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Sartorius scharft Strategie mit Fokus auf Biopharma
und setzt neue mittelfristige Wachstumsziele

] Ausbau der fuhrenden Position bei Biopharma-Kunden in attraktiven Wachstumsmarkten geplant

= Fokus auf wachstums- und margenstarkes Kernportfolio sowie aufstrebende Geschaftsfelder soll
Wettbewerbsvorteile starken

= Neue ehrgeizige Mittelfristziele: Nachhaltig profitables Wachstum Gber Marktniveau

Der Life-Science-Konzern Sartorius scharft seinen starken Fokus auf Biopharma-Kunden und
veroffentlicht im Vorfeld des heutigen Kapitalmarktags seine aktualisierte Strategie sowie neue
Mittelfristziele. Diese sehen nachhaltig profitables Wachstum Uber dem Marktniveau vor.

JUnser resilientes Geschaftsmodell und die Erfolge der Vergangenheit haben ein starkes Fundament
geschaffen. Wie wir darauf aufbauen, wird Gber unseren zuklnftigen Erfolg entscheiden”, sagte Sartorius-
Vorstandschef Dr. Michael Grosse. , Die Biopharma-Branche befindet sich in einer Phase, in der Innovation,
Geschwindigkeit und Zuverlassigkeit wichtiger sind denn je. In diesem anspruchsvolleren Umfeld wird
Fokussierung entscheidend. Mit Blick nach vorn wollen wir unsere Kernkompetenzen starken, zuklnftige
Geschaftsfelder gezielt ausbauen, das Kundenerlebnis weiter verbessern und unsere eigene Effizienz
steigern, um auch zukinftig besser abzuschneiden als der Markt und nachhaltigen Wert fur Kunden,
Partner, Lieferanten, Mitarbeitende und Aktionéare zu schaffen.”

Sartorius’ gescharfter strategischer Fokus spiegelt zentrale Entwicklungen in der biopharmazeutischen
Industrie wider: Biologika machen einen wachsenden Anteil der Entwicklungs-Pipelines, Zulassungen und
Produktionsvolumina aus. Im Jahr 2025 Uberstiegen die globalen Biopharma-Umséatze erstmals die
traditioneller Therapien; bis 2030 sollen sie rund 57 Prozent der weltweiten Pharmaumsatze ausmachen.
Gleichzeitig wird die Branche durch das Aufkommen neuer Wirkstoffklassen und den steigenden
Kostendruck in Gesundheitssystemen immer komplexer.

Strategische Initiativen zur Starkung von Portfolio, Kundenerlebnis und Effizienz
Um weiter profitabel zu wachsen und seine fihrende Marktposition in einem sich verdndernden Umfeld
weiter auszubauen, setzt Sartorius auf eine Reihe strategischer Initiativen.

Mit Blick auf sein Produktportfolio zielt das Unternehmen darauf ab, sein Kerngeschaft weiter zu festigen
und seine fihrende Rolle in entscheidenden Anwendungsfeldern wie Prozessintensivierung, Single-Use-
Technologien und Zellanalytik weiter auszubauen. Um zukinftige Wachstumschancen zu erschlieBen, will
Sartorius ausgewahlte aufstrebende Geschaftsfelder gezielt weiterentwickeln. Dazu gehoéren das breite
Angebot fur fortschrittliche Therapien wie Zell- und Gentherapien, fortschrittliche Zellmodelle,
Prozessanalytik sowie Plattformen fir analytische Charakterisierung und Qualitatskontrolle.
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Auch Uber sein Produktangebot hinaus will Sartorius die sich wandelnden Erwartungen in der
Biopharmaindustrie - wie klrzere Lieferzeiten, Liefertreue und vereinfachte Ablaufe - adressieren. Daflr
stellt das Unternehmen seine Kunden kinftig als eine integrierte Organisation noch starker in den
Mittelpunkt und plant seine operative Effizienz in den Bereichen Lieferkette, Produktqualitat und
Serviceleistungen weiter zu steigern.

Neue Mittelfristprognose: Organisches Umsatzwachstum Gber dem Markt und steigende Marge

Auf Basis der aktuellen Markteinschatzung geht die Unternehmensleitung davon aus, dass die fur Sartorius
relevanten Markte mittelfristig um rund 7 bis 9 Prozent pro Jahr wachsen werden. Fir die Markte der
Bioprozesssparte wird ein Wachstum von etwa 8 bis 10 Prozent jahrlich erwartet, flr die der Laborsparte
von rund 4 bis 6 Prozent.

Vor diesem Hintergrund und gestltzt auf seine starke Marktposition sowie seinen klaren strategischen
Fokus hat das Unternehmen eine neue Mittelfristprognose fir die Jahre ab 2027 festgelegt. Die
Unternehmensleitung strebt an, die relevanten Markte jéhrlich um etwa 100 bis 200 Basispunkte zu
Ubertreffen. Auf Konzernebene erwartet das Unternehmen so ein organisches Umsatzwachstum von
wechselkursbereinigt 8 bis 11 Prozent pro Jahr. Beide Sparten sollen hierzu mit Gber dem Markt liegenden
Wachstumsraten beitragen: Fir die Sparte Bioprocess Solutions geht die Unternehmensleitung von einem
jahrlichen Zuwachs von wechselkursbereinigt 9 bis 12 Prozent aus, fir die Sparte Lab Products & Services
von wechselkursbereinigt 5 bis 7 Prozent.

Zugleich will Sartorius seine Profitabilitat weiter steigern. Die bereinigte EBITDA-Marge des Konzerns soll
jahrlich um rund 50 bis 75 Basispunkte zulegen. Wesentliche Treiber sieht das Unternehmen vor allem in
Skaleneffekten, operativen Optimierungen und einem steigenden Umsatzanteil der margenstarken
Verbrauchsmaterialien. FUr die Bioprozesssparte rechnet die Unternehmensleitung mit einer jahrlichen
Margensteigerung von rund 60 bis 85 Basispunkten, fir die Laborsparte von etwa 20 bis 30 Basispunkten
- unter anderem aufgrund von Investitionen in Innovation, Digitalisierung und zukinftige
Wachstumsfelder.

1 Sartorius verdffentlicht alternative Leistungskennzahlen, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht
definiert sind. Diese werden mit dem Ziel ermittelt, eine bessere Vergleichbarkeit der Geschaftsleistung im Zeitablauf bzw. im
Branchenvergleich zu ermdglichen.
. Wechselkursbereinigt: Bei der Darstellung von wechselkursbereinigten Zahlen werden fir die jeweils vergleichenden
Perioden identische Wechselkurse verwendet
. Operatives EBITDA: das um Sondereffekte bereinigte Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisation

2 EMEA = Europa, Mittlerer Osten, Afrika

Diese Veroffentlichung enthélt Aussagen Uber die zukinftige Entwicklung des Sartorius-Konzerns. Zukunftsgerichtete Aussagen
unterliegen bekannten und unbekannten Risiken, Unsicherheiten und anderen Faktoren, die dazu flihren konnen, dass die
tatséchlichen Ergebnisse erheblich von diesen Aussagen abweichen. Sartorius Gbernimmt keine Verpflichtung, solche Aussagen
angesichts neuer Informationen oder kiinftiger Ereignisse zu aktualisieren.

Alle prognostizierten Zahlen sind, wie in den vergangenen Jahren auch, auf Basis konstanter Wahrungsrelationen angegeben. Die
Unternehmensleitung weist darauf hin, dass die Dynamiken und Volatilitdten in der Branche in den letzten Jahren deutlich gestiegen
sind. Zudem spielen Unsicherheiten aufgrund der veranderten geopolitischen Lage wie etwa die Entkopplungstendenzen
verschiedener Staaten sowie die handelspolitischen Rahmenbedingungen eine zunehmende Rolle. Daraus ergibt sich eine erhdhte
Unsicherheit bei der Prognose von Geschaftszahlen.
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Na&chste Termine

26.Marz 2026 Hauptversammlung

23. April 2026 Veroffentlichung der Ergebnisse des ersten Quartals
23.Juli 2026 Veroffentlichung der Halbjahresergebnisse
22.Oktober 2026 Veroffentlichung der Neunmonatsergebnisse

Sartorius in Kirze

Sartorius ist ein international fihrender Partner der biopharmazeutischen Forschung und Industrie. Die
Sparte Lab Products & Services konzentriert sich mit innovativen Laborinstrumenten und
Verbrauchsmaterialien auf Forschungs- und Qualitatssicherungslabore in Pharma- und
Biopharmaunternehmen sowie akademischen Forschungseinrichtungen. Die Sparte Bioprocess Solutions
unterstitzt Kunden mit einem breiten, auf Einweg-Ldsungen fokussierten Produktportfolio bei der
sichereren, schnelleren und nachhaltigeren Herstellung von Biotech-Medikamenten, Impfstoffen sowie
Zell- und Gentherapeutika. Mit rund 60 Produktions- und Vertriebsstandorten weltweit hat das Gottinger
Unternehmen eine starke globale Prasenz. Sartorius erganzt sein Portfolio regelmafig durch Akquisitionen
komplementarer Technologien. Im Jahr 2025 erzielte das Unternehmen einen Umsatz von rund
3,5 Milliarden Euro. Mehr als 14.000 Mitarbeitende sind fir Kunden weltweit tatig.

Besuchen Sie unseren Newsroom oder folgen Sie Sartorius auf LinkedIn

Kontakt

Leona Malorny

Head of External Communications
+49 551 308 4067
leona.malorny@sartorius.com
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