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Sartorius Zusammengefasster Lagebericht Erklarung zur Unternehmensfihrung

Erklarung zur Unternehmensfuhrung

Die nachfolgenden Inhalte der Erklarung zur Unternehmensfuhrung sowie der Entsprechenserklarung zum
Corporate Governance Kodex sind gesetzlich von den Abschlussprifungen ausgenommen. Mit der Erklarung
zur Unternehmensfuhrung informiert das Unternehmen Uber die wesentlichen Elemente der Corporate-
Governance-Strukturen bei Sartorius, die Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
und deren Ausschussen, die festzulegenden Ziele und die Konzepte, die bei der Zusammensetzung des Vor-
stands und Aufsichtsrats verfolgt werden, sowie Uber relevante UnternehmensfUhrungspraktiken.

Aufsichtsrat und Vorstand berichten in nachfolgender Erklarung gemafl §289f HGB uber die Corporate
Governance der Gesellschaft.

Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Sartorius AG zu den Empfehlungen der ,Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex” gemaR §161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex” (DCGK) in seiner in der vom Bundesjustizministeriumam 27. Juni 2022 im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Fassung vom 28. April 2022 im Zeitraum seit Abgabe der letzt-
jahrigen Entsprechenserklarung vom 6. Dezember 2024 mit der folgenden Ausnahme entsprochen wurde
und auch kunftig entsprochen werden wird:

Abweichend von der Empfehlung gemal G.10 Satz 1 DCGK besteht die variable VergUtung der Mitglieder des
Vorstands - bis einschlieBlich 30. Juni 2025 mit Ausnahme der variablen Vergutung des damaligen Vor-
standsvorsitzenden - nur zu einem nicht Uberwiegenden Teil aus aktienbasierten VerglUtungsbestandteilen.
Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass auch durch die bestehende Ausgestaltung der variablen Vergutung,

die dem durch die Hauptversammlung gebilligten Vergutungssystem entspricht, eine Anreizstruktur erreicht
wird, die auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet ist.

Gottingen, den 4. Dezember 2025

Fur den Aufsichtsrat Fur den Vorstand

Dr. Lothar Kappich Dr. Michael Grosse
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Grundlegendes zur Unternehmensverfassung

Die Sartorius AG ist eine Aktiengesellschaft deutschen Rechts mit Sitz in Gottingen. Sie hat mit
Hauptversammlung, Aufsichtsrat und Vorstand drei Organe, deren Aufgaben und Befugnisse sich im
Wesentlichen aus dem Aktiengesetz sowie der Satzung der Gesellschaft ergeben.

Als EigentUimer des Unternehmens Uben die Aktionarinnen und Aktionare inre Rechte im Rahmen der Haupt-
versammlung aus. Dort entscheiden sie insbesondere Uber die Gewinnverwendung, KapitalmaBnahmen,
Satzungsanderungen, die Entlastung von Aufsichtsrat und Vorstand, die Bestellung des Abschlusspritfers und
wahlen die Vertreterinnen und Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat. Die Hauptversammlung findet
mindestens einmal jahrlich statt.

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben verfugt die Sartorius AG Uber ein dualistisches FUhrungssystem,
bestehend aus dem Vorstand und dem Aufsichtsrat. Beide wirken mit jeweils eigenstandigen Pflichten und
Kompetenzen wie folgt zusammen:

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands, legt ihre Vergltung fest und Uberwacht und berat den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er ist nicht befugt, MaBnahmen der operativen
GeschéftsfUhrung zu ergreifen. Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ist auf der Homepage des Unterneh-
mens verdffentlicht.

DerVorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Insbesondere legt er die Unternehmensstra-
tegie fest, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und setzt sie um. Nach MaBgabe festgelegter
Berichtspflichten informiert er den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend und holt far bestimmte
wichtige Geschéafte seine Zustimmung ein.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des
Aufsichtsrats und seiner Ausschusse

Der Sartorius-Aufsichtsrat ist paritatisch besetzt und besteht aus sechs von der Hauptversammlung gewahl-
ten Vertretern der Aktionare sowie sechs nach dem Mitbestimmungsgesetz gewahlten Vertretern der Arbeit-
nehmer. Die Amtszeit der Mitglieder betragt regelmafig funf Jahre. Eine Wiederwahl ist zulassig. Details zur
Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse finden sich auf den Seiten 351 bis 357.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, beruft die Sitzungen ein und leitet sie.
Weiterhinist er erster Ansprechpartner gegentber dem Vorstand und nimmt die Belange des Gremiums nach
auf3en wahr.

Der Aufsichtsrat halt mindestens zwei Sitzungen pro Kalenderhalbjahr ab. Der Aufsichtsrat hat vier Ausschusse
gebildet, den Prasidialausschuss, den Auditausschuss, den Nominierungsausschuss sowie den Vermittlungs-
ausschuss. Prasidial-, Audit- und Vermittlungsausschuss bestehen aus jeweils vier Mitgliedern und sind pari-
tatisch mit Vertreterinnen und Vertretern der Anteilseigner und Arbeitnehmer besetzt. Im dreikdpfigen No-
minierungsausschuss ist ausschlieBlich die Anteilseignerseite vertreten. Prasidial- und Auditausschuss tagen
regelmafiig, Nominierungs- und Vermittlungsausschuss nach Bedarf.
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Auditausschuss

Vorsitz:
Prof. Dr. Klaus Rudiger Trutzschler

Weitere Mitglieder:

Dr. Lothar Kappich

Dominik Langosch (seit 2. April 2025)
Dietmar Muller

Manfred Zaffke (bis 31. Méarz 2025)

Aufgaben:

Der Auditausschuss unterstitzt den Aufsichtsrat bei der Wahrnehmung seiner Uberwachungsfunktion, in-
dem erinsbesondere den Prozess der Rechnungslegung sowie die Qualitat der Abschlussprifung behandelt
und sich regelmaflig mit der Einhaltung von gesetzlichen Bestimmungen und unternehmensinternen
Richtlinien befasst. Weiterhin lasst er sich regelmaBig zu Themen der Nachhaltigkeit berichten und Uberwacht
die entsprechende Berichterstattung.

Ihm mussen mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats, das Uber Sachverstand auf dem Gebiet der
Rechnungslegung verfugt, und mindestens ein weiteres Mitglied, das Uber Sachverstand auf dem Gebiet der
Abschlussprufung verflgt, angehéren.

Der Vorsitzende des Auditausschusses, Prof. Dr. Klaus Trutzschler, ist unabhangig und verfugt aufgrund seiner
langjahrigen Tatigkeit als Finanzvorstand, Prufungsausschussmitglied und Professor der Betriebswirtschafts-
lehre Uber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung, der Abschlussprifung sowie des
Risikomanagements. Zudem verfolgt Prof. Trltzschler aktiv die aktuellen Entwicklungen auf dem Gebiet der
Nachhaltigkeitsregulierung und -berichterstattung und bringt diese Expertise in den Prifungsausschuss
sowie den Aufsichtsrat der Sartorius AG ein.

Als weiteres Mitglied des Auditausschusses verfugt Dr. Lothar Kappich aus seiner beruflichen Praxis als
Controller, Geschéaftsfihrer und Unternehmensberater Uber besondere Kenntnisse und Erfahrung in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren. Dr. Kappich bringt ebenso
Expertise auf den Gebieten des Nachhaltigkeits-Reportings und dessen Prifung mit.

Prasidialausschuss

Vorsitz:
Dr. Lothar Kappich

Weitere Mitglieder:

Annette Becker

Dietmar Mdller (seit 1. April 2025)
Prof. Dr. Klaus Rudiger Trutzschler
Manfred Zaffke (bis 31. Méarz 2025)

Aufgaben:

Der Prasidialausschuss bereitet Beschlisse und Themen vor, die in den Sitzungen des Aufsichtsrats behandelt
werden. Er nimmt dartber hinaus die Vorbereitung der Bestellungen einschlieBlich der Bedingungen der
Anstellungsvertrage und der VergUtung von Vorstandsmitgliedern wahr. Der Prasidialausschuss berat regel-
mafig Uber die langfristige Nachfolgeplanung fUr den Vorstand.
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Nominierungsausschuss

Vorsitzender:
Dr. Lothar Kappich

Weitere Mitglieder:
Dr. Daniela Favoccia
Prof. Dr. Klaus Rudiger TrUtzschler

Aufgaben:

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern der Anteilseignervertreter. Er hat die Aufgabe, dem
Aufsichtsrat fur dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidatinnen und Kandidaten
fur die Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat vorzuschlagen. Hierbei berlcksichtigt er die gesetzlichen
Anforderungen fur die Teilhabe von Frauen sowie seine Ziele zur Zusammensetzung inklusive des angestreb-
ten Kompetenzprofils.

Vermittlungsausschuss

Vorsitzender:
Dr. Lothar Kappich

Weitere Mitglieder:

Annette Becker

Dietmar Mdller (seit 1. April 2025)
Prof. Dr. Klaus Rudiger TrUtzschler
Manfred Zaffke (bis 31. Marz 2025)

Aufgaben:
Der Vermittlungsausschuss tritt zusammen, wenn bei einer Bestellung von Mitgliedern des zur gesetzlichen
Vertretung der Gesellschaft berechtigten Organs die erforderliche Mehrheit nicht erreicht wird.

Weitere Informationen zur Anzahl und zu Inhalten der einzelnen Sitzungen des Aufsichtsrats und dessen Aus-
schissen sowie die individuelle Sitzungsteilnahme im Berichtsjahr finden sich im Bericht des Aufsichtsrats auf
den Seiten 14 bis 19. Der Aufsichtsrat fUhrt jahrlich eine Beurteilung durch, wie wirksam er insgesamt und seine
Ausschusse im Speziellen ihre Aufgaben erflllen. Diese Selbstbeurteilung (Effizienzprifung) erfolgte im Be-
richtsjahr auf Basis eines ausfUhrlichen Online-Fragebogens, der Uber die Fragenbeantwortung hinaus auch
Optionen bot, weitere Kommentare und Anregungen zur Arbeit im Aufsichtsrat zu geben. Die Ergebnisse der
Befragung wurden in der Aufsichtsratssitzung im Dezember 2025 anonymisiert prasentiert und im Aufsichts-
rat diskutiert. Weitere Angaben zu den Ergebnissen der Selbstbeurteilung im Jahr 2025 sind im Bericht des
Aufsichtsrats enthalten.

Ziele fur die Besetzung des Aufsichtsrats hinsichtlich Kompetenzen und
Diversitat

Der Aufsichtsrat der Sartorius AG ist nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex so zu besetzen, dass
seine Mitglieder insgesamt Uber die Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfanrungen verfigen, die zur ordnungsge-
maRen Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderlich sind.
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Daher hat der Aufsichtsrat nachfolgende Besetzungsziele beschlossen:

= Diversitat: Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen Uber sich erganzende berufliche Profile und in-
ternationale Erfahrung verfugen. Mit Blick auf eine angemessene Berucksichtigung beider Ge-
schlechter gilt fUr den Sartorius-Aufsichtsrat die gesetzliche Quote von mindestens 30 % Frauen
und mindestens 30 % Mannern. Die Anteilseigner- und die Arbeitnehmerseite des Aufsichtsrats
haben die getrennte Erflllung dieser Quoten beschlossen. Néheres erlautert das Kompetenzpro-
fil des Aufsichtsrats.

= Altersgrenze: Fur Aufsichtsratsmitglieder gilt eine Altersgrenze von grundséatzlich maximal 70
Jahren zum Zeitpunkt der Wahl. Von dieser Altersgrenze darf im Einzelfall abgewichen werden,
soweit keine Zweifel an der Eignung der vorgeschlagenen Personen bestehen und deren Wahl
trotz Uberschreitens der Altersgrenze im Interesse des Unternehmens zweckmaBig erscheint.

» Hochstzahl an Mandaten / zeitliche Ressourcen: Ein Aufsichtsratsmitglied, das keinem Vorstand
einer borsennotierten Gesellschaft angehort, soll insgesamt nicht mehr als fUnf Aufsichtsrats-
mandate bei konzernexternen bérsennotierten Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen
wahrnehmen, wobei ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt zahlt. Ein Aufsichtsratsmitglied, das dem
Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angehort, soll insgesamt nicht mehr als zwei Auf-
sichtsratsmandate in konzernexternen borsennotierten Gesellschaften oder vergleichbare Funk-
tionen und keinen Aufsichtsratsvorsitz in einer konzernexternen bérsennotierten Gesellschaft
wahrnehmen. Unabhangig von der Ubernahme weiterer Mandate ist darauf zu achten, dass je-
dem Mitglied gentgend Zeit fur die Wahrnehmung seines Mandats im Aufsichtsrat der
Sartorius AG zur Verflgung steht.

= Unabhéangigkeit: Nach DCGK soll dem Aufsichtsrat auf Anteilseignerseite eine nach deren Ein-
schatzung angemessene Anzahl unabhadngiger Mitglieder angehoren, wobei die Eigentu-
merstruktur dabei als ein Aspekt zu berUcksichtigen ist. Nach Einschatzung der sechs Anteilseig-
nervertreter im Aufsichtsrat sind Prof. Dr. David Ebsworth, Dr. Daniela Favoccia, llke Hildegard
Panzer und Frank Riemensperger unabhangig in Sinne des DCGK C.6.

Weiterhin schatzen die Anteilseigner auch Professor Dr. Klaus Ruadiger Trutzschler als unabhan-
gig gemalB DCGK C.6. ein, obwohl er dem Gremium langer als 12 Jahre angehort. Grund ist, dass
Herr Trltzschler in keiner persénlichen oder geschaftlichen Beziehung zur Sartorius AG oder
dem Vorstand steht, aus der Interessenkonflikte begrindet werden kénnten. Auch wird nach
Ansicht des Aufsichtsrats seine Zugehdrigkeitsdauer durch langjéhrige Erfahrung und Expertise
auf den Gebieten der Rechnungslegung, Abschlussprifung, des Risikomanagements und der
Nachhaltigkeitsberichterstattung aufgewogen. Die Amtsfuhrung von Herrn Tritzschler belegt,
dass er sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats und als Vorsitzender des Auditausschusses vor-
bildlich ausfullt und seiner Rolle als kritischer Uberwacher mit unbeeinflusstem Urteilsvermogen
und erfahrener Ratgeber fir den Vorstand jederzeit gerecht wird. Als Vorsitzender des Prifungs-
ausschusses ist er Uberdies in regelmaligem Austausch mit den Wirtschaftsprifern, fihrt offene
Diskussionen mit dem Vorstand und hinterfragt dessen Vorlagen kritisch. Zudem hat er wahrend
seiner Amtszeit mit einem personell unterschiedlich besetzten Vorstand zusammengearbeitet,
so dass es keine Anhaltspunkte gibt, dass er sich aufgrund einer langen Zusammenarbeit gegen-
Uberamtierenden Vorstanden nicht mehr unvoreingenommen verhalten wirde. Herr Prof. Tritz-
schler selbst erklart sich ebenfalls als unabhangig.

Ebenso sehen die Anteilseignervertreter den Vorsitzenden des Aufsichtsrats, Dr. Lothar Kappich,
als unabhéangig von Gesellschaft und Vorstand an, und dies, obwohl er dem Gremium ebenfalls
langer als 12 Jahre angehort. Auch im Fall von Dr. Kappich ist kein Interessenkonflikt erkennbar,
und seine Amtsfuhrung belegt die erforderliche kritische Distanz, um die Gesellschaft und ihren
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Vorstand in jeder Hinsicht sachgerecht beraten und Uberwachen zu kdnnen. DarlUber hinaus hat
sich die Besetzung des Vorstands in der Mandatszeit von Dr. Kappich mehrfach geadndert, so dass
es keine Hinweise gibt, dass Herr Dr. Kappich aufgrund langjahriger Zusammenarbeit mit amtie-
renden Vorstanden beeinflusst oder voreingenommen sein kdnnte. Herr Dr. Kappich selbst er-
klart sich ebenfalls als unabhangig. In seiner Eigenschaft als Testamentsvollstrecker der Erben-
gemeinschaft nach Horst Sartorius wiederum ist Herr Dr. Kappich als abhangig vom
kontrollierenden Aktionar anzusehen.

= Ehemalige Vorstandsmitglieder: Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglie-
der des Vorstands angehoren.

= Funktion bei Wettbewerbern: Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion oder Bera-
tungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens austben und nicht in einer
persdnlichen Beziehung zu einem wesentlichen Wettbewerber stehen.

= Zudem hat der Aufsichtsrat ein Kompetenzprofil definiert. Im Aufsichtsrat sollen Erfahrungenim
Life-Science-Sektor sowie Kenntnisse Uber wesentliche Mitbewerber und ein grundlegendes
Verstandnis zu Marketing- und Vertriebsstrategien vorhanden sein.

= Mitglieder des Aufsichtsrats sollen Kenntnisse konzernrelevanter Technologien und Produkte so-
wie Erfahrungen auf den Gebieten von Innovationsprozessen und Forschung & Produktentwick-
lung, speziell im biopharmazeutischen Bereich mitbringen.

= |Im Aufsichtsrat soll Expertise Uber die fUr den Sartorius Konzern relevanten internationalen
Markte vorhanden sein.

= Dem Gremium sollen Mitglieder mit fundiertem Wissen zu finanzwirtschaftlichen Unterneh-
mensprozessen sowie Kompetenzen in den Bereichen Controlling und Risikomanagement ange-
horen; mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats muss Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rech-
nungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf dem
Gebiet Abschlussprifung verfugen (§100 Abs. 5 AktG). Zur Rechnungslegung und Abschluss-
prifung gehoren auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priafung.

= Mitglieder des Aufsichtsrats sollen eingehende Kenntnisse in den Bereichen Recht und Compli-
ance, hier insbesondere Expertise auf den Gebieten Kapitalmarkt und Gesellschaftsrecht haben.
Zudem sollen Kenntnisse und Erfahrungen im Bereich Corporate Governance vorhanden sein.

= Das Gremium soll vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen in Fragen der Personalwirtschaft, insbe-
sondere auf den Gebieten der internationalen Personalplanung sowie der Fuhrungskrafterekru-
tierung und Nachfolgeplanung haben.

= Der Aufsichtsrat soll vertiefte Kenntnisse Uber die Sartorius Organisation und Sartorius Prozesse
haben, um die Perspektive der Mitarbeitenden einbringen zu kénnen.

= Mitglieder im Aufsichtsrat sollen Uber Erfahrung in den Bereichen Digitalisierung sowie datenba-
sierter Geschaftsmodelle verflgen.

= Des Weiteren soll Expertise zur Nachhaltigkeit und Nachhaltigkeitsberichtserstattung im Gre-
mium ausreichend vorhanden sein.

= Dem Aufsichtsrat sollen auch Mitglieder mit internationalen Erfahrungen bzw. Lebenshinter-
grunden angehoren.
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Nach Selbsteinschatzung des Gremiums ist der Aufsichtsrat von Sartorius vielfaltig und kompetent besetzt.
Auch werden die vorgenannten Besetzungsziele erreicht.

Qualifikationsmatrix 2025

Anteilseignervertreter/-innen L. Kappich D. Ebsworth D. Favoccia I. Panzer F. Riemensperger K. Triitzschler
April 2007 Januar 2020 April 2017 April 2017 Marz 2022 Nov. 2011
nein' ja ja ja ja ja
nein nein nein nein nein nein
Mannlich Ménnlich Weiblich Weiblich Ménnlich Ménnlich
1957 1954 1964 1966 1962 1948
Deutsch Britisch Deutsch Deutsch | USA Deutsch Deutsch
ntergrund Wirtschafts- Pharma Jura Ingenieurs- Informatik Mathematik
wissenschaften wissenschaften
u u u u u u
u u u u u u
u u
u u u
| | | | | | | |
u | u u
[ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
u u
u u
u u
u u u u
A. Becker B. Henseler D. Langosch D. Maller H. Ritzau S. Wirth
u u
u u u
| | | |
u u
[ ] [ ] [ | [ ] [ ] ]
[ | | | [ |
u
u
u

1nicht unabhangig von einem kontrollierenden Aktionar, weitere Details unter Unabhéngigkeit auf Seite 104

Mit Blick auf die Beteiligung beider Geschlechter erflllt der Aufsichtsrat die Quote fUr das unterreprasentierte
Geschlecht von 30 %. Dem Aufsichtsrat gehdren insgesamt sieben Manner an (rd. 58 %), darunter vier Vertre-
ter der Anteilseigner und drei Vertreter der Arbeitnehmer. Weiterhin gehdren dem Gremium funf Frauen an
(rd. 42%), darunter zwei Vertreterinnen der Anteilseigner und drei Vertreterinnen der Arbeitnehmer. Somit
wird der Quotenanforderung sowohl auf beiden Seiten des Aufsichtsrats als auch im Gesamtgremium ent-
sprochen.

Um einen Abgleich mit den Besetzungszielen und der Kompetenzmatrix zu erleichtern, sind Kurzlebenslaufe
der Aufsichtsratsmitglieder auf der Sartorius-Internetseite abrufbar.
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Informationen an den Aufsichtsrat

Der Vorstand versorgt den Aufsichtsrat mit allen Informationen, die fir eine effektive Uberwachung der Ge-
schaftsfUhrung des Vorstands durch den Aufsichtsrat erforderlich sind. Um eine angemessene Information
sicherzustellen, erhalt der Aufsichtsrat monatliche Berichte, die den Gang der Geschafte auf den Ebenen des
Konzerns, der Sparten und Regionen darlegen sowie die Entwicklungen der fur Sartorius wesentlichen Leis-
tungsindikatoren zeigen. Zudem erhalt das Gremium regelmaBig einen Kapitalmarktreport, der die Entwick-
lungen der Sartorius Aktien einschlieBlich der Kursentwicklungen und Unternehmensbewertungen im Ver-
gleich zu Mitbewerbern aufzeigt, sowie einen Uberblick Gber Analysteneinschatzungen und -empfehlungen
gibt. In der Regel einmal jahrlich berichtet der Vorstand schriftlich und mundlich Uber das Budget fur das fol-
gende Geschaftsjahr inklusive der operativen Planung, Finanzplanung, Investitionsplanung sowie Personal-
planung und zur Mittelfristplanung fur die Unternehmensentwicklung. Ebenfalls mindestens jahrlich erlautert
der Vorstand den Stand und die Entwicklung etwaiger Rechtsrisiken und nimmt Stellung zur Risikolage und
zum Risikomanagement sowie zu wesentlichen Compliance-Feststellungen und zum Compliance-Manage-
ment. Mit den vorgenannten Themen des Risikomanagements und der Compliance befassen sich zudem die
zustandigen Aufsichtsratsausschusse auf Quartalsbasis und werden dazu mit entsprechenden schriftlichen
und mundlichen Informationen versorgt. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat Uberdies Uber alle Ge-
schafte, die laut Geschaftsordnung zustimmungspflichtig sind, wozu insbesondere Akquisitions- und Deves-
titionsprojekte, KapitalmafRnahmen, groBere Investitionen sowie Restrukturierungsprojekte gehoéren. Die Be-
richte und Beschlussvorschlage werden so verfasst, dass der Aufsichtsrat vor Vornahme der Geschéfte
Gelegenheit hat, sich mit der vorgeschlagenen Maf3nahme und ihren Implikationen grindlich zu befassen,
Stellung zu nehmen und eine informierte Entscheidung zu treffen. Weiterhin erhéalt der Aufsichtsrat bei Bedarf
unverzuglich Informationen Uber sonstige wichtige Ereignisse und Entwicklungen, die sich auf die Lage von
Sartorius spUrbar auswirken kénnten. Sofern eine Berichterstattung nicht unmittelbar in einer Aufsichtsrats-
sitzung stattfinden kann, werden entsprechende Sonderberichte an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats er-
stattet. Der Aufsichtsratsvorsitzende entscheidet dann Uber die weitere Einbeziehung des Aufsichtsrats. Dar-
Uber hinaus legen die Ausschussvorsitzenden weitere Berichtspflichten des Vorstands in ihren jeweiligen
Aufgabenbereichen selbstandig fest. Uber die Form und Darstellung der Berichte an den Aufsichtsrat ent-
scheidet der Vorstand.

Details zu den Inhalten der Berichte im jeweiligen Geschéftsjahr sowie zur Befassung im Aufsichtsratsgre-
mium enthélt der Bericht des Aufsichtsratsvorsitzenden auf Seite 14.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand der Sartorius AG leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung mit dem Ziel nachhaltiger
Wertschopfung. Er legt die strategische Ausrichtung fest, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt far
ihre Umsetzung. Die Geschaftsordnung des Vorstands definiert darlber hinaus solche Rechtsgeschafte, zu
deren Wirksamkeit der Aufsichtsrat seine Zustimmung erteilen muss. Der Vorstand ist verantwortlich fur die
Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und unternehmensinternen Regeln sowie flr ein angemessenes
Risikomanagement.

Die Entscheidungsfindung im Vorstand erfolgt in regelmafRigen Vorstandssitzungen, die vom Vorsitzenden
einberufen und geleitet werden. Zu diesen Sitzungen werden bei Bedarf weitere Fach- und FUhrungskrafte
beratend hinzugezogen.

Der Vorstand ist als Kollegialorgan gemeinsam fur Angelegenheiten von besonderer Bedeutung verantwort-

lich. Im Ubrigen fihrt jedes Mitglied das ihm zugewiesene Ressort gemaB Geschéftsverteilungsplan eigen-
standig, wobei der Vorsitzende Uber alle wesentlichen Vorgédnge zu unterrichten ist.
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Besetzung des Vorstands, Diversitat und Kompetenzanforderungen

Grundlegende Eignungskriterien bei der Besetzung von Vorstandspositionen sind nach Auffassung des Auf-
sichtsrats die fachliche Eignung fur die Leitung des jeweiligen Ressorts, nachgewiesene Leistungen in der bis-
herigen beruflichen Laufbahn sowie eine Uberzeugende FUhrungskompetenz. Zudem achtet der Aufsichtsrat
bei seinen Entscheidungen auch auf Vielfalt. So strebt der Aufsichtsrat an, Personen mit sich erganzenden
Profilen, Berufs- und Lebenserfahrungen sowie unterschiedlichen Alters in den Vorstand zu berufen. Das Vor-
standsgremium soll zudem Uber breite internationale Erfahrung verfugen.

Der Aufsichtsrat befasst sich sowohlim Prasidialausschuss als auch im Plenum regelmafiig mit der Nachfolge-
planung des Vorstands. Die langfristige Nachfolgeplanung orientiert sich an der Unternehmensstrategie und
basiert auf einer systematischen FUhrungskrafteentwicklung. Um besondere Talente aus dem Unternehmen
zuidentifizieren, werden vielversprechende Nachwuchskrafte dazu eingeladen, im Aufsichtsrat zu ausgewahl-
ten Themen zu prasentieren.

Zum Zeitpunkt der Bestellung soll ein Vorstandsmitglied nicht alter als 65 Jahre sein. Von dieser Altersgrenze
kann im Einzelfall abgewichen werden, soweit keine Zweifel an der Eignung der vorgeschlagenen Person be-
stehen und deren Bestellung trotz Uberschreitens der Altersgrenze im Interesse des Unternehmens zweck-
mafig erscheint.

Der Aufsichtsrat entscheidet Uber die konkrete Besetzung einer Vorstandsposition im Unternehmensinte-
resse und unter Wurdigung aller Umstande des Einzelfalls.

Der Vorstand der Sartorius AG besteht aus drei Mannern und einer Frau. Damit wird die gesetzliche Quote fur
die Bildung eines vierkopfigen Vorstands nach §76 Abs. 3a AktG erflllt und es entfallt die Pflicht zur
ZielgroBensetzung fur den Vorstand.

Ende der aktuellen

Name Funktion / Ressort Geburtsjahr Erstbestellung Bestellperiode

Dr. Michael Grosse Vorstandsvorsitzender 1967 2025 30.Juni 2028
Sparte

Dr. René Faber Bioprocess Solutions 1975 2019 31. Dezember 2026

Dr. Florian Funck Finanzvorstand 1971 2024 31.Marz 2027
Sparte

Dr. Alexandra Gatzemeyer Lab Products &Services 1979 2023 30. April 2031

Weitere Informationen, auch zu Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen vergleichbaren in- und aus-
landischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen, sind auf Seite 348 ff. dieses Geschaftsberichts ver-
offentlicht.

Auch im Hinblick auf die zuklnftige Berufung von Frauen in den Vorstand der Sartorius AG unterstitzt der
Aufsichtsrat die Aktivitaten des Vorstands, den Frauenanteil auf den dem Vorstand nachgelagerten Fuh-
rungsebenen im Unternehmen weiter zu steigern. Der Prasidialausschuss sowie das Gesamtgremium lassen
sich regelméaBig vom Vorstand zur Entwicklung der Frauenanteile an oberen FUhrungspositionen berichten.

Erste und zweite FUhrungsebene unterhalb des Vorstands

Im Mérz 2022 hat der Vorstand fur die Frist zum 31. Dezember 2025 fur die erste und zweite FUhrungsebene
festgelegt, dass der Frauenanteil jeweils ein Drittel betragen soll. Zum Berichtsstichtag am 31. Dezem-
ber 2025 beliefen sich die Anteile von Frauen auf der ersten Fihrungsebene nach dem Vorstand auf 25% und

Start A



Sartorius Zusammengefasster Lagebericht Erklarung zur Unternehmensfihrung

damit etwas unterhalb des angestrebten Werts, wahrend er auf der zweiten Ebene bei 33% und damit exakt
auf dem Zielwert lag. Die erste FUhrungsebene umfasste 4 Frauenund 12 Manner (Vorjahr: 4 Frauen| 12 Man-
ner), die zweite Ebene 35 Frauenund 70 Manner (Vorjahr: 32 Frauen| 65 Méanner).

Im Dezember 2025 wurden fur die Frist bis zum 31. Dezember 2028 fur beide FUhrungsebenen die Zielgrof3en
unverandert festgelegt, d. h. dass der Frauenanteil jeweils ein Drittel betragen soll.

Aufgrund der relativ geringen Anzahl von Fuhrungskraften insbesondere auf der ersten Ebene kdnnen bereits
einzelne personelle Veranderungen zu grof3eren Veranderungen bei der Quote fUhren. Auch hat in der Ver-
gangenheit der Einbezug von akquirierten Unternehmen haufig zu Schwankungen gefuhrt. Dies kann auch
fur die Zukunft nicht ausgeschlossen werden.

VergUtungsbericht|Vergutungssystem

Der Vergutungsbericht Uber das Geschaftsjahr 2025 und der Vermerk des Abschlussprufers gemal §162
AktG, das geltende, von der Hauptversammlung am 27. Marz 2025 gebilligte Vergltungssystem gemal §87a
Abs. Tund 2 Satz 1 AktG und der von derselben Hauptversammlung am 27. Marz 2025 gefasste Vergutungs-
beschluss gemal §113 Abs. 3 AktG sind unter www.sartorius.de/Corporate Governance 6ffentlich zuganglich.

Weitere Praktiken der Unternehmensfuhrung

Eine verantwortungsvolle, nachhaltige und wertorientierte Unternehmensfuhrung hat bei Sartorius einen ho-
hen Stellenwert und leitet sich aus der Mission und den Werten des Unternehmens ab. Uber die verschiede-
nen nationalen gesetzlichen Rahmen hinaus hat Sartorius auch eine Reihe vonintern gultigen Unternehmens-
fihrungspraktiken und Verhaltensrichtlinien etabliert. Um sicherzustellen, dass sowohl im Einklang mit
Gesetzen als auch den eigenen Richtlinien gehandelt wird, greift die Konzernleitung auf ausgewahlte Ma-
nagement- und Kontrollsysteme zuruck, die sich wechselseitig erganzen und verstarken. Die Vorgaben und
Systeme werden kontinuierlich Uberpruft und, sofern erforderlich, an veranderte Rahmenbedingungen ange-
passt.

. Compliance
Risikomanagement- Internes .
Management Interne Revision
System Kontrollsystem
System

Gesetzliche und Kontrollen in
regulatorische operativen und
Anforderungen Finanz-Prozessen

Uberwachung und
Audit-Funktion

Strategische und

operative Risiken

Das Sartorius Risiko-Management-System identifiziert, bewertet und GUberwacht operative wie strategische
Risiken. Eine ausfuhrliche Darstellung des Systems, zugeordneter Verantwortlichkeiten sowie der Risikobe-
richt fur das Geschaftsjahr 2025 ist ab Seite 76 dieses Geschaftsberichts zu finden.

Das Interne Kontrollsystem (IKS) zielt darauf ab, durch in die Geschaftsprozesse integrierte Kontrollmaf3nah-
men die OrdnungsmaBigkeit, Effizienz und Wirksamkeit dieser Prozesse sicherzustellen und Schwachstellen
zu identifizieren. Im Mittelpunkt stehen hierbei Kontrollen in operativen und Finanzprozessen, die auch haufig
in die IT-Systeme der Gruppe integriert sind. Die einzelnen Konzernfunktionen sind fur das Design und die
KontrolldurchfUhrung in ihren jeweiligen Bereichen verantwortlich und unterstitzen den Vorstand entspre-
chend bei der Gestaltung und Aufrechterhaltung angemessener und wirksamer Prozesse. Dabei ist der Um-
fang ihrer jeweiligen Kontrollaktivitaten abhdngig von den spezifischen Risiken, die mit den einzelnen Funkti-
onen verbunden sind. Das Management jeder Funktion ist entsprechend verpflichtet, ein angemessenes IKS
im eigenen Verantwortungsbereich zu implementieren. Eine Beschreibung der wesentlichen IKS-Elemente
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess findet sich in einem eigenen Kapitel ab Seite 95.
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Vorstand und Aufsichtsrat sind keine Umstande bekannt, die gegen die Angemessenheit und Wirksamkeit
des Risikomanagementsystems und des Internen Kontrollsystems des Sartorius Konzerns sprechen warden.

Das Compliance-Management-System ist auf die Einhaltung von gesetzlichen, regulatorischen und unter-
nehmensspezifischen Vorgaben fokussiert. Um Compliance bei Sartorius sicherzustellen, hat das
Unternehmen einen konzernweiten Standard implementiert, der in einem Compliance-Management-Hand-
buch beschrieben ist. Dieses Handbuch fasst die Zustandigkeiten und Befugnisse der einzelnen Funktionen
zusammen.

In diesem Zusammenhang hat Sartorius verschiedene Richtlinien eingefuhrt: Der Sartorius Verhaltenskodex
fasst die grundlegenden Prinzipien zur Einhaltung von Gesetzen, Vorschriften und Standards zusammen, die
fur den Konzern von zentraler Bedeutung sind. Den Mitarbeitenden wird Orientierung hinsichtlich des erwar-
teten Verhaltens zu einer Bandbreite von Themen gegeben, u. a.im Hinblick auf Menschenrechte, internatio-
nale Sozial- und Umweltstandards, Kartell- und Wettbewerbsrecht, Umgang mit Geschéftspartnern und
staatlichen Institutionen sowie zur Vermeidung von Interessenkonflikten. DarUber hinaus hat Sartorius einen
Antikorruptionskodex implementiert, der die Mitarbeitenden hinsichtlich der Gefahren durch Bestechung
und Korruption sensibilisiert. Beide Regelwerke gelten konzernweit fur alle Mitarbeitenden. Sie machen auch
darauf aufmerksam, dass jegliche Verletzung der Regeln disziplinarische bzw. arbeits- oder strafrechtliche
Konsequenzen nach sich ziehen kann. Die Kodizes sind im Unternehmens-Intranet verfUgbar. Zudem hat
Sartorius einen umfangreichen Katalog an Online-Schulungen etabliert. Aus diesem Katalog wird ein rollen-
spezifisches, verpflichtendes Schulungsprogramm je Mitarbeitendem zusammengestellt, das jahrlich zu
durchlaufen ist. DarUber hinaus erwartet Sartorius auch von seinen Geschaftspartnern, dass sie international
anerkannte Sozial- und Umweltstandards einhalten, Gesetze befolgen, die Grundsatze des fairen Wettbe-
werbs beachten und die Menschenrechte respektieren. Diese Anforderungen sind im Verhaltenskodex fur
Geschéftspartner niedergelegt.

Sartorius hat Uberdies ein Hinweisgebersystem eingerichtet, um sowohl interne als auch externe Beschwer-
denund Compliance-Meldungen ordnungsgemal anzunehmen und systematisch zu bearbeiten. Hierfur bie-
tet das Unternehmen verschiedene Meldekanale, die rund um die Uhr in verschiedenen Sprachen verfugbar
sind und die auch anonym genutzt werden kénnen. Das Corporate Compliance Team kann personlich, via Te-
lefon-Hotline, E-Mail oder Uber das Hinweisgeberportal kontaktiert werden. Mitarbeitende kdnnen entspre-
chende Meldungen zudem Uber ihre FUhrungskraft abgeben. Die Meldekanéle sind sowohl im Intranet als
auch auf der Sartorius-Website zu finden. Erhaltene Informationen werden vertraulich behandelt und im Cor-
porate Compliance Team gemal definiertem Standard Uberpruft. Liegen VerstdRe vor, werden entspre-
chende GegenmalBnahmen eingeleitet.

Die Interne Revision pruft die zuvor dargestellten Management- und Kontrollsysteme auf ihre Effektivitét und
Wirksamkeit und unterstttzt die Unternehmensfihrung bei deren Verbesserung. Zudem Uberwacht sie ein-
zelne Funktionen und Prozesse sowie die verwendeten Kontrollen hinsichtlich der OrdnungsmaBigkeit,
ZweckmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit. Ein entsprechender jahrlicher Prifungsplan wird dabei risikoorien-
tiert abgeleitet. Die Ergebnisse der Prifungen sowie notwendige VerbesserungsmalBnahmen werden zeitnah
mit den geprUften Funktionen besprochen, wobei die entsprechenden vereinbarten MaBBnahmenumsetzun-
gen durch die Revision nachgehalten werden.

Die Gesamtverantwortung fur das Risiko- und Compliance-Management System sowie das interne Kontroll-

system und die Interne Revision liegt beim Vorstand. Die jeweiligen Funktionsverantwortlichen unterrichten
den Vorstand und den Aufsichtsrat regelmafig Uber entsprechende Sachverhalte und Weiterentwicklungen.
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Transparenz

Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Information hat bei der Sartorius AG einen hohen Stellenwert. Es
erfolgt daher fur die Teilnehmenden am Kapitalmarkt und die interessierte Offentlichkeit eine unverzigliche,
regelmaflige und zeitgleiche Information Uber die wirtschaftliche Lage des Konzerns. Geschéftsbericht, Halb-
jahresfinanzbericht sowie die Quartalsmitteilungen werden im Rahmen der daflr vorgegebenen Fristen ver-
offentlicht. Aktuelle Entwicklungen und wichtige Ereignisse werden durch Pressemeldungen und gegebe-
nenfalls durch Ad-hoc-Mitteilungen verlautbart. Diese Informationen stehen in der Regel zeitgleich in
deutscher und englischer Sprache zur Verfligung und werden Uber geeignete Medien und im Internet publi-
ziert. Die Kapitalmarktteilnehmer stehen in engem Kontakt zum Investor-Relations-Team des Unternehmens.
In Telefonkonferenzen zur jeweiligen Quartalsberichterstattung werden Investoren und Analysten Uber die
aktuelle und kinftige Geschéaftsentwicklung informiert. RegelmaBig ist Sartorius auf Roadshows und Investo-
renkonferenzen vertreten beziehungsweise fUhrt eigene Kapitalmarktveranstaltungen durch.

Die wesentlichen wiederkehrenden Ereignisse und Verdffentlichungen, wie zum Beispiel die Hauptversamm-
lung, der Geschaftsbericht und die Zwischenberichte, sind in einem Finanzkalender zusammengestellt, der
auf der Internetseite dauerhaft zur Verfugung gestellt wird.

Aktiengeschafte der Organmitglieder

Eine Darstellung derim Jahr 2025 der Sartorius AG gemeldeten Eigengeschafte von Vorstand und Aufsichts-
rat nach Artikel 19 Verordnung (EU) Nr. 596/2014 (Marktmissbrauchsverordnung) ist auf der Sartorius-
Internetseite veroffentlicht.

Der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Lothar Kappich hélt als Testamentsvollstrecker des Nachlasses von Horst
Sartorius rund 50,1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Stammaktien. DarUber hinaus besteht kein mit-
teilungspflichtiger Besitz von Aktien oder Finanzinstrumenten von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern,
der direkt oder indirekt groBer als 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien ist.

Rechnungslegung und Abschlussprufung

Der Konzernabschluss, Konzernlagebericht sowie die Konzernzwischenabschlisse und -lageberichte werden
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) — wie sie in der EU anzuwenden sind — und den
nach §315e Abs. THGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der Jahresabschluss der
Sartorius AG erfolgt nach deutschem Handelsrecht (HGB). Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss
werden vom Vorstand aufgestellt, vom Abschlussprufer, der von der Hauptversammlung gewahlt wurde, ge-
pruft und vom Aufsichtsrat gebilligt bzw. festgestellt. DarUber hinaus stellt der Vorstand eine Nachhaltigkeits-
erklarung zur Erflllung der Richtlinie (EU) 2022/2464 des Européaischen Parlaments und des Rates vom
14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) und des Artikels 8 der Verordnung
(EU) 2020/852 sowie der §§ 315b bis 315¢c HGB eine nichtfinanzielle Konzernerklarung auf, die vom Abschluss-
prufer einer Prafung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen wird. Der Aufsichtsrat Uberwacht und
berat den Vorstand im Rahmen der Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts.

Mit dem Abschlussprifer wurde vereinbart, dass er den Aufsichtsrat umgehend Uber auftretende magliche
Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde sowie Uber wesentliche Feststellungen und Vorkommnisse wahrend
der Prifung unterrichtet. Dies umfasst auch die Berichtspflichten der Verwaltung zur Corporate Governance
gemaB §161 Aktiengesetz.

Der Aufsichtsrat | Der Vorstand
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