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Actions Sartorius Stedim Biotech S.A.
(Texte extrait du Document d’Enregistrement Universel 2024)



Actions Sartorius Stedim Biotech

Marchés boursiers mondiaux

En 2024, les marchés boursiers internationaux ont enregistré des gains considérables. Parmi les facteurs positifs
pour le sentiment des marchés boursiers, on retrouve une croissance économique mondiale résiliente, bien
gu’encore modeste, des taux d’inflation en baisse et les premiéeres réductions des taux d’intérét directeurs a
partir du milieu d’année. En particulier, le marché boursier américain a réagi au résultat de [’élection
présidentielle et aux attentes qui en découlent. Dans ce contexte, I'index MSCI Europe a terminé I'année en
hausse de 4,9%, a 2 012 points. Le CAC 40 et le CAC Large 60, les actions Sartorius Stedim Biotech étant intégrées
a ce dernier, ont baissé de -2,2% a 7 381 points et de -2,3% a 7 953 points, respectivement. Les indices de
référence pertinents pour le secteur, tels que le S&P 500 Services et outils des sciences de la vie ou le NASDAQ
Biotechnologie, ont sous-performé en 2024, en reculant, respectivement, de -3,8 % a 912 pointsetde-1,4% a 4
311 points.

Actions Sartorius Stedim Biotech

Pour les sociétés cotées du secteur des sciences de la vie, la persistance d’un environnement de marché difficile
apres la fin de la pandémie a continué a se refléter clairement dans I"évolution du prix des actions. Le
développement des activités de Sartorius Stedim Biotech a également été nettement plus faible que prévu,
amenant la direction de la société a revoir a la baisse ses prévisions pour I'ensemble de I'exercice en juillet de
I'année en cours. Dans ce contexte, I'action Sartorius Stedim Biotech a terminé I'année 2024 a un cours de
188,70 €, ce qui correspond a une baisse de 21,2 %.

Le nombre moyen d’actions négociées chaque jour sur Euronext Paris a été de 75 069 au cours de I'année de
référence, contre 58,852 I'année précédente. Le volume annuel des transactions s’est élevé a 3,8 milliards d’euros
(exercice précédent : 3,7 milliards d’euros).

La capitalisation boursiere de Sartorius Stedim Biotech s’éleve a 18,4 milliards d’euros au 31 décembre 2024
(exercice précédent : 22,1 milliards d’euros).
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Dividendes

En phase avec le développement rapide et fortement axé sur I'innovation du secteur, la direction de la société se
concentre sur la poursuite d’une croissance dynamique et rentable et sur les investissements nécessaires dans
les capacités de recherche et de production, les innovations et les acquisitions. Dans ce contexte,
Sartorius Stedim Biotech s’efforce de faire participer les actionnaires a la réussite de I'entreprise a travers les
dividendes.

Le Conseil d’administration soumettra une proposition a I’Assemblée annuelle des actionnaires du 25 mars 2025
visant a verser des dividendes de 0,69 € par action sur la base du résultat net courant de 337,5 millions d’euros
au titre de I'exercice 2024. Si la proposition est approuvée, le montant total distribué s’élévera a 67,1 millions
d’euros (2023 : 63,6 millions d’euros). Le ratio du résultat net courant s’établirait alors a 19,9 % contre le ratio de
16,5% sur I'exercice précédent.

Dividendes
en€
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1 Montant proposé par le Conseil d’administration et soumis a I'approbation de I’Assemblée générale annuelle des actionnaires

Rentabilité totale pour les actionnaires

La rentabilité totale pour les actionnaires tient compte des dividendes versés et de toute évolution du cours de
I'action sur une période donnée. Elle reflete donc la performance d’un investissement dans son intégralité. En
2024, I'action Sartorius Stedim Biotech ont généré une rentabilité totale de -20,9%, contre — 20,6 % un an plus
tot. Sur une période d’observation plus longue de 10 ans, la rentabilité totale est nettement positive et s’éleve a
880%.

Augmentation de capital

Le 7 février 2024, Sartorius Stedim Biotech S.A. a placé avec succes 5150 215 actions auprés d’investisseurs
institutionnels dans le cadre d’un placement privé international par construction accélérée d’un livre d’ordres.
Les nouvelles actions ont été émises dans le cadre d’une augmentation de capital sans droit préférentiel de
souscription des actionnaires, au prix de 233,00 euros par action, pour un volume total de 1,2 milliard d’euros.

La société mere, Sartorius AG, a souscrit un montant d’environ 400 millions d’euros, ce qui représente environ un
tiers de I'augmentation de capital. A 'issue de 'augmentation de capital, Sartorius AG détient désormais environ
71,5% du capital du capital social de Sartorius Stedim Biotech (31 décembre 2023 : 73,6 %).



Le produit net a été utilisé pour accélérer la réduction de la dette du Groupe au-dela d’'un important flux de
trésorerie d’exploitation et pour renforcer la flexibilité stratégique globale de la société.

Plus d’informations sont disponibles dans les Notes annexes aux états financiers consolidés a la section 22.

Caractéristiques de I'action?

ISIN FR0013154002
Gestionnaire du compte de
liquidité Kepler Cheuvreux
Place de cotation Euronext Paris
Segment de marché Local Securities - Compartiment A (Large Caps)
Indices SBF 120; CAC Next 20; CAC Large 60; CAC All-Tradable; CAC All Shares; CAC Healthcare;
STOXX Europe 600; MSCI France
Nombre d'actions 97 330405
dont Sartorius AG 71,5%
dont flottant 28,5%
Droits de vote 165562491
dont Sartorius AG 83,0%
dont flottant 17,0%

1 Au 31 décembre 2024

Structure de I'actionnariat

Le capital social émis de Sartorius Stedim Biotech S.A. s'éleve a 19,5millions d'euros et se divise en
97 330 405 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,20 euro. Certaines actions étant dotées d'un droit de
vote double, le total des droits de vote s’établit a 165 562 491.

Au 31 décembre 2024, Sartorius AG détenait 71,5% du capital social de Stedim Biotech S.A. et 83,0% des droits
de vote en circulation. Les 28,5 % d’actions restantes de Stedim Biotech S.A. sont en flottant, ce qui correspond a

17,0% des droits de vote en circulation.

Structure de I'actionnariat
% du capital-actions

Sartorius AG 715

Flottant 28,5




Chiffres clés des actions Sartorius Stedim Biotech

Chiffres clés de I'action Sartorius Stedim Biotech

2024 2023 2022 2021 2020
Date de

Cours de l'actionten € cléture?t 188,70 239,50 302,50 482,40 291,20
Haut 280,00 353,00 482,40 548,20 357,60
Bas 145,35 162,00 276,70 287,60 143,00
Dividendes?en € 0,69 0,69 1,44 1,26 0,68
Total des dividendes versés2en millions € 67,1 63,6 132,7 116,1 62,7
Rendement par action®en % 0,4 0,3 0,5 0,3 0,2
Capitalisation boursiére en millions € 18366,2 22077,2 278845 44467,7 26842,9

Volume d'activité moyen quotidien de I'action
en nombre de transactions 75069 58852 48754 52717 70414
Volume d'échange de |'action en millions € 3795,5 3730,2 4266,1 5524,1 4234,6
CAC Large 60 (dernier cours de I'année) 7953 8139 7011 7806 6144
SBF 120 (dernier cours de I'année) 5592 5732 4973 5546 4432

1 Dernier cours du jour

2 Pour 2024, montant proposé par le Conseil d'administration et soumis a l'approbation de I'Assemblée générale annuelle des

actionnaires

3 Dividendes par rapport au dernier cours de |'exercice

4 Au 31 décembre de I'année respective

Sources : Euronext; NASDAQ



Exposé sommaire de la situation du Groupe

Sartorius Stedim Biotech pour I'année 2024
(Texte extrait du Document d’Enregistrement Universel 2024)



Evolution des activités du groupe

Chiffre d’affaires et prises de commandes

Aprés une évolution tres volatile les années précédentes en raison de la pandémie, la situation commerciale de
Sartorius s’est stabilisée en 2024, malgré un contexte difficile qui a duré plus longtemps que prévu dans
I'ensemble du secteur des sciences de la vie. Le deuxiéeme semestre, et notamment le dernier trimestre, a été
marqué par une amélioration significative par rapport au premier semestre. La tendance dans le secteur des
consommables a été de plus en plus favorable, la plupart des clients ayant entre-temps atteint leurs niveaux de
stocks cibles, dont certains ont été revus a la baisse a plusieurs reprises, et revenant progressivement a un niveau
de commande correspondant a leurs activités de production. Le chiffre d’affaires des produits destinés aux
thérapies avancées a également continué a croitre a un rythme supérieur a la moyenne. En revanche, les activités
liées aux équipements de bioprocédés sont restées modérées, bien que la demande des clients pour les systémes
innovants soit restée stable, par exemple dans le domaine de I'intensification des procédés. L’activité en Chine a
également été faible. Le chiffre d’affaires du groupe a augmenté de 0,6% a taux de change constant® pour
atteindre 2 780,0 millions d’euros, soit le niveau de I'année précédente (croissance organique?: -0,7 %; croissance
publiée : +0,2 %). Les acquisitions ont contribué a hauteur de 2,4% au chiffre d’affaires.

Les prises de commandes® ont évolué encore mieux que le chiffre d’affaires, avec une augmentation & deux
chiffres de 12,9% a taux de change constant (données publiées : 12,3 %) pour atteindre 2 781,6 millions d’euros.

Chiffre d‘affaires2020 a2024 Chiffre d’affaireset variationpar zone géographique*
en millions € en millions € sauf indications particulieres

1910,1 28870 34927 27755 2780,0
EMEA 1159,0 | +59%

4000

Amériques 982,0 | -6,7%
3000

2000

1000

2020 2021 2022 2023 2024 Asie | Pacifique 639,0 | +4.0 %

1 Taux de change constant : Les chiffres indiqués a taux de change constant éliminent I'impact des fluctuations des taux de
change en appliquant le méme taux de change pour la période en cours et la période précédente.

2 Organique : Les chiffres de croissance organique excluent I'impact des fluctuations des taux de change et les changements
dans le cadre de la consolidation.

3 Prises de commandes : toutes commandes de clients conclues et réservées par contrat au cours de I'exercice considéré.

4 Selon la localisation des clients.

Pour I’exercice 2024, la performance commerciale varie en fonction des régions. La zone EMEA, qui a représenté
environ 42 % du chiffre d’affaires total du groupe, a connu la plus forte progression, avec une hausse de 5,9 % du
chiffre d’affaires, pour atteindre 1 159,0 millions d’euros. Dans la région Amériques, le chiffre d’affaires a reculé
a 982,0millions d’euros (soit une baisse de 6,7%), en raison notamment de la faiblesse des activités
d’investissement des clients. Cette région a représenté environ 35 % du chiffre d’affaires total du groupe. Malgré
la faiblesse persistante du marché chinois, la région Asie | Pacifique a progressé de 4,0% pour atteindre

639,0 millions d’euros, représentant ainsi 23 % du chiffre d’affaires total du groupe.

Sauf mention contraire, tous les taux de croissance des régions sont indiqués a taux de change constant.
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Vous trouverez de plus amples informations sur I’évolution du chiffre d’affaires par région dans le tableau de la
page 262 des notes.

Chiffre d'affaires et prises de commandes

Aen% Aen%
en millions € 2024 2023 déclaré a taux de change constant
Chiffre d'affaires 2780,0 27755 0,2 0,6
Prises de commandes 2781,6 2476,1 12,3 12,9

Charges et produits

Au cours de I'exercice considéré, le colt des ventes s’est élevé a 1573,3millions d’euros, soit un niveau
légerement supérieur a celui de I'exercice précédent (+2,1 %). Cette évolution s’explique principalement par une
plus faible utilisation des capacités dans le cadre de la réduction prévue des stocks et par des amortissements
plus élevés suite a I'acquisition de Polyplus, qui n’a été consolidée qu’a partir de juillet 2023 au cours de la période
de comparaison. Le ratio du coGt des ventes correspondant était de 56,6% contre
55,5% |'exercice précédent

Les frais commerciaux et de distribution ont augmenté pour atteindre 479,8 millions d’euros (contre
448,9 millions d’euros I'exercice précédent), tandis que le ratio de ces frais par rapport au chiffre d’affaires a
augmenté a 17,3% en glissement annuel (contre 16,2% l’exercice précédent). Les dépenses en recherche et
développement ont augmenté de 11,3 % pour atteindre 144,1 millions d’euros au cours de |'exercice considéré,
sous l'influence notamment de la hausse des charges de personnel et de la dépréciation des projets de
développement qui ont été arrétés ; le ratio R&D correspondant (ratio des dépenses de R&D rapportées au chiffre
d’affaires) était de 5,2 % (contre 4,7 % |’exercice précédent). Les frais généraux sont restés globalement stables,
a 168,7 millions d’euros (+1,0%) ; le ratio correspondant (frais généraux/chiffre d’affaires) s’est établi a 6,1 % en
2024 (exercice précédent : 6,0%). Les chiffres de I'exercice précédent ont été légérement ajustés en fonction de
la répartition définitive du prix d’acquisition pour Polyplus.

Les charges et produits qui n’ont pas pu étre alloués a un domaine fonctionnel sont comptabilisés dans le solde
des autres produits et charges, qui s’éleve a - 43.6 millions d’euros en 2024, contre -39.1 millions d’euros durant
I’exercice antérieur, et comprend un produit net de 5,0 millions d’euros (exercice précédent : charges nettes de
6,8 millions d’euros) imputables aux effets de valorisation et a la réalisation des couvertures de change.

Le résultat opérationnel (EBIT) a ainsi reculé de 17,6 % a 370,6 millions d’euros par rapport a I'exercice précédent
; la marge correspondante s'est établie a 13,3 % (exercice précédent : 16,2 %). Cette évolution reflete la hausse
des amortissements résultant de la consolidation de Polyplus sur I'ensemble de I'exercice ainsi que
I'augmentation des éléments non récurrents de -106,7 millions d’euros (exercice précédent : -99,1millions
d’euros). Ces augmentations résultent principalement des dépenses liées aux mesures d’efficacité, qui se sont
superposées aux économies réalisées au cours de |'exercice considéré, ainsi que des dépenses liées a divers
projets d’entreprise ou aux derniéres acquisitions. L’évolution de I'EBIT s’explique également par la baisse de la
marge brute, due a l'augmentation des amortissements, a la réduction de I'utilisation des capacités
susmentionnée et a 'augmentation des charges d’exploitation dans les domaines de la vente et de la recherche
et développement.

Le résultat financier s’éleve a -151,3 millions d’euros en 2024, contre -47,6 millions d’euros I'exercice précédent.
Le résultat de I'exercice précédent était influencé par des revenus sans effet sur la trésorerie de 71,5 millions
d’euros correspondant principalement a I’évaluation a la date de cléture de I'exercice du passif « earn-out » en
actions suite a I'acquisition de BIA Separations. Cet effet a été en grande partie éliminé au cours de I'exercice
considéré et s’est élevé a 1,6 million d’euros. Apres correction de ce facteur, les colts de financement nets ont
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augmenté a -152,9 millions d’euros (exercice précédent : -119,0 millions d’euros), principalement en raison de
paiements d’intéréts plus élevés que I'exercice précédent.

Au cours de I'exercice considéré, les charges fiscales se sont élevées a 40,7 millions d’euros (contre 89,2 millions
d’euros I'année précédente). Rapporté au résultat déclaré avant imp6éts, le taux d’imposition s’est établia 18,6 %
(exercice précédent : 22,2 %).

Le résultat net a baissé de 42,9 %, a 178,5 millions d’euros (contre 312,7 millions d’euros I'exercice précédent) et
le résultat net attribuable aux actionnaires de Sartorius Stedim Biotech S.A. a chuté de 43,6% pour atteindre

175,1 millions d’euros (contre 310,3 millions d’euros I'exercice précédent).

Compte de résultats

en millions € 2024 2023 Aen%
Chiffre d'affaires 2780,0 2775,5 0,2
Colt des ventes -1573,3 -1541,5 -2,1
Marge brute 1206,7 1234,0 -2,2
Frais commerciaux et de distribution -479,8 -448,9 -6,9
Frais de recherche et développement -144,1 -129,5 -11,3
Frais généraux -168,7 -167,1 -1,0
Autres produits et charges opérationnels -43,6 -39.1 -11,4
Résultat opérationnel (EBIT) 370,6 4495 -17,6
Produits financiers 45,4 94,4 -51,9
Charges financieres -196,7 -141,9 -38,6
Résultat financier -151,3 -47,6 n.s.
Résultat avant impbts 219,2 401,9 -45,5
Impbts sur les bénéfices -40,7 -89,2 54,3
Résultat net 178,5 312,7 -42,9
Attribuable a:

Part SSBS.A. 175,1 310,3 -43,6
Participations ne donnant pas le contréle 3,4 2,4 41,4

Les chiffres de I'exercice précédent ont été révisés en raison de la finalisation de I'affectation du cout d’acquisition pour Polyplus.
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Résultat

Le groupe Sartorius Stedim Biotech utilise I'EBITDA, résultat avant intéréts, impots, dépréciations et
amortissements, comme indicateur clé de sa rentabilité. Pour donner une image compléte et transparente de la
rentabilité récurrente du groupe, a méme de soutenir également la comparaison sur le plan international, le
résultat est corrigé des éléments non récurrents (EBITDA courant). Pour plus d’informations sur les définitions,
se reporter au glossaire, a la page 360.

Rapprochement entre présentation retraitée et EBITDA courant

en millions € 2024 2023
EBIT 370,6 4495
Eléments non récurrents 106,7 99,1
Dépréciations et amortissements 301,7 236,8
EBITDA courant 779,0 785,4

Les chiffres de I'exercice précédent ont été révisés en raison de la finalisation de I'affectation du cout d’acquisition pour Polyplus.
Eléments non récurrents

en millions € 2024 2023
Mesures d’efficience -96,3 -74,2
Projets de fusions et acquisitions | CoUts d'intégration -7.8 -21,1
Autres -2,6 -3,8
Groupe -106,7 -99,1

S’établissant a 779,0 millions d’euros, I'EBITDA courant au cours de I'exercice considéré est presque au méme
niveau que celui de I'excercice précédent (785,4 millions d’euros). La marge correspondante s’éléve a 28,0%
(contre 28,3% I’exercice précédent) et est donc restée a un niveau élevé. L’effet défavorable de la réduction
prévue des stocks propres et de la baisse de I'utilisation des capacités qui en découle a été compensé par les
contributions positives du programme d’efficacité.

EBITDA courant'et marge Résultat net courant par action?
en€
604,7 10334 12214 7854 779,0

m 317 358 350 283 280 4% 746 864 41 349
1300 45 0,00
975 40 7,50
650 35 5,00
325 30 2,50
0 25 0,00

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

EBITDA courant en millions €
B Marged'EBITDA en %

1 EBITDA courant : résultat avant intéréts, impots, dépréciations et amortissements et corrigé des éléments non récurrents
2 Résultat de la période considérée apres participations ne donnant pas le contrdle, corrigé des éléments non récurrents, hors
amortissements sans effet sur la trésorerie et basé sur le résultat financier et le taux d'impot normalisés

13



Le résultat net courant du groupe apres participations ne donnant pas le contréle a baissé, passant de
385,9millions d’euros en 2023 a 337,5millions d’euros durant I'exercice 2024. Ce chiffre constitue la base du
résultat a attribuer et est déterminé par retraitement des éléments non récurrents et élimination des
amortissements de 116,7 millions d’euros (exercice antérieur : 90,3 millions d’euros). Il s’appuie sur le résultat
financier et le taux d’'imp6t normalisés (voir le glossaire). Le résultat net courant par action a chuté de 16,7 %,
passant de 4,19 euros un an auparavant a 3,49 euros.

en millions € 2024 2023t
EBIT (résultat opérationnel) 370,6 449,5
Eléments non récurrents 106,7 99,1
Amortissement|IFRS 3 116,7 90,3
Résultat financier normalisé ? -133,2 -114,1
Impét sur les bénéfices normalisé (26 %) 3 -119,8 -136,4
Résultat net courant 340,9 388,3
Participations ne donnant pas le contréle -3,4 -2,4
Résultat net courant apreés participations ne donnant pas le contréle 337,5 385,9
Résultat net courant par action (en €) 3,49 4,19

1 Les chiffres de I'exercice précédent ont été révisés en raison de la finalisation de I'affectation du cout d’acquisition pour
Polyplus.

2 Résultat financier hors ajustements pour variation des justes valeurs des instruments de couverture et effets de change liés aux
opérations de financement et au changement dans I'évaluation du passif « earn-out »

3 Impdbt normalisé sur les bénéfices basé sur le résultat courant avant taxes et amortissements

Voir le glossaire en page 360 pour la définition des agrégats mentionnés ci-dessus.

Recherche et développement

Sartorius Stedim Biotech élargit ses groupes de produits existants grace a I'innovation et au développement
continus, tout en améliorant son portefeuille de produits par I'intégration de nouvelles technologies et la
coopération. En 2024, le groupe a dépensé 144,1 millions d’euros en recherche et développement (R&D), ce qui
représente une hausse de 11,3 % par rapport a I'investissement de 129,5 millions d’euros de I'année précédente.
Le ratio des dépenses de R&D rapportées au chiffre d’affaires s’éleve a 5,2 % (contre 4,7 % I'exercice précédent).
Le ratio R&D brut de 8,0% est supérieur a celui de I'exercice antérieur (7,4%); Ce ratio est encore plus
représentatif des dépenses d’innovation et inclut les co(its de développement capitalisés de 79,6 millions d’euros
(exercice précédent : 75,4 millions d’euros) publiés dans I’état de la situation financiére.
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Pour préserver son savoir-faire, Sartorius Stedim Biotech poursuit une politique de protection ciblée des droits
sur la propriété, aussi bien intellectuelle qu’industrielle. L’entreprise controle systématiquement le respect de
ces droits et vérifie la nécessité de leur maintien d’un point de vue du rapport colts/bénéfices.

Le nombre de demandes de protection des droits de propriété intellectuelle a été de 158 en 2024, contre 216
I’exercice précédent. Suite aux demandes déposées les années précédentes, 351 brevets et marques ont été
accordés au groupe (exercice précédent : 307). A la date de cl6ture de I'exercice, le portefeuille comptait un total
de 5 398 brevets et marques (exercice précédent : 4 913).

2024 2023
Nombre de brevets et de marques déposés 158 216
Nombre de brevets et de marques enregistrés 351 307

Dépenses d’investissement

Au cours de l'exercice considéré, Sartorius Stedim Biotech a poursuivi son programme d’investissement
pluriannuel qui, outre I'élargissement des capacités de recherche et de production, vise a diversifier davantage
le réseau de production et a le rendre plus flexible. Le rythme de mise en ceuvre des différentes mesures a été
adapté a I'évolution de la demande et le calendrier global a été prolongé. Avec 339,8 millions d’euros, les
dépenses d’investissement en 2024 ont été nettement inférieures au chiffre de 473,6 millions d’euros de
I'exercice précédent, et le ratio correspondant des dépenses d’investissement (Capex) sur le chiffre d’affaires a
diminué a 12,2 % (exercice précédent : 17,1%).

Parmi les projets les plus importants de I'exercice considéré, on retrouve I'augmentation de la capacité de
production de poches stériles jetables sur le site d’Aubagne, en France, ou un entrepo6t plus grand est également
en cours de construction.

A Gottingen, en Allemagne, le développement de la capacité de production de membranes et de filtres s’est
poursuivi tandis que des laboratoires supplémentaires ont été créés pour le développement des produits.

D’autres investissements ont également été réalisés sur le site de Fribourg, en Allemagne, ou un centre

d’excellence pour les composants utilisés dans la fabrication de thérapies cellulaires et géniques est en cours de
construction.
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Afin de mieux répondre a la demande des clients, en particulier dans la région Asie | Pacifique, et d’accroitre la
création de valeur régionale, Sartorius a poursuivi, au cours de I'exercice considéré, la construction de la nouvelle
usine de Songdo, en Corée du Sud. Une fois le projet achevé, les milieux de culture cellulaire et les consommables
stériles y seront produits. Par ailleurs, un centre technologique dédié aux démonstrations produites et aux
consultations a I'attention des clients ainsi que des laboratoires sont prévus pour ce nouveau site, en plein cceur
d’un centre biopharmaceutique.

Sartorius Stedim Biotech finance principalement son programme d’investissement par les flux de trésorerie
opérationnels et la trésorerie disponible.

Dépenses d’investissement

En millions €, sauf indications particulieres 2024 2023
Chiffre d'affaires 2780,0 27755
Dépenses d’investissement 339,8 473,6
Investissements en % du chiffre d'affaires 12,2 17,1
Salariés

Le chapitre suivant contient des informations en gris qui sont typiques d'un rapport de gestion et qui couvrent
également les exigences en matiére de rapports prévues par I'ESRS.

Les chiffres suivants concernent I'ensemble des collaborateurs de Sartorius Stedim Biotech, a I’exception des
alternants, des stagiaires, des salariés absents et des salariés en préretraite. Les chiffres relatifs aux salariés sont
indiqués en termes d’effectifs et non en termes d’équivalents temps plein.

[ESRS 2 SBM-1.40 a) iii.] Au 31 décembre 2024, Sartorius Stedim Biotech comptait un total de 9 901 salariés
répartis dans 29 pays dans le monde. Cela représente 761 salariés ou 7,1 % de moins qu’au 31 décembre 2023.
Cette réduction est principalement imputable a I'expiration de contrats de travail a durée déterminée et a la
rotation naturelle du personnel.
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ESRS 2 SBM-1.40 a) iii.] Le nombre de salariés dans la zone EMEA a baissé de 7,0 % en 2024 par rapport a
décembre 2023, ce qui porte le chiffre a 6 783. En France, Sartorius Stedim Biotech comptait 1 409 salariés a la
fin de I'exercice considéré, ce qui correspond a 14,2 % de I'effectif total.

Au 31 décembre 2024, Sartorius Stedim Biotech comptait 1 746 collaborateurs dans la région Amériques, ce qui
représente une baisse de 10,2 %. Le nombre de salariés dans la région Asie | Pacifique a chuté de 3,6 % pour

s’établira 1 372.

Fin 2024, environ 62 % des salariés de Sartorius Stedim Biotech travaillaient dans le domaine de la production.
Les effectifs ont baissé de 7,4 % par rapport a I'année précédente pour atteindre 6 107.

A la fin de I'année, 2 122 personnes étaient employées dans le domaine du marketing et des ventes, soit une
baisse de 7,5% et une part d’environ 21 % du total des effectifs.

Pres de 11% de I'ensemble des salariés travaillaient dans la R&D. Cela correspond a une baisse de 5,9 % par
rapport a I'année précédente, ce qui porte le nombre total de salariés dans ce domaine a 1 078.

A |a date de cl6ture de I'exercice, 594 personnes occupaient des postes administratifs. Cela correspond & une
baisse de 5,1% par rapport a la méme date de I'exercice précédent et de 6% de I'ensemble des salariés de

Sartorius Stedim Biotech.

Pour plus d’informations sur les collaborateurs, voir la Etat de durabilité & partir de la page 86.
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Patrimoine et situation financiere

Flux de trésorerie

Le flux net de trésorerie généré par I'activité opérationnelle a augmenté de 9,2 % pour s’établir a 815,1 millions
d’euros en 2024 (exercice précédent : 746,4 millions d’euros). Outre I'évolution des recettes, cette évolution
refléte 'attention particuliére portée a I'optimisation du fonds de roulement?.

Trésorerie nette de I'activité opérationelle
en millions €

416,9 7019 612,3 7464 8151
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Sur la base de facteurs de croissance essentiellement intacts sur les marchés finaux et de ses objectifs de
croissance a moyen terme, Sartorius Stedim Biotech a poursuivi son programme d’investissement pluriannuel,
bien que le calendrier de certains projets d’expansion ait été en partie ajusté pour tenir compte de la situation
respective de la demande. Les sorties de trésorerie liées aux opérations d’investissement ont diminué comme
prévu de 29,4%, pour atteindre 340,0 millions d’euros (exercice précédent : -481,8 millions d’euros). Aucune
acquisition n’ayant été réalisée en 2024, les flux de trésorerie liés aux activités d’investissement et aux
acquisitions se sont également élevés a -340,0 millions d’euros, alors que le chiffre de -2 722,7 millions d’euros
de I'année précédente avait été fortement impacté par les dépenses liées aux acquisitions dans le cadre du rachat
de Polyplus.

Suite a l'augmentation de capital réussie en février 2024, les flux de trésorerie provenant des activités de
financement se sont élevés a 84,9 millions d’euros, contre 1 986,1 millions d’euros I'année précédente. Ce chiffre
inclut également le versement de dividendes a hauteur de 68,0 millions d’euros pour I'exercice 2023 (année
antérieure : 133,9millions d’euros). La majeure partie du produit de 'augmentation de capital de 1,2 milliard
d’euros (voir Notes, section 22) a été utilisée pour rembourser les emprunts contractés aupres de la société mere
Sartorius AG et de sa filiale Sartorius Finance B.V.

Tableau de flux de trésorerie

en millions € 2024 2023
Flux net de trésorerie généré par l'activité opérationnelle 815,1 746,4
- dont variation du fonds de roulement net 2142 201,0
Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement et aux acquisitions -340,0 -2722,7
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 84,9 1986,1
Trésorerie et équivalents de trésorerie 678,9 116,6
Endettement brut 2869,5 36818
Endettement net 2190,6 3565,2

1 Somme des stocks et des créances clients
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Etat consolidé de la situation financiere

Le total du bilan du groupe Sartorius Stedim Biotech a augmenté de 526,4millions d’euros a
8 256,4 millions d’euros a la fin de I'exercice 2024. Cette augmentation s’explique en grande partie par la hausse
des immobilisations de 200,5 millions d’euros pour atteindre 6 515,4 millions d’euros, principalement en raison
de l'augmentation des immobilisations corporelles due a la poursuite du programme d’investissement
pluriannuel. S’établissant a 1 741,0 millions d’euros, les actifs circulants ont également augmenté par rapport a
I’'année précédente (1 415,1 millions d’euros), principalement en raison de I'augmentation de la trésorerie et des
équivalents de trésorerie a la suite de I'augmentation réussie de capital réalisée début février 2024, qui a généré
un produit net de 1,2 milliard d’euros. En revanche, une réduction significative des stocks résultant d’une gestion
ciblée du fonds de roulement a conduit a une réduction du fonds de roulement a 950,8 millions d’euros au 31
décembre 2024 (contre 1 176,1 millions d’euros I'année précédente).

Chiffres clés du besoin en fonds de roulement

en nombre de jours 2024 2023

Rotation des stocks
Stocks | chiffre d'affaires! x 360 89 113

Rotation des créances clients

Créances clients | chiffre d'affairest x 360 34 38

Rotation des dettes fournisseurs

Dettes fournisseurs et passifs contractuels | chiffre d'affaires! x 360 68 64

Rotation du fonds de roulement

Besoin en fonds de roulement net? | chiffre d'affaires! x 360 55 87

1Y compris le chiffre d’affaires pro forma des acquisitions en 2023.
2 Somme des stocks et des créances clients moins les dettes fournisseurs et les engagements contractuels.

En raison notamment de I'augmentation de capital susmentionnée, les capitaux propres ont augmenté de
1350,0 millions d’euros pour s’établir a 4023,8 millions d’euros a la fin de I'exercice. Le ratio de capitaux propres,
a savoir le rapport des capitaux propres sur le total bilan, a augmenté pour atteindre 48,7 % (exercice précédent
:34,6%).

Les passifs non courants du groupe ont diminué, passant de 4 119,0 millions d’euros a 3 293,8 millions d’euros au
cours de I'exercice considéré, ce qui s’explique principalement par le remboursement anticipé de préts a 'aide
des produits issus des mesures relatives aux capitaux propres. Les dettes a court terme ont augmenté légérement
de 1,5 millions d’euros pour s’établir a 938,8 millions d’euros.
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Structure du bilan* Ratio endettement net?| EBITDA courant?
en %
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Actifs non courants Capitaux propres
B Actifs courants Passifs non courants

W Passifs courants

1 Les chiffres de I'exercice précédent ont été révisés en raison de la finalisation de I'affectation du cout d’acquisition pour
Polyplus. 2L'endettement net exclut le passif lié au solde des acquisitions ; 2024 : 79,6 millions d’euros, 2023 : 80,6 millions

d’euros,
2022 :245,1millions d’euros, 2021 : 518,7 millions d’euros, 2020 : 127,8 millions d’euros.
3L'EBITDA inclut I'EBITDA courant pro forma des acquisitions pendant cette période.

L’endettement brut, qui est constitué principalement des emprunts aupres de la société mere Sartorius AG et de
sa filiale Sartorius Finance B.V. et des dettes de location, a diminué pour atteindre 2 869,5 millions d’euros au 31
décembre 2024, contre 3681,8millions d'euros a fin 2023. Quant a I'endettement net (a savoir I'’endettement
brut moins la trésorerie et les équivalents de trésorerie), il s’est élevé a 2190,6 millions d’euros contre
3 565,2 millions d’euros un an plus tot. Cette réduction résulte principalement de 'augmentation de capital et du
remboursement de préts qui y est associé, ainsi que de l'augmentation de la trésorerie et équivalents de
trésorerie.

Au vu de la capacité de financement de la dette de Sartorius Stedim Biotech, le ratio endettement net/EBITDA
courant est un indicateur clé. Il est calculé comme le rapport de I’'endettement net sur I'EBITDA courant au cours
des douze derniers mois, y compris la contribution pro forma des acquisitions pendant cette période. Au 31
décembre 2024, ce ratio de levier s’est amélioré pour atteindre 2,8 (année précédente : 4,5), suite a
I'augmentation de capital et aux ajustements du calendrier de certains projets d’expansion.
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Calcul de I'endettement financier net et Ratio endettement net | EBITDA courant

en millions € 2024 2023
Non courants
Emprunts et autres dettes financieres 2684,4 3509,7
Dettes de location-financement 120,6 93,1
Courants
Emprunts et autres dettes financieres 39,5 57,7
Dettes de location-financement 25,0 21,4
Endettement brut 28695 3681,8
Trésorerie et équivalents de trésorerie 678,9 116,6
Endettement net 2190,6 3565,2
EBITDA courant (12 mois) 779,0 785,4
+ EBITDA courant pro forma (12 mois) 0,0 14,7
EBIDTA courant pro forma (12 mois) 779,0 800,0
Ratio endettement net | EBITDA courant? 2,8 4,5
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Financement | Trésorerie

Sartorius Stedim Biotech répond a ses besoins de financement opérationnels et stratégiques par une combinaison
de flux de trésorerie opérationnelle et d’endettement a court, moyen et long termes. L'objectif est d’assurer la
flexibilité financiére et de réduire les risques financiers du groupe, tout en optimisant les colts de financement
associés (voir Note 37 pour plus de détails).

Au 31 décembre 2024, la flexibilité financiére de la société est principalement soutenue par la trésorerie et les
équivalents de trésorerie d’'un montant total de 678,9 millions d’euros, ainsi que par une ligne de crédit de
260 millions d’euros fournie par la société mere Sartorius AG, dont 0,2 million d’euros ont été utilisés. Le groupe
avait acces a des lignes de crédit bilatérales a court terme fournies par des banques jusqu’a nouvel ordre a des
taux d’intérét variables. Ces facilités ont atteint environ 111 millions d’euros et n’ont pas été utilisées de maniére
significative. L'ensemble de ces ressources permet de s’assurer que les entités du Groupe disposent de fonds
suffisants pour couvrir les besoins de financement a court terme (voir Note 41 pour plus de détails).

Les instruments de financement a long terme sont principalement fournis sous forme de préts par la société méere
Sartorius AG et sa filiale Sartorius Finance B.V., une entité entierement détenue et controlée par Sartorius AG. A
la date de cloture de I'exercice, le montant de I'ensemble des conventions de crédit non remboursées s’élevait a
2,7 milliards d’euros, toutes a des taux d’intérét fixes, avec une large fourchette d’échéances allant jusqu’a 2035
(voir Note 32 pour plus de détails).

Le financement de la société a été complété au cours de I'exercice considéré par une augmentation de capital
dont les produits nets s’élévent a 1,2 milliard d’euros. Ces fonds ont été utilisés pour rembourser par anticipation
plusieurs préts accordés par Sartorius AG et sa filiale Sartorius Finance B.V. et pour renforcer la position de
liquidité (voir Note 22 pour plus de détails).

Les principaux risques financiers sont les risques de change et les risques de taux d’intérét. La société a recours a
des opérations de couverture pour atténuer les effets des fluctuations des taux de change dans le cadre de ses
activités commerciales au niveau mondial (voir Note 39 pour plus de détails). A la fin de I'exercice, le montant
des contrats de change s’élevait a environ 419,8 millions d’euros, pour une valeur de marché négative de
15,5 millions d’euros. 1l n’y avait pas de couvertures des taux d’intérét a la date de cloture (voir Note 40 pour
plus de détails).
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Evaluation de la situation économique

Les perspectives d’affaires publiées en janvier 2024 reposaient notamment sur I’hypothése que la dynamique
positive de la demande observée au second semestre 2023 se poursuivrait. Contrairement a cette attente, le
secteur des sciences de la vie a présenté un tableau mitigé au premier semestre 2024, sans dynamique positive
stable. Dans certains groupes de produits du segment des consommables, par exemple, la faiblesse de la
demande a persisté plus longtemps que prévu, principalement en raison des multiples corrections imprévisibles
des stocks cibles du coté client. De plus, les clients de I'ensemble du secteur ont continué a freiner leurs
investissements dans les équipements de bioprocédés, et le marché chinois est demeuré a un niveau bas. Compte
tenu des performances commerciales du premier semestre, qui n’avaient pas été a la hauteur des attentes, la
direction de I'entreprise a ajusté ses prévisions de croissance et de bénéfices pour le groupe en juillet 2024. Au
troisieme trimestre, la demande s’est redressée et s’est encore renforcée au dernier trimestre.

En raison de la dynamique décrite ci-dessus, le chiffre d’affaires du groupe en 2024 a été légérement supérieur a
celui de I'année précédente, avec une augmentation a taux de change constant de 0,6 % a 2 780,0 millions d’euros
(données publiées : +0.2%), et conforme aux prévisions ajustées de juillet, alors que les prévisions initiales de
janvier n’ont pas été atteintes. La marge d’EBITDA courant correspondante de 28,0 % se situe dans la fourchette
publiée en juillet et est donc inférieure aux prévisions de janvier.

Comme prévu, le ratio de I'endettement net sur 'EBITDA courant a chuté a 2,8 au cours de I'exercice considéré,
conformément aux prévisions de janvier et juillet.

A 12.2%, le ratio des dépenses d’investissement sur le chiffre d’affaires a également été inférieur au niveau de
I’exercice précédent et conforme aux prévisions de janvier et juillet, reflétant les ajustements du rythme de mise
en ceuvre des différents projets d’expansion.

Comparaison entre données prévisionnelles et données réelles
pour I'exercice 2024

Réel Prévisionnel Prévisionnel Prévisionnel Réel

2023 Janvier 2024 Avril 2024 Juillet 2024 2024

Groupe Sartorius Stedim Biotech

Au niveau de
I'année précédente,
une fourchette
d'évolution du
chiffre d'affaires
comprise entre un

pourcentage
négatif faible a un
- Pourcentage Pourcentage chiffre et un
18,7 moyenaélevé aun moyenaélevé aun pourcentage positif
Croissance des ventes' % chiffre chiffre faible a un chiffre 0,6%
28,3
Marge d’'EBITDA courant en % %  Supérieurea30%  Supérieurea 30% 27a29% 28,0%
Ratio d’endettement net sur légérement en
EBITDA courant 4,5 ~3,52 dessous de 2,52 2,523 3,02 2,8
Investissements en % du chiffre 17,1
d'affaires % ~13,0% ~13,0% ~12,0% 12,2%

1 Atauxde change constant
2 Ne tient pas compte des acquisitions potentielles
Les prévisions de juillet pour le groupe ont été entiérement confirmées dans le rapport financier non audité sur les chiffres des

neuf premiers mois a fin septembre 2024.
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Résultats financiers des cinq dernieres années
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Chiffres clés

Montant en millions € conformément a la réglementation IFRS,
sauf indications particuliéres 2024 Aen% 2023 2022 2021 2020

Prises de commandes, chiffre d’affaires, résultat

Prises de commandes? 2781,6 12,3 2476,1 33148 3664,4 2381,0
Chiffre d'affaires 2780,0 0,2 2775,5 3492,7 2887,0 1910,1
EBITDA courant?3 779,0 -0,8 785,4 12214 10334 604,7
EBITDA courant?3en % de chiffre d’affaires 28,0 -0,3pp 28,3 35,0 35,8 31,7
Résultat net apres participations ne donnant pas le controle 175,1 -43,6 310,3 876,1 414,4 335,9
Résultat net courant apres participations ne donnant

pas le contréle? 3375 -12,5 385,9 796,6 687,8 383,8
Frais de recherche et développement 144,1 11,3 1295 1324 110,5 84,5

Données financiéres par action

Résultat net par action (en €) 1,81 -46,3 3,37 9,51 4,50 3,64
Résultat net courant par action (en €)4 3,49 -16,7 4,19 8,64 7,46 4,16
Dividende par action (en €) 0,69° 0,00 0,69 1,44 1,26 0,68
Bilan

Total du bilan 8256,4 6,8 7730,1 50654 39511 2856,7
Capitaux propres 4023,8 50,5 2673,8 2514,2 1733,2 1461,0
Pourcentage de capitaux propres (en %)°® 48,7 14,1pp 34,6 49,6 43,9 51,1

Situation financiére

Investissements en % de chiffre d'affaires 12,2 -4,9pp 17,1 12,3 11,2 8,3
Dépréciation et amortissement 301,7 27,4 236,8 179,9 141,5 100,3
Flux de trésorerie généré par l'activité opérationnelle’ 815,1 9,2 746,4 612,3 701,9 416,9
Endettement financier net® 2190,6 -38,6 3565,2 1028,6 401,9 527,3
Ratio endettement net| EBITDA courant?®3° 2,8 4,5 0,8 0,4 0,8
Nombre total de collaborateurs au 31 décembre 9901 -7,1 10662 11934 10409 7566

1 Toutes commandes de clients conclues et réservées par contrat au cours de I'exercice considéré.

2 Résultat avant intéréts, impots, dépréciations et amortissements et corrigé des éléments non récurrents.

3 Pour plus d’'informations sur les indicateurs EBITDA, le résultat net courant et la présentation retraitée, merci de vous référer
au chapitre sur I'évolution des activités du Groupe et le glossaire.

4 Résultat de la période considérée apres participations ne donnant pas le contrdle, corrigé des éléments non récurrents, hors
amortissements sans effet sur la trésorerie et basé sur le résultat financier et le taux d'impot normalisé.

5 Montant proposé par le Conseil d’administration et soumis a 'approbation de I’Assemblée générale annuelle des actionnaires.
6 Rapport des capitaux propres sur le total bilan.

7 Les intéréts recus sont présentés dans les flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation depuis I'exercice 2022. Les chiffres
de I'exercice précédent ont été retraités en conséquence.

8 L'endettement net exclut le passif lié au solde des acquisitions ; 2024 : 79,6 millions d’euros, 2023 : 80,6 millions d’euros, 2022 :
245,1 millions d’euros, 2021 :518,7 millions d’euros, 2020 : 127,8 millions d’euros.

9 Ratio d’endettement net sur EBITDA courant : rapport de I'endettement net sur 'EBITDA courant au cours des douze derniers
mois, y compris la contribution pro forma des acquisitions pendant cette période.

Les chiffres de I'exercice précédent ont été révisés en raison de la finalisation de I'affectation du cout d’acquisition pour Polyplus.
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Communiqué de presse du 28 janvier 2025
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Aubagne, France | 28 janvier 2025

Sartorius Stedim Biotech  publie ses résultats
préliminaires non audités pour I'exercice 2024

= Chiffre d'affaires a 2 780 millions d’euros, soit, a taux de change constant! une hausse de 0,6 %
en tenant compte de la contribution non-organique? (déclaré : + 0,2 % ; organique : -0,7 % a taux
de change constant?)

= EBITDA courant! a 779 millions d’euros, marge correspondante a 28,0 %; résultat net a
175 millions d’euros

= Lesobjectifs de rentabilité et de chiffre d'affaires pour 2024 ont été pleinement atteints.

= Ladynamique des prises de commandes s’accélére significativement au second semestre

= Perspectives globalement prudentes et positives pour 2025 : une croissance rentable est
attendue

Dans un environnement difficile, Sartorius Stedim Biotech, I'un des principaux fournisseurs de
technologies innovantes pour la fabrication de produits biologiques, a cléturé I'exercice sur de solides
performances. Avec un chiffre d'affaires au niveau de I'année précédente et une rentabilité élevée selon
les chiffres préliminaires, I'entreprise a atteint pleinement ses objectifs financierss, qui avaient été revus
en milieu d’exercice. Pour 2025, la direction prévoit une croissance rentable modérée, supérieure a celle
du marché.

En 2024, Sartorius Stedim Biotech a su relever avec brio les défis auxquels a été confrontée toute
I'industrie des sciences de la vie : la réduction des stocks et |a faiblesse des investissements clients sont
deux phénoménes qui ont duré plus longtemps que prévu. Dans ces conditions, Sartorius Stedim
Biotech a enregistré de meilleurs résultats que nombre de ses concurrents, prouvant ainsi sa solide
position sur le marché. Bien qu'il ne faille pas trop se focaliser sur les différents trimestres, il est
encourageant de constater que la tendance est de plus en plus positive et que l'activité s'est
considérablement accélérée au cours du second semestre de I'année et en particulier au cours du
dernier trimestre. » explique René Féber, Directeur Général de Sartorius Stedim Biotech. « L'industrie
est en train de revenir progressivement sur sa solide trajectoire de croissance structurelle. Pour le
moment, nos prévisions restent toutefois prudentes et nous supposons que la croissance du marché
sera probablement inférieure a la moyenne a long terme pour linstant. Dans ce contexte, nous
anticipons une croissance modérée du chiffre d’affaires, supérieure au niveau du marché, et une
augmentation de la rentabilité de I'entreprise. »

Développement des activitést?

En 2024, Sartorius Stedim Biotech a généré 2 780 millions d’euros de chiffre d’affaires et atteint ainsi le
niveau de |'exercice précédent, soit une légere croissance de 0,6 % a taux de change constant! (déclaré:
+0,2 % ; organique :- 0,7 % a taux de change constant?). Le chiffre d'affaires comprend une contribution
non organique? de 2,4 %. L'activité consommables a évolué de maniére particulierement positive, car la
plupart de nos clients biopharma atteignent leur niveau de stock cible et reviennent progressivement a
un niveau de commandes correspondant a leurs activités de production. Le chiffre d’affaires généré par
les produits pour les thérapies avancées a, lui aussi, poursuivi sa progression a un niveau supérieur a la
moyenne, alors que l'activité des équipements pour bioprocédés est restée faible. Les prises de
commandes! ont méme progressé plus rapidement que le chiffre d'affaires et affichent une
augmentation de 12,9 % a taux de change constant (déclaré : + 12,3 %).

Comme prévu, les performances de I'entreprise sont particulierement prononcées au dernier trimestre :

entre octobre et décembre, Sartorius Stedim Biotech a enregistré un chiffre d’affaires de 751 millions
d’euros, soit une augmentation de 6,1 % a taux de change constant! (déclaré: +6,3 %) au cours de
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I'exercice précédent, alors que les prises de commandes! ont augmenté de 23,8 % a taux de change
constant.

Les performances de I'exercice 2024 varient selon les régions. Dans la zone EMEA?%, qui représente
environ 42 % de l'activité du groupe, le chiffre d’affaires a augmenté de 5,9 % pour atteindre
1159 millions d’euros. Malgré la faiblesse persistante du marché chinois, le chiffre d’affaires de la zone
Asie | Pacifique enregistre une croissance de 4,0 % et s'établit a 639 millions d’euros, soit environ 23 %
du chiffre d’affaires du groupe. En revanche, en raison de I'activité d'investissement en demi-teinte dont
font preuve les clients des Etats-Unis, |a région Amériques affiche une baisse de 6,7 % de son chiffre
d’affaires, qui s'éléve a 982 millions d’euros, soit environ 35 % de I'activité du groupe.

L'EBITDA courant! du groupe, légérement inférieur a celui de I'exercice précédent, affiche une baisse
de 0,8 % pour atteindre 779 millions d'euros, la marge obtenue restant a un niveau élevé de 28,0 %
(exercice précédent: 28,3 %).

Le résultat net courantt se monte a 338 millions d’euros, contre 386 millions d’euros au cours de
I'exercice précédent, tandis que le résultat net atteint 175 millions d’euros (exercice précédent:
310 millions). Le résultat net courant par action s’établit a 3,49 euros (exercice précédent : 4,19 euros)
et le résultat net par action a 1,81 euros (exercice précédent: 3,37 euros).

Au 31 décembre 2024, Sartorius Stedim Biotech employait 9 901 personnes dans le monde, contre
10 662 ala cléture de 2023.

En ce qui concerne son portefeuille, Sartorius Stedim Biotech a de nouveau élargi son offre de produits
pour le développement et la fabrication de processus biologiques avec une série de lancements sur le
marché. En plus de nouveaux produits destinés aux clients travaillant sur les thérapies cellulaires et
géniques, de nouveaux produits ont été lancés dans le domaine de la gestion et de la filtration des
liquides. De plus, le groupe a développé, en collaboration avec un client important, une plateforme pour
les bioprocédés continus, ce qui nous permettra de gagner significativement en efficacité et donc de
réduire notre consommation de ressources.

Principaux indicateurs financiers

Les principaux indicateurs financiers de Sartorius Stedim Biotech restent & un niveau trés élevé. Les
capitaux propres se situaient a 4 024 millions d’euros au 31 décembre 2024, le ratio de capitaux
proprest a augmenté significativement pour atteindre 48,7 % (31 décembre 2023 : respectivement
2 674 millions d’euros et 34,6 %), principalement en raison des augmentations de capital propre menées
a bien au début du mois de février 2024.

Le flux net de trésorerie d’exploitation augmente de 9,2 % pour s’établir a 815 millions d’euros, contre
746 millions d’euros a la méme période de I'année précédente, en particulier du fait de la réduction
prévue du fonds de roulement!. Les investissements en recherche et dans l'infrastructure globale de
production de I'entreprise ont atteint 340 millions d’euros (exercice précédent: 474 millions d’euros).
Le ratio dépenses d'investissement (capex) / chiffre d’affaires a atteint 12,2 % (exercice précédent:
17,1%) a la fin de I'année, comme prévu. L'endettement brut a été réduit a 2 869 millions d'euros
(31 décembre 2023 : 3 682 millions d'euros), I'endettement net a 2 191 millions d’euros et le ratio
endettement net sur EBITDA courant! a 2,8 comme prévu (31 décembre 2023 : 3 565 millions d’euros
et 4,5 respectivement).

Perspectives délibérément prudentes pour l'exercice 2025 : objectif de croissance rentable

Pour I'exercice 2025, Sartorius Stedim Biotech table sur une reprise durable et une croissance de la
demande sur le marché des sciences de la vie, bien qu’a un rythme inférieur a la moyenne a long terme.
Dans ce contexte, I'entreprise entend générer une croissance rentable supérieure au niveau du marché
et enregistrer une augmentation modérée de son chiffre d'affaires, qui devrait étre portée
principalement par ses activités récurrentes dans le domaine des consommables. Sur la base de
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I'évolution escomptée du volume, des effets positifs du mix produits et grace aux effets du programme
d’efficacité de 'année précédente, I'entreprise prévoit que 'EBITDA courant, augmentera sensiblement
plus que le chiffre d'affaires. En 2025, Sartorius Stedim Biotech poursuivra sa trajectoire de
désendettement organique en se concentrant sur le fonds de roulement et la gestion des
investissements.

1 Sartorius Stedim Biotech publie des indicateurs de performance alternatifs non définis par les normes comptables
internationales. Ces mesures sont déterminées dans le but d’améliorer la comparabilité des performances de I'entreprise dans le
temps et au sein de l'industrie.

. Taux de change constant : les chiffres indiqués a taux de change constant éliminent I'impact des fluctuations des taux
de change en appliquant le méme taux de change pour la période en cours et la période précédente.

. Organique: les chiffres de croissance organique excluent I'impact des fluctuations des taux de change et les
changements dans le cadre de la consolidation

. Prises de commandes : toutes commandes de clients conclues et réservées par contrat au cours de I'exercice considéré

. EBITDA courant: bénéfice avant intéréts, impots et dotation aux amortissements, corrigé des événements non
récurrents

. Résultat net courant: résultat de la période considérée aprés participations ne donnant pas le contréle, corrigé des
éléments non récurrents, hors amortissements sans effet sur la trésorerie et basé sur le résultat financier et le taux
d'impdt normalisés

. Ratio de capitaux propres : rapport des capitaux propres sur le total bilan

. Ratio d’endettement net sur EBITDA courant : rapport de I'endettement net sur 'EBITDA courant au cours des douze
derniers mois, y compris la contribution pro forma des acquisitions pendant cette période

. Fonds de roulement : somme des stocks et des créances clients

2 Acquisition de Polyplus
3 Prévisions de juillet 2024 pour I'exercice 2024
4 EMEA = Europe, Moyen-Orient, Afrique

Le présent communiqué de presse contient des prévisions relatives au développement futur du groupe Sartorius Stedim Biotech.
Ces prévisions sont soumises a des risques, incertitudes et autres facteurs connus ou encore inconnus, si bien que les résultats
réels peuvent s'avérer différents de ceux annoncés explicitement ou implicitement dans les prévisions. Sartorius Stedim Biotech
décline toute responsabilité quant a la mise a jour des prévisions en fonction des informations nouvelles et des événements futurs.
Sartorius Stedim Biotech décline toute responsabilité quant a I'exactitude du présent communiqué. Le communiqué de presse
original en langue francaise est la version faisant foi.

La direction souligne également que la dynamique et la volatilité du secteur se sont considérablement accrues ces derniéres
années. En outre, les incertitudes liées a I'évolution de la situation géopolitique, telles que les tendances émergentes au
découplage dans différents pays, jouent un réle de plus en plus important. Il en résulte une incertitude accrue lors des prévisions
de développement des activités.

Conférence téléphonique

René Féber, Directeur Général du groupe Sartorius Stedim Biotech, tiendra une téléconférence le

28 janvier 2025 a 13 h (heure de Paris) afin de commenter les résultats de la société avec les analystes
et investisseurs.

Vous pouvez vous y inscrire via le lien suivant : Conférence téléphonique sur les résultats préliminaires
2024

Agenda financier

17 février 2025 Publication du rapport annuel

25 mars 2025 Assemblée générale annuelle des actionnaires

16 avril 2025 Publication des chiffres du premier trimestre de janvier a mars 2025

22 juin 2025 Publication des chiffres du premier semestre janvier a juin 2025

16 octobre 2025 Publication des chiffres des neuf premiers mois janvier a septembre 2025
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Chiffres clés préliminaires pour I'ensemble de I'exercice 2024

en millions €,

sauf indications particuliéres 2024 2023 Aen?% Aen%tc

Prises de commandes et chiffre d'affaires

Prises de commandes? 27816 2476,1 12,3 12,9

Chiffre d’affaires 2780,0 27755 0,2 0,6
- EMEA® 1159,0 10934 6,0 5,9
- Amériques® 982,0 1054,0 -6,8 6.7
= Asie|Pacifique® 639.0 6281 17 4,0

Résultats

EBITDA* 779,0 785,4 -0,8

Marge d'EBITDA*en % 28,0 28,3 -0,3pp

Résultat net courant® 3375 385,9 -12,5

Résultat net courant par action® en € 3,49 4,19 -16,7

Résultat neter” 1751 310,3 -43,6

Résultat net par action¢’en € 181 3,37 -46,3

1 A taux de change constant : les chiffres indiqués a taux de change constant éliminent I'impact des fluctuations des taux de

change en appliquant le méme taux de change pour la période en cours et la période précédente.
2 Toutes commandes de clients conclues et réservées par contrat au cours de I'exercice considéré

3 Selon la localisation des clients

4 EBITDA courant = résultat avant intéréts, impots, dépréciations et amortissements, corrigé des éléments non récurrents
5 Résultat net courant =résultat net apres participations ne donnant pas le contréle, corrigé des éléments non récurrents, hors

amortissements et basé sur le résultat financier et le taux d'impét normalisés
6 Résultat net apres participations ne donnant pas le controle

7 Les chiffres de I'exercice précédent ont été révisés en raison de la finalisation de I'affectation du cout d’acquisition pour Polyplus

Rapprochement des indicateurs de performance alternatifs

Rapprochement entre I'EBIT et 'EBITDA courant

En millions €, 2024 2023

sauf indications particulieres

EBIT (résultat opérationnel) 370,6 449,5

Eléments non récurrents 106,7 99,1

Dépréciations et amortissements 301,7 236,8
779,0 785,4

EBITDA courant

Les chiffres de I'exercice précédent ont été révisés en raison de la finalisation de I'affectation du cout d’acquisition pour Polyplus
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Rapprochement entre I'EBIT et le résultat net courant

En millions € 2024 2023
sauf indications particuliéres
EBIT (résultat opérationnel) 370,6 449,5
Eléments non récurrents 106,7 99,1
Amortissement | IFRS 3 116,7 90,3
Résultat financier normalisé: -133,2 -114,1
Impdt sur les bénéfices normalisé (26 %): -119,8 -136,4
Résultat net courant 340,9 388,3
Participations ne donnant pas le contrdle -34 -24
Résultat net courant aprés participations ne donnant pas le contréle 3375 385,9
3,49 4,19

Résultat net courant par action (en €)

1 Résultat financier hors ajustements pour variation des justes valeurs des instruments de couverture et effets de change liés aux

opérations de financement et au changement dans |'évaluation du passif « earn-out «

2 Imp&t normalisé sur les bénéfices basé sur le résultat courant avant taxes et amortissements sans effet sur la trésorerie

Les chiffres de I'exercice précédent ont été révisés en raison de la finalisation de I'affectation du cout d’acquisition pour Polyplus

Calcul de I'endettement net et du ratio d’endettement net sur 'EBITDA courant

en millions € 2024 2023
sauf indications particulieres
Endettement brut 28695 36818
- Trésorerie et équivalents de trésorerie 6789 1166
Endettement net 21906 3565,2
EBITDA courant (12 mois) 7790 785,4
EBITDA d’acquisitions pro forma (12 mois) 0,0 14,7
EBITDA courant pro forma 7790 800,0
Endettement net/EBITDA courant 2,8 4,5
Calcul du ratio des dépenses d'investissement
en millions € 2024 2023
sauf indications particuliéres
Chiffre d'affaires 2780,0 27755
Dépenses d'investissement 339.8 473,6
12,2 171

Dépenses d'investissement en % du chiffre d'affaires
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A propos de Sartorius Stedim Biotech

Sartorius Stedim Biotech est un partenaire international de premier plan de [lindustrie
biopharmaceutique. En tant que fournisseur de solutions innovantes, le groupe, basé a Aubagne en
France, aide ses clients a fabriquer des médicaments biotechnologiques, tels que les thérapies
cellulaires et géniques, de maniere sdre, rapide et durable. Sartorius Stedim Biotech S.A. est cotée sur
Euronext a la Bourse de Paris. Présent dans le monde entier, le groupe posséde des sites de fabrication,
de R&D et de vente en Europe, en Amérique du Nord et en Asie. Sartorius Stedim Biotech étend
régulierement son portefeuille d'activités grace a I'acquisition de technologies complémentaires. En
2024, I'entreprise a réalisé un chiffre d’affaires d’environ 2,8 milliards d’euros, selon des chiffres
préliminaires. Actuellement, plus de 9 900 personnes travaillent pour ses clients a travers le monde.

Rendez-vous sur notre page actualités et suivez-nous sur LinkedIn.

Contact

Petra Kirchhoff

Responsable de la communication du groupe et des relations avec les investisseurs
+49 (0)551.308.1686

petra.kirchhoff@sartorius.com
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Les membres du Conseil d’Administration
(Texte extrait du Document d’Enregistrement Universel 2024)
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Conseil d‘administration

Composé de huit membres, le Conseil d‘administration de Sartorius Stedim Biotech est I‘entité de supervision
et de gestion centrale de I‘entreprise. Les administrateurs sont nommés pour un mandat de trois ans.

Joachim Kreuzburg René Faber Pascale Boissel
Président Directeur Géneéral

Susan Dexter Romaine Fernandes Anne-Marie Graffin

Lothar Kappich Henri Riey
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Le Conseil d’administration et ses Comités

La Société est administrée par un Conseil d’administration composé de huit membres, dont trois membres
indépendants. Les administrateurs sont nommés pour un mandat de trois ans. A I’exception de I’Administrateur
représentant les salariés, les membres du Conseil d’administration sont élus individuellement par les actionnaires
lors des Assemblées générales ordinaires, sur recommandation du Conseil d’administration, qui a d’abord regu
des propositions du Comité des nominations et rémunérations.

L’organisation des travaux du Conseil comme sa composition sont en adéquation avec la composition de
I'actionnariat, la dimension et la nature de l'activité de Sartorius Stedim Biotech S.A. comme avec les
circonstances particuliéres qui peuvent survenir.

Composition au 31 décembre 2024

D’autre part, compte tenu de ce qui précede, le Conseil d‘administration, dans le contexte de sa structure
capitalistique, assure la bonne gouvernance de I'entreprise en s’interrogeant chaque année sur I'équilibre
souhaitable de sa composition et de celle des Comités qu’il constitue en son sein, notamment dans la
représentation des femmes et des hommes, les nationalités, I’équilibre des pouvoirs et la diversité des
compétences, en prenant des dispositions propres a garantir aux actionnaires et au marché que ses missions sont
accomplies avec I'indépendance et I'objectivité nécessaires. Il rend publics, par le biais des sections suivantes de
son Document d’Enregistrement Universel, les objectifs, méthodes et résultats de sa politique sur ces sujets.
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Le Conseil administration
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Joachim
KREUZBURG Président du Conseil 11/
3 d’administration m 59 Allemande 0 17 2007 2025 11
René 10/
FABER* Directeur Général m 49  Slovaque 0 5 2019 2025 11
Pascale 11/ 5/5 3/3
BOISSEL Administrateur f 58 Francaise 2 e 5 2019 2025 e . 11
Susan 11/ 5/5 3/3
DEXTER Administrateur f 69  Americaine 0 L] 9 2015 2027 e (] 11
Romaine Administrateur
FERNANDES représentant les 11/
5 salariés f 55  Francaise 0 1 2023 2026 11
Anne-Marie 11/ 5/5 3/3
GRAFFIN Administrateur f 63  Francaise 3 e 9 2015 2027 e . 11
Lothar 11/ 5/5 3/3
KAPPICH Administrateur m 67 Allemande 0 7 2017 2025 e . 11
Henri Monégasq 10/
RIEY Administrateur m 63 ue 0 17 2007 2025 11

1 Conformément a I'art. 10 du Code Afep-Medef.

2 Les administrateurs sont nommés jusqu'a la date de I'Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice

écoulé.

3 M. Joachim Kreuzburg est Président du Conseil d’administration depuis 2007 Joachim Kreuzburg a également été Président-

Directeur Général de 2007 au 27 mars 2023.

4 M. René Faber est Directeur Général depuis le 27 mars 2023.
5 Mme Romaine Fernandes a été nommée pour trois ans. Conformément aux statuts, son mandat prendra fin a l'issue de
I’Assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires approuvant les états financiers de I'exercice précédent et se tenant

durant 'année au cours de laquelle son mandat expire. En d’autres termes, son mandat expirera a la fin de I'’Assemblée générale
ordinaire annuelle des actionnaires qui se tiendra en 2026.
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Changements intervenus dans la composition du Conseil d’administration et des comités au cours de I'exercice
2024 :

Départ Nomination Renouvellement

Susan Dexter (26/03/2024
Conseil d’Administration Anne-Marie Graffin (26/03/2024

Comité d’Audit Anne-Marie Graffin (26/03/2024

Susan Dexter (26/03/2024
Comités des rémunérations et des nominations Anne-Marie Graffin (26/03/2024

(
(
Susan Dexter (26/03/2024
(
(
(

RN NN N

Ci-dessous sont détaillées, les compétences des membres du Conseil d’administration et les détails de leur
Curriculum Vitae.

Profil de compétences Joachim Kreuzburg Pascale Boissel Susan Dexter René Faber

Gouvernance d’entreprise L =
Stratégie de développement - L
Perspectivesspécifiquesclients

Développement technologique et produits
Marchésinternationaux

Finance,audit et gestion desrisques L} ]

Droit desmarchésfinancierset des sociétés

Perspectivesspécifiquessalaries [ ] u L

Digitalisation

Durabilité et ESG L L

Romaine Fernandes Anne-Marie Graffin Lothar Kappich HenriRiey

Gouvernance d’entreprise L L] L]
Stratégie de développement L] ] [ ]
Perspectivesspécifiquesclients =

Développement technologique et produits
Marchésinternationaux

i e,audit et gestion desrisques [ ] L} ] ]

desmar nancierset dessociétés

Perspectivesspécifiquessalaries [ ] L] [ ]

Digitalisation [ ]
Durabilité et ESG ]
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Joachim Kreuzburg
Président du Conseil d’administration

Né le 22 avril 1965
Nationalité : allemande

Premiére nomination le 29 juin 2007
Mandat renouvelé le 29 mars 2022
Nommé jusqu’a I'Assemblée générale annuelle des actionnaires 2025

Nombre d'actions de Sartorius Stedim Biotech détenues : 6
Autres mandats d’administrateur et postes actuels au sein du groupe Sartorius ou Sartorius Stedim Biotech :

Président du Directoire de Sartorius AG?,

Gérant de Sartorius Lab Holding GmbH,

Gérant de Sl Weende-Verwaltungs-GmbH,

Gérant de Sl Grone 1-Verwaltungs-GmbH,

Gérant de SIV Grone 2 GmbH,

Gérant de Sartorius Ventures GmbH,

Gérant de Sartorius Lab Ventures GmbH,

Président du Conseil d’administration de Sartorius North America Inc.

Mandats d’administrateur achevés, exercés au cours des cinq dernieres années, au sein du groupe Sartorius ou
Sartorius Stedim Biotech :

Président du Conseil de surveillance de Sartorius Stedim Biotech GmbH,

Président du Conseil de surveillance de Sartorius Corporate Administration GmbH,
Président du Comité consultatif de LabTwin GmbH,

Gérant de Sartorius Corporate Administration GmbH,

Gérant de SWT Treuhand GmbH,

Membre du Conseil d’administration de Essen Instruments, Inc.,

Membre du Conseil d’administration de Denver Instrument (Beijing) Co. Ltd.

Autres mandats d’administrateur et postes actuels en dehors du groupe Sartorius ou Sartorius Stedim Biotech :

Membre du Conseil de surveillance de Carl Zeiss AG, Allemagne,
Membre du Conseil d'administration de Ottobock Management SE, Allemagne.

Mandats d’administrateur achevés, exercés au cours des cing dernieres années, en dehors du groupe Sartorius
ou Sartorius Stedim Biotech :

Vice-président du Conseil de surveillance de Ottobock SE & Co. KGaA, Allemagne,
Membre du Comité consultatif économique de Norddeutsche Landesbank, Allemagne.

Formation et parcours professionnel :

Ingénieur en génie mécanique, Dr. rer. pol. (Diplome Universitaire en génie mécanique et Doctorat en économie)

1société cotée
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1992-1995

1995-1999

Depuis le 01/05/1999

Depuis le 11/11/2002

Du 01/05/2003
au 10/11/2005

Depuis le 11/11/2005

René Faber

Directeur Général
Né le 18 juillet 1975
Nationalité : slovaque

Assistant scientifique a I'Institut de recherche sur I'énergie solaire de BasseSaxe
(Hamelin)

Assistant scientifique au département de sciences économiques de I'Université de
Hanovre

Sartorius AG, Gottingen, Allemagne. Dernier poste avant d'entrer au Directoire : vice-
président finance et relations investisseurs

Membre du Directoire de Sartorius AG, Gottingen, Allemagne

Porte-parole du Directoire de Sartorius AG, Gottingen, Allemagne

Directeur Général et Président du Directoire de Sartorius AG, Gottingen, Allemagne.
A ce jour responsable de la stratégie du Groupe, des ressources humaines, de la

recherche du Groupe, des affaires juridiques, de la communication et du
développement durable.

Premiére nomination le 26 mars 2019
Mandat renouvelé le 29 mars 2022
Nommé jusqu’a I'Assemblée générale annuelle des actionnaires 2025

Nombre d'actions de Sartorius Stedim Biotech détenues : 1

Autres mandats d’administrateur et postes actuels au sein du groupe Sartorius ou Sartorius Stedim Biotech :

Membre du Directoire de Sartorius AG?,

Président du Conseil de surveillance de Sartorius Stedim Biotech GmbH,

Président du Comité consultatif de Sartorius CellGenix GmbH,

Membre du Conseil d’administration de Sartorius Albumedix Ltd.,

Membre du Conseil d’administration de Sartorius Stedim BioOutsource Ltd.,

Membre du Conseil d’administration de Sartorius Stedim North America Inc.,
Membre du Conseil d’administration de Sartorius Korea Biotech LLC,

Membre du Conseil d’administration de Sartorius Korea Operations LLC,

Membre du Conseil d’administration de Sartorius Stedim (Shanghai) Trading Co., Ltd.,
Vice-président du Conseil d’administration de Sartorius Stedim Biotech (Beijing) Co., Ltd.,
Membre du Conseil d’administration de Polyplus-Transfection SA,

Président et Président du Comité exécutif de Sartorius Stedim FMT S.A.S.,

Président du Comité consultatif de Sartorius BIA Separations d.o.o.

1société cotée

Mandats d’administrateur achevés, exercés au cours des cinq dernieres années, au sein du groupe Sartorius ou

Sartorius Stedim Biotech :

Vice-président du Conseil de surveillance de Sartorius Stedim Biotech GmbH,
Président du Conseil de surveillance de Xell AG,
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Membre du Comité consultatif de BIA Separations d.o.o.,
Membre du Conseil d’administration de Sartorius Stedim Japan K.K.

Autres mandats d’administrateur et postes actuels en dehors du groupe Sartorius ou Sartorius Stedim Biotech :
Aucun

Mandats d’administrateur achevés, exercés au cours des cing dernieres années, en dehors du groupe Sartorius
ou Sartorius Stedim Biotech :

Membre du Comité consultatif de Curexsys GmbH, Allemagne (jusqu’au 14 février 2024).

Formation et parcours professionnel :

Dipldmé d’un Master en chimie de |'Université de Bratislava, Slovaquie
Diplémé d’un doctorat en Chimie des polymeres PhD de I'Université technique de Munich, Allemagne

2001-2002 Chercheur au sein de I'industriel chimiste frangais Rhodia
2002-2004 Chercheur post-doctorant - Vivascience
2004-2018 Diverses fonctions au sein du groupe Sartorius (notamment Sartorius Stedim

Biotech GmbH, Allemagne) :

2004-2006 Chercheur Recherche & Développement - Modification de membrane

2006-2010 Directeur du développement et de la production de nouvelles membranes
2010-2013 Vice-Président Recherche & Développement - Process Technologies

2012-2014 Agent de valorisation de relations fournisseurs - Centre de Roche et Genentech, San

Francisco, USA

2014-2017 Vice-Président Marketing et Développement de Produits pour les technologies de
filtration

2016-2018 Responsable grands comptes- Roche/Genentech

2017-2018 Vice-Président Marketing et Développement de Produits pour les technologies de

fermentation

2018 Directeur Développement de Produits, Division Bioprocess Solutions

Depuis 2019 Directeur de la Division Bioprocess Solutions du groupe Sartorius, Membre du
Directoire de Sartorius AG, Allemagne

Pascale Boissel

Administrateur indépendant et Présidente du Comité d’Audit

Née le 15 octobre 1966

Nationalité : frangaise

Premiére nomination le 26 mars 2019
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Mandat renouvelé le 29 mars 2022
Nommeée jusqu’a I'Assemblée générale annuelle des actionnaires 2025

Nombre d'actions de Sartorius Stedim Biotech détenues : 1

Autres mandats d’administrateur et postes actuels en dehors du groupe Sartorius ou Sartorius Stedim Biotech :

Membre du Conseil d’administration de Poxel S.A.%,
Membre du Conseil de Surveillance de Innate Pharma S.A.?

Mandats d’administrateur achevés, exercés au cours des cing dernieres années, en dehors du groupe Sartorius
ou Sartorius Stedim Biotech :

Aucun
Formation et parcours professionnel :

Diplomée de HEC Paris (Ecole des Hautes Etudes Commerciales) : MBA Finances et Audit
Diplomée d'expertise comptable & commissariat aux comptes

2009-2012 Directrice Financiére de la biotech IPSOGEN

2012-2016 Directrice Générale Déléguée et Directrice Financiére et Administrative de I'institut BIOASTER
2017-2018 Directrice Financiére a temps partiel de ENYO Pharma

2017-2021 Directrice Financiére a temps partiel de Novadiscovery

Susan Dexter

Administrateur indépendant

Née le 11 octobre 1955

Nationalité : américaine

Premiere nomination le 7 avril 2015

Mandat renouvelé le 26 mars 2024

Nommeée jusqu’a I'Assemblée générale annuelle des actionnaires 2027
Nombre d'actions de Sartorius Stedim Biotech détenues : 6

Autres mandats d’administrateur et postes actuels en dehors du groupe Sartorius ou Sartorius Stedim Biotech :

Membre du Conseil d’administration de ViroCell Biologics Ltd.,
Membre du Conseil d’administration de Virica Biotech Inc.

Mandats d’administrateur achevés, exercés au cours des cing derniéres années, en dehors du groupe Sartorius
ou Sartorius Stedim Biotech :

Aucun

1société cotée
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Formation et parcours professionnel :

Licence en immunologie et marketing, American University, Washington, D.C., USA
Technique de négociations pour juristes, Harvard University, Cambridge, Massachusetts, USA
Formation professionnelle de Harvard University en finance pour directeurs non financiers au titre de la société

Dow Chemical

1975-1980
1980-1986
1986-1998

1998-2004

2004-2008

2008-2020

Depuis 2020

Romaine Fernandes

Université de Massachusetts Medical School, Recherche, culture de cellules de
mammiferes, études de toxicologie animale, recherche fondamentale

Recherche collaborative, ventes de produits de biotechnologie sur les marchés
émergents pour des bioprocédés et des matieres premiéres en bioproduction

Celltech Biologics, Lonza Biologics, Développement d’entreprise, Biotraitement et
fabrication de biothérapies s’appuyant sur la biotechnologie

Collaborative BioAlliance, Dow Chemical Company (Dow Biotechnology Contract
Manufacturing Services), vice-président, Développement de I’activité des services de
fermentation microbienne, technologie et mise en place des technologies de
biotraitement a usage unique

Xcellerex, Inc (devenu GE Healthcare), Chief Business Officer, Chief Medical Officer
des services de technologie des biotraitements avec intégration de la biotechnologie
a usage unique, vente des technologies de biotraitement a usage unique

Latham Biopharm Group, Directeur général, due diligence, Vice-Présidente business
development Conseils en stratégie, mise en place de la technologie des produits a
usage unique et jetables, projet de gestion et développement marketing d'activités a
objectifs ambitieux; Conseiller et porte-parole de BioProcess International,
Outsourced Pharma

Sonnet Biotherapeutics, Inc., directeur technique | Non-clinique | CMC | Chaine
d'approvisionnement. Responsable du développement de produits pour le pipeline
Sonnet de cytokines biothérapeutiques pour le traitement des cancers de tumeurs
solides

Administrateur représentant les salariés

Née le 18 septembre 1969
Nationalité : frangaise

Premiére nomination le 27 octobre 2023
Nommeée jusqu’a I’Assemblée générale annuelle des actionnaires 2026

Nombre d'actions de Sartorius Stedim Biotech détenues : 1

Autres mandats d’administrateur et postes actuels en dehors du groupe Sartorius ou Sartorius Stedim Biotech :

Aucun

Mandats d’administrateur achevés, exercés au cours des cing derniéres années, en dehors du groupe Sartorius

ou Sartorius Stedim Biotech :

Aucun
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Formation et parcours professionnel :

Licence en commerce a l'université de Mumbai, Inde
Diplome en tourisme, Bombay, Inde

1990 Caisse et comptabilité, Hotel Oberoi Sheraton, Inde

1990-1995 Hotesse de I'air, Cathay Pacific Airways, Hong Kong

2003-2014 Administration et réception, Sartorius Stedim Biotech, France

2009-2010 Gestionnaire adjoint, Biopharm Services, Royaume-Uni

2014-2016 Gestionnaire adjoint des services généraux, Sartorius Stedim Biotech, France
2016-2019 Responsable des achats, Sartorius Stedim Biotech, France

Depuis 2019 Plateforme d'achats et expert en assurance, Sartorius Stedim Biotech, France

Anne-Marie Graffin

Administrateur Indépendant Référent et

Présidente du Comité des rémunérations et nominations

Née le 3 mai 1961

Nationalité : frangaise

Premiére nomination le 7 avril 2015

Mandat renouvelé le 26 mars 2024

Nommeée jusqu’a I’Assemblée générale annuelle des actionnaires 2027
Nombre d'actions de Sartorius Stedim Biotech détenues : 6

Autres mandats d’administrateur et postes actuels en dehors du groupe Sartorius ou Sartorius Stedim Biotech :
Présidente du Conseil d’administration de Valneva SE?,

Membre du Conseil de surveillance Nanobiotix S.A.?%,
Membre du Conseil d’administration de Vetoquinol S.A.2

Mandats d’administrateur achevés, exercés au cours des cing derniéres années, en dehors du groupe Sartorius
ou Sartorius Stedim Biotech :

Membre du Conseil de surveillance M2Care S.A.S.,
Présidente de SMAG Consulting S.A.S. (jusqu’au 31 octobre 2024).

Formation et parcours professionnel :
Diplomée de I'ESSEC — Ecole de Commerce, Paris

1984-1987 Chef de produits France, International Distillers and Vintners
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1988-1990 Responsable marketing, Laboratoires URGO

1991-1995 Chef de groupe marketing international, RoC S.A. (Johnson & Johnson)

1998-2000 Chef de produit vaccins adultes France, Sanofi Pasteur MSD

2001-2005 Chef de gamme, puis directeur marketing vaccins adultes Europe, Sanofi Pasteur
MSD

2006-2008 Directeur exécutif business management, Sanofi Pasteur MSD

2011-2024 Présidente de SMAG Consulting S.A.S.

Depuis 2011 Indépendant Membre non exécutif du Conseil d’administration et Life Science

Expert et Conseil

1 société cotée

Lothar Kappich

Administrateur

Né le 15 février 1957

Nationalité : allemande

Premiére nomination le 14 septembre 2017

Mandat renouvelé le 29 mars 2022

Nommé jusqu’a I’Assemblée générale annuelle des actionnaires 2025

Nombre d'actions de Sartorius Stedim Biotech détenues : 1

Autres mandats d’administrateur et postes actuels au sein du groupe Sartorius ou Sartorius Stedim Biotech :

Président du Conseil de surveillance de Sartorius AG.

Mandats d’administrateur achevés, exercés au cours des cing derniéres années, au sein du groupe Sartorius ou
Sartorius Stedim Biotech :

Aucun
Autres mandats d’administrateur et postes actuels en dehors du groupe Sartorius ou Sartorius Stedim Biotech :
Aucun

Mandats d’administrateur achevés, exercés au cours des cing dernieres années, en dehors du groupe Sartorius
ou Sartorius Stedim Biotech :

Aucun
Formation et parcours professionnel :

Doctorat (Dr. rer. pol.) en économie (sujet de la thése doctorale : « Theory of International Business Activity »)
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1988-1990 Controéleur de gestion a la Central, Schering AG, Berlin

1990-2017 ECE Projektmanagement G.m.b.H. & Co. KG, Hamburg, dernier poste : gérant de ECE’s
HR & Corporate Services ainsi que gérant de diverses filiales du Groupe ECE.

2007-2017 Membre du Conseil de Surveillance de Sartorius AG, Gottingen
Depuis 2017 Président du Conseil de Surveillance de Sartorius AG, Goéttingen, et consultant
indépendant

1société cotée

Henri Riey

Administrateur

Né le 5 novembre 1961

Nationalité : monégasque

Premiére nomination le 29 juin 2007

Mandat renouvelé le 29 mars 2022

Nommé jusqu’a I’Assemblée générale annuelle des actionnaires 2025
Nombre d'actions de Sartorius Stedim Biotech détenues : 11

Autres mandats d’administrateur et postes actuels en dehors du groupe Sartorius ou Sartorius Stedim Biotech :
Président de Aidea,

Président du groupe HR SAS,

Président de I’Association Monégasque de Cindynique,

Directeur, secrétaire et trésorier de la Fondation Princesse Grace, Monaco.

Mandats d’administrateur achevés, exercés au cours des cing dernieres années, en dehors du groupe Sartorius
ou Sartorius Stedim Biotech :

Aucun
Formation et parcours professionnel :

Diplomé de I'Institut Supérieur de Gestion (France)

1985-1988 Gestionnaire de fonds a Paribas

1988-1996 Gestionnaire de fonds, responsable de I'équipe de gestion des fonds européens de
valeurs mobiliéres a la Barclays, France

1996-1999 Directeur de recherche, Barclays Asset Management Europe
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1999-2004 Vice-président Barclays Asset Management, responsable de toutes les activités de
gestion de fonds

2004-2013 Directeur financier de Hendyplan S.A.

Nouveaux membres du Conseil d’administration proposés a I’Assemblée
Générale :

Christopher Nowers

Administrateur indépendant

Christopher Nowers est un cadre dirigeant accompli du secteur biopharmaceutique qui posséde une vaste
expérience dans plusieurs sociétés de thérapie cellulaire. Il est actuellement PDG de la société de thérapie
cellulaire ONK Therapeutics Ltd. Il a occupé des postes de direction dans l'industrie biopharmaceutique,
notamment chez Cell Medica, Kite Pharma, Bristol-Myers Squibb, Genomic Health et Amgen. Il est également
membre du Comité Consultatif des affaires commerciales et médicales d'Autolus Therapeutics PLC, une société

de thérapie cellulaire CAR T cotée en bourse au Royaume-Uni. Sa formation initiale est une Licence en Biochimie
obtenue au Royaume-Uni.

Poste et emploi actuel :
PDG de la société de thérapie cellulaire ONK Therapeutics Inc.
Membre du Comité Consultatif des affaires commerciales et médicales d'Autolus Therapeutics PLC.

Date de naissance : 10 juin 1963
Nationalité : Britannique

Premiére nomination : 25 mars 2025

Mandat renouvelé : NA

Nommeé jusqu'a : Assemblée générale annuelle des actionnaires 2028

Nombre d'actions Sartorius Stedim Biotech actuellement détenues : 0

Autres mandats et fonctions actuels en dehors du groupe Sartorius ou Sartorius Stedim Biotech :

- Directeur a ONK Therapeutics Group Ltd, Irlande.

Mandats antérieurs (achevés, exercés au cours des cing derniéres années) en dehors de Sartorius ou du Groupe
Sartorius Stedim Biotech :

- Directeur de Cell Medica Ltd, Royaume-Uni.
- Directeur chez Avantogen Oncology, Inc. Etats-Unis.

Formation et expérience professionnelle :

Diplomes et certifications : Licence en biochimie de l'université du Kent, Canterbury, Royaume-Uni.

1986 - 1987 Wellcome Foundation, UK - Représentant commercial.
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1987 - 1994 Zeneca Pharma, UK - Représentant commercial, chargé de la liaison ventes et
marketing, chef de produit en oncologie, chef de produit principal dans le domaine
respiratoire.

1994 - 2003
Amgen Europe, Suisse - Chef de produit oncologie et hématologie, Directeur adjoint
oncologie et hématologie, responsable marketing oncologie et hématologie,

2003 - 2006 Directeur Général région nordique, Directeur commercial européen rhumatologie.
Amgen Inc. Etats-Unis - Responsable commercial mondial pour la neurologie,

2006 - 2007 Directeur de la marque pour la néphrologie.
Avantogen Oncology, USA - PDG et membre du Conseil d'administration.

2007 - 2009
Consultant indépendant de BioPharama, Etats-Unis.

2009 - 2011 Genomic Health, USA - Vice-président des ventes et du marketing.

2011 -2016 Bristol Myers Squib, USA - VP Early Oncology, VP Global Commercialisation Yervoy,
Responsable Immunology et Hematology France.

2016 - 2018 Kite Pharma Europe, UK - Responsable Europe.

2018 - 2020 Cell Medica Ltd, Royaume-Uni - PDG et membre du Conseil d'administration.

2020 - 2025 ONK Therapeutics - PDG et membre du Conseil d'administration

Cécile Dussart

Administrateur indépendant

Docteur en pharmacie Cécile Dussart est membre du Conseil d'administration et Présidente du Comité de
Durabilité d'EUROAPI S.A. (Société cotée) mais également membre du Comité consultatif de la plateforme
d'intelligence des talents Neobrain. Auparavant, elle a occupé divers postes de direction au sein du groupe
dermatologique Galderma, coté en bourse en Suisse, et des sociétés pharmaceutiques Roche et Sanofi. Mme
Cécile Dussart a été Directrice des Opérations Monde de Galderma de 2013 a 2023. Elle a développé et déployé
la feuille de route stratégique pour les opérations, axée sur le programme de transformation de Galderma, en
maintenant la culture de la qualité et de la sécurité. Elle a rejoint Galderma en 2005 en tant que Directrice des
ressources humaines de la division des opérations, avant de prendre la direction de I'usine d'Alby-sur-Chéran en
France en 2008. Avant de rejoindre Galderma, Mme Dussart a travaillé pendant plus de huit ans chez Roche, ou
elle a occupé les postes de Global Brand Manager puis de Human Resources Manager. Elle a débuté sa carriere
en tant que Chef de marque chez Sanofi en 1990 et est titulaire d'un master en marketing pharmaceutique de
I'ESCP Business School. Elle a également étudié a I'lMD Business School en Suisse et a I'NSEAD en France.

Poste et emploi actuel :

Membre du Conseil d'administration et Présidente du Comité Durabilité d'EUROAPI SA
Membre du Comité Consultatif de NEOBRAIN SAS

Conférencier a HEC PARIS et a I'ESCP Business School

Date de naissance : 30 décembre 1964
Nationalité : Francaise

Premiére nomination : 25 mars 2025

Mandat renouvelé : NA
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Nommé jusqu'a : Assemblée générale annuelle des actionnaires 2028

Nombre d'actions Sartorius Stedim Biotech actuellement détenues : 0

Autres mandats et fonctions actuels en dehors de Sartorius ou du Groupe Sartorius Stedim Biotech :

- Administrateur indépendant et Présidente du Comité ESG chez EUROAPI SA
- Membre du Comité Consultatif de NEOBRAIN SAS

Mandats antérieurs (achevés, exercés au cours des cinq derniéres années) en dehors du groupe Sartorius ou
Sartorius Stedim Biotech :

- Aucun

Formation et expérience professionnelle :

Diplémes et certifications :

Buisness School, International Directors Programme a I'[NSEAD.

1997-2000

2001-2006

2006-2008

2009- 2012

2013-2019

2020-2023

Depuis 2022

Senior Global Brand Manager chez Roche

Responsable des ressources humaines chez Roche

Directeur des ressources humaines chez Galderma

Directeur d'usine chez Galderma

Directrice des opérations Monde chez Galderma

Directrice des opérations Monde et de I'ESG chez Galderma

Membre du Conseil d'administration et Présidente du Comité Durabilité d'EUROAPI SA
Membre du Comité Consultatif de NEOBRAIN SAS

Conférencier a HEC PARIS et a I'ESCP Business School

Docteur en pharmacie (PharmD.). Master en marketing pharmaceutique a I'ESCP
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Capital social : Nombre total d’actions et de
droits de vote
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DECLARATION RELATIVE
AU NOMBRE D’ACTIONS ET DE DROITS DE VOTE

COMPOSANT LE CAPITAL SOCIAL

Article L 233-8-Il du Code de commerce

et article 223-6 du réglement général de ' AMF

Dénomination de I’'émetteur

SARTORIUS STEDIM BIOTECH SA
€S 91051
Z. 1. Les Paluds
Avenue de Jouques

13400 Aubagne

Date d’arrété
des informations

Nombre total d’actions
composant
le capital social

Nombre total de droits de
vote théoriques, inclus
actions auto-détenues par la
Société

Nombre total
de droits de vote nets

31 Décembre 2024

97 330405

165562 491

165 531908
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Ordre du jour de ’Assemblée Générale Annuelle
du 25 mars 2025
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A titre extraordinaire

Lecture du rapport du Conseil d’administration sur les résolutions soumises a I"’Assemblée
Générale;

Modification de l'article 15.3 des statuts de la Société ;

Modification de l'article 17.5 des statuts de la Société ;

A titre ordinaire

10.

Lecture du rapport de gestion du Conseil d’administration, incluant le rapport de gestion du
groupe;

Lecture du rapport du Conseil d’administration sur les résolutions soumises a I’Assemblée
Générale;

Lecture du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise ;

Lecture du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels de I'exercice clos le
31 décembre 2024 ;

Lecture du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés de I'exercice clos
le 31 décembre 2024 ;

Lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées
visées a l'article L. 225-38 et suivants du Code de commerce ;

Approbation des comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2024 et quitus aux
administrateurs;

Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ;
Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ;

Approbation de la politique de rémunération et fixation du montant de larémunération annuelle
globale a allouer au Conseil d’administration au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025 ;

Approbation des informations mentionnées a l'article L. 22-10-9 du Code de commerce
relatives aux rémunérations des mandataires sociaux au titre de |I'exercice clos le 31 décembre
2024 ;

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature, versés ou attribués au président du Conseil d’administration au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ;

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature, versés ou attribués au directeur général au titre de I'exercice

closle 31 décembre 2024 ;

Approbation de la politique de rémunération du président du Conseil d'administration au titre
de I'exercice clos le 31 décembre 2025 ;

52



11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Approbation de la politique de rémunération du directeur général au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2025;

Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Joachim Kreuzburg ;
Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur René Faber;
Renouvellement du mandat d’administratrice de Madame Pascale Boissel;
Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Lothar Kappich ;
Nomination de Monsieur Christopher Nowers en qualité d’administrateur;
Nomination de Madame Cécile Dussart en qualité d’administratrice ;

Autorisation donnée au Conseil d’administration a I'effet de permettre a la Société d’intervenir
sur ses propres actions ;

A titre extraordinaire

19.

20.

21

22.

23.

24,

Lecture du rapport du Conseil d’administration sur les résolutions soumises a I'Assemblée
Générale;

Lecture des rapports spéciaux des commissaires aux comptes ;

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet de décider I'émission
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la
Société et/ou de valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution de titres de créance, avec
maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires;

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet de décider I'émission
d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner acces au capital social de la
Société et/ou I'émission de valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution de titres de créance,
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, dans le cadre d’offres
au public autres que celles visées a l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier;

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet de décider I'émission
d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la
Société et/ou I'émission de valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution de titres de créance,
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, dans le cadre d’offres
au public s'adressant exclusivement a un cercle restreint d'investisseurs agissant pour compte
propre ou a des investisseurs qualifiés visées a l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier

’

Délégation de compétence consentie au Conseil d'administration a I'effet de décider I'émission
d’actions, avec suppression du droit préférentiel des actionnaires, au profit de bénéficiaires
nommément désignés;

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet d’augmenter le
nombre d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital
social de la Société a émettre en cas d’augmentation de capital, avec ou sans droit préférentiel
de souscription des actionnaires;

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet de décider I'émission
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner acces au capital social de la
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25.

26.

27.

28.

Société en rémunération d'apports en nature portant sur des actions et/ou des valeurs
mobilieres donnant ou pouvant donner acces au capital social, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires;

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a l'effet de décider
I'augmentation du capital social de la Société parincorporation de réserves, bénéfices ou primes
d’émission, de fusion ou d’apport ou de toute autre somme dont la capitalisation serait admise ;

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet de décider I'émission
d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la
Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires et réservée aux
adhérents de plans d’épargne ;

Délégation de compétence a consentir au Conseil d'administration a l'effet d'attribuer

gratuitement des actions existantes ou nouvelles, au profit des salariés et mandataires sociaux,
dans la limite de 10% du capital ;

Délégation de compétence a consentir au Conseil d’administration a I'effet de réduire le capital
social conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce.
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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

SUR LES RESOLUTIONS PROPOSEES A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE

DU 25 MARS 2025

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Nous vous avons convoqués en assemblée générale ordinaire et extraordinaire de la société Sartorius
Stedim Biotech S.A. (ci-aprés la « Société »), le 25 mars 2025 a 13 heures, au siége social de la Société,
pour délibérer des points suivants:

A titre extraordinaire :

1

2.

Modification de l'article 15.3 des statuts de la Société ;

Modification de l'article 17.5 des statuts de la Société ;

A titre ordinaire :

10.

11

12.

Approbation des comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2024 et quitus aux
administrateurs;

Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ;

Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ;

Approbation de la politique de rémunération et fixation du montant maximal de la rémunération
annuelle globale a allouer au Conseil d’administration au titre de I'exercice clos le 31 décembre

2025;

Approbation des informations mentionnées a l'article L. 22-10-9 du Code de commerce relatives
aux rémunérations des mandataires sociaux au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ;

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature, versés ou attribués au président du Conseil d’administration au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ;

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature, versés ou attribués au directeur général au titre de I'exercice clos

le 31 décembre 2024 ;

Approbation de la politique de rémunération du président du Conseil d’'administration au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2025;

Approbation de la politique de rémunération du directeur général au titre de I'exercice clos le 31
décembre 2025 ;

Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Joachim Kreuzburg ;
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur René Faber;
Renouvellement du mandat d’administratrice de Madame Pascale Boissel ;
Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Lothar Kappich ;
Nomination de Monsieur Christopher Nowers en qualité d’administrateur ;
Nomination de Madame Cécile Dussart en qualité d’administratrice ;

Autorisation donnée au Conseil d’administration a I'effet de permettre a la Société d’intervenir
sur ses propres actions ;

A titre extraordinaire :

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet de décider I'émission
d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la
Société et/ou de valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution de titres de créance, avec
maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires;

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet de décider I'émission
d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la
Société et/ou I'émission de valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution de titres de créance,
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, dans le cadre d’offres
au public autres que celles visées a l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier;

Délégation de compétence consentie au Conseil d'administration a I'effet de décider I'émission
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la
Société et/ou I'émission de valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution de titres de créance,
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, dans le cadre d’offres
au public s'adressant exclusivement a un cercle restreint d'investisseurs agissant pour compte
propre ou a des investisseurs qualifiés visées a |'article L. 411-2 du Code monétaire et financier

’

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet de décider I'émission
d’actions, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, réservée a des
bénéficiaires nommément désignés ;

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet d’augmenter le
nombre d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner acces au capital
social de la Société a émettre en cas d’augmentation de capital, avec ou sans droit préférentiel
de souscription des actionnaires ;

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet de décider I'émission
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la
Société en rémunération d'apports en nature portant sur des actions et/ou des valeurs
mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital social, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires ;

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a l'effet de décider

I'augmentation du capital social de la Société parincorporation de réserves, bénéfices ou primes
d’émission, de fusion ou d’apport ou de toute autre somme dont la capitalisation serait admise ;
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26. Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet de décider I'émission
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la
Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires et réservée aux
adhérents de plans d'épargne;

27. Délégation de compétence a consentir au Conseil d'administration a l'effet d'attribuer
gratuitement des actions existantes ou nouvelles, au profit des salariés et mandataires sociaux,
dans la limite de 10% du capital ;

28. Délégation de compétence a consentir au Conseil d'administration a |'effet de réduire le capital
social conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce.

Le présent rapport a pour objet de vous présenter un exposé détaillé de ces résolutions présentées par
le Conseil d’administration.

La description de la marche des affaires sociales figure dans le rapport de gestion et le document
d’enregistrement universel 2024 établis par la Société. Dans I'optique de compléter votre information,
nous vous invitons a prendre connaissance de ces documents ainsi que des rapports des commissaires
aux comptes.

L’ensemble des documents liés a I'’Assemblée Générale, notamment le texte des résolutions proposées
a I'Assemblée Générale, le rapport de gestion, le rapport du Conseil d’administration sur le
gouvernement d’entreprise, le document d’enregistrement universel 2024 et les rapports des
commissaires aux comptes sont mis a votre disposition dans les modalités ainsi que délais prévus par la
loi et ils sont notamment disponibles sur le site internet de la Société (https://www.sartorius.com).

Exposée détaillé des projets de résolutions présentées par le Conseil d’administration

I. Résolutions a titre extraordinaire
Modification des articles 15.3 et 17.5 des statuts de la Société (1% et 2°™ résolutions)

Nous soumettons a votre approbation deux modifications dans les statuts de la Société relatives au
Conseil d’administration. Ces modifications ont pour objectif de permettre a I'assemblée générale de
nommer un ou plusieurs administrateurs pour une durée de deux, trois ou quatre ans, afin de favoriser
un renouvellement harmonieux des administrateurs, comme le recommande |'article 15 du Code Afep-
Medef, auquel la Société adhére (article 15.3) et d’offrir une plus grande souplesse aux membres du
Conseil pour leur participation aux réunions, comme le permet l'article L. 225-37 du Code de commerce
tel que modifié par la loi n°2024-537 du 13 juin 2024 (article 17.5).

Sivous approuvez la 1 résolution, cette modification prendra effet dés cette Assemblée Générale, ceci
permettant d’échelonner les renouvellements et nominations proposés dans les douziéme (12°™¢) 4 dix-
septiéme (17°™°) résolutions.

L’article 15 des statuts de la Société serait modifié comme suit :
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Rédaction actuelle

Rédaction proposée

« Article 15 : Conseil d’administration
[Début de I'article inchangé]

15.3 La durée des fonctions d’administrateurs
est de trois ans.

[Reste de I'article inchangé€] »

« Article 15 : Conseil d‘administration

[Début de I'article inchangé]

15.3 La durée des fonctions d’administrateurs
est de quatre ans. Cependant, 'assemblée
générale ordinaire peut nommer ou renouveler
un ou plusieurs administrateurs pour une durée
de deux, trois ou quatre ans, afin de favoriser
une composition échelonnée des mandats des
administrateurs.

[Reste de I'article inchangé€] »

L’article 17 des statuts de la Société serait modifié comme suit :

Rédaction actuelle

Rédaction proposée

« Article 17 : Réunions et délibérations du
conseil d‘administration

[Début de I'article inchangé]

17.5 Le réglement intérieur établi par le Conseil
d‘administration peut prévoir que sont réputés
présents pour le calcul du quorum et de la
majorité, les administrateurs qui participent a la
réunion du conseil par des moyens de
visioconférence, de conférence téléphonique ou
d‘autres moyens de télécommunication
permettant I'identification des participants et
garantissant leur participation effective,
conformément a la reglementation en vigueur.
Cette disposition n‘est pas applicable pour les
décisions relatives a I'arrété des comptes
annuels, des comptes consolidés et a
I'établissement du rapport de gestion et du
rapport sur la gestion du groupe. »

« Article 17 : Réunions et délibérations du
conseil d’administration

[Début de I'article inchangé]

17.5 Sont réputés présents pour le calcul du
quorum et de la majorité les administrateurs qui
participent a la réunion du Conseil
d'administration par vidéoconférence,
téléconférence ou tout autre moyen de
télécommunication permettant I'identification
des participants et garantissant leur
participation effective conformément a la
réglementation en vigueur. Le reglement
intérieur du conseil d'administration peut prévoir
que cette possibilité ne s'applique pas pour
I'adoption de certaines décisions ».

Il. Résolutions a titre ordinaire

Approbation des comptes annuels et des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2024

(32me et 4™ résolutions)

Nous vous proposons, dans la 3%™ résolution, de prendre les décisions suivantes :

= approuver les comptes annuels de la Société de I'exercice clos le 31 décembre 2024 qui
indiquent un bénéfice de 100.165.297 euros et donner quitus aux administrateurs,

= prendre acte de l'absence de dépenses visées a l'article 39,4° du Code général des

impots.

Nous vous proposons, dans la 4¢™ résolution, d’approuver les comptes consolidés de I'exercice 2024

qui se traduisent par un bénéfice de 178.491.000 euros.
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Les comptes annuels et consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2024 sont reproduits dans le
rapport de gestion et le Document d’Enregistrement Universel 2024 relatif audit exercice. Ces
documents sont disponibles sur le site internet de la Société.

Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2024 (5™ résolution)

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2024 font apparaitre un bénéfice net de
100.165.297 euros, auquel s'ajoute le report a nouveau antérieur de 130.185.996 euros, ce qui
constitue un bénéfice distribuable de 230.351.293 euros.

Nous vous proposons d’affecter et de répartir ce bénéfice distribuable, en dotant la réserve légale a
hauteurde 103.004 euros, en distribuant a titre de dividendes 67.136.877 euros et en affectant le solde,
soit 163.111.412 euros, au compte « Report a nouveau ».

Le montant total du dividende proposé a été calculé sur la base du nombre d’actions ayant droit au
dividende au 31 décembre 2024, soit 97.299.822 actions. Le montant total des dividendes sera ajusté
pour tenir compte du nombre d'actions détenues par la Société (c'est-a-dire les actions propres) a la
date de paiement des dividendes, qui n'‘ont pas droit aux dividendes et, le cas échéant, de toute nouvelle
action ayant droit aux dividendes émise par la Société aprés le 31 décembre 2024.

En conséquence, chaque action de la Société d'une valeur nominale de 0,20 euro donnerait lieu au
versement d'un dividende net de 0,69 euro.

Le dividende serait mis en paiement a compter du 4 avril 2025.

Avant le paiement des dividendes, le Conseil d'administration ou, par délégation, le Directeur Général,
constatera le nombre d'actions détenues par la Société (c'est-a-dire les actions propres) et le nombre
d'actions supplémentaires émises aprés le 31 décembre 2024. Les sommes nécessaires au paiement
des dividendes attachés aux actions émises pendant cette période seront prélevées sur le compte
"Report a nouveau".

Les régles relatives a l'imposition des dividendes sont susceptibles d'étre affectées par d'éventuelles
modifications législatives qui pourraient avoir des effets rétroactifs ou s'appliquer a l'année ou a
I'exercice en cours a la date de la distribution envisagée.

En application des dispositions de |'article 243 bis du Code général des impdts, nous vous précisons
que les sommes distribuées au titre des trois derniers exercices se sont élevées a:

Montant non

Montant éligible a éligible a

I'abattement de l'abattement de Dividende par

Exercice clos le Dividendes 40% 40% action

31déc. 2023 67.147.197 € 67.147.197 € 0€ 0,69 €
132.721.775

31déc. 2022 € 132.721.775€ 0€ 1,44 €
116.142.805

31déc. 2021 € 116.142805€ 0€ 1,26 €

Rémunération des administrateurs et des dirigeants mandataires sociaux (6™ & 11°™ résolutions)

Nous vous invitons a prendre connaissance du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement
d’entreprise, qui vous sera lu a I'’Assemblée Générale et qui est tenu a votre disposition dans les formes
et délais requis par la loi et la réglementation. Le rapport est disponible sur le site internet de la Société
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et contient toutes les informations relatives a la rémunération des administrateurs et des dirigeants
mandataires sociaux.

Approbation de la politique de rémunération et fixation du montant maximal de la rémunération
annuelle globale a allouer au Conseil d’administration au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025
(6°™ résolution)

Nous vous proposons d’approuver la politique de rémunération applicable aux administrateurs et les
modalités de répartition de la somme allouée par I’Assemblée Générale. Les informations sur cette
répartition sont disponibles dans le rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement
d’entreprise, contenu dans le document d’enregistrement universel 2024 (section « Politique de
rémunération des administrateurs »).

Nous vous invitons a fixer le montant maximal de la rémunération globale annuelle des administrateurs
a 640.000€, a répartir entre les administrateurs au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025
conformément a la politique de rémunération des administrateurs.

Approbation (i) des informations mentionnées a l'article L. 22-10-9 du Code de commerce relatives aux
rémunérations des mandataires sociaux au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2024 (76 résolution),
(i) des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature, versés ou attribués au président du Conseil d’administration et au directeur général au
titre de l'exercice clos le 31 décembre 2024 (8™ et 9°m¢ résolutions), et (iii) de la politique de
rémunération du président du Conseil d‘administration et du directeur général au titre de I'exercice clos
le 31 décembre 2025 (10°™¢ a 11°™¢ résolutions)

En vertu des dispositions légales et réglementaires applicables, le Conseil d’administration a établi son
rapport sur le gouvernement d’entreprise qui est intégré dans le document d’enregistrement universel
2024. Le rapport sur le gouvernement d’entreprise contient notamment I'ensemble des informations
requises par larticle L. 22-10-9 du Code de commerce, le détail des éléments composant la
rémunération du président du Conseil d’administration et du directeur général au titre de I'exercice clos
le 31 décembre 2024 ainsi que larémunération du président du Conseil d’administration et du directeur
général au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025.

Le rapport du Conseil d'administration surle gouvernement d'entreprise vous sera lu lors de I'Assemblée
générale et est mis a votre disposition dans les conditions et délais prévus par la loi et les reglements. ||
est disponible sur le site internet de la société.

Nous vous invitons également a vous reporter aux sections « Politique de rémunération du Président »
et «Politique de rémunération du Directeur général » du rapport du Conseil d'administration sur le
gouvernement d'entreprise contenu dans le Document d’enregistrement universel 2024.

Le Président du Conseil d’administration, ayant un mandat au niveau du groupe Sartorius, n'est pas
rémunéré par la Société, conformément a la politique de rémunération relative aux administrateurs pour
I'exercice 2024. Les éléments relatifs aux rémunérations du Président du Conseil d’administration et du
Directeur général sont résumés ci-dessous :
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Rémunération de Monsieur Joachim Kreuzburg, Président du Conseil d’administration

Joachim Kreuzburg
(Président-Directeur Général jusquau 27 mars 2023)

en milliers € Année 2024 Année 2023
Rémunérations payées 0 198
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées

au cours de |'exercice 0 0
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 0 0
Valorisation des actions attribuées gratuitement au cours de I'exercice 0 0
Valorisation des autres plans de rémunération de long terme 0 0
Total 0 198

(1) Depuis le 28 mars 2023, Monsieur Joachim Kreuzburg est seulement président du Conseil
d’administration de la Société. En conséquence et conformément a la politique de
rémunération applicable au président du Conseil d’administration pour I'exercice 2024, il n‘a

pas été rémunéré par la Société.

Joachim Kreuzburg
(Président-Directeur Général jusqu'au 27 mars 2023)

Année 2024 Année 2023
Montants Montants
en milliers € Montants dus versés Montants dus versés
Rémunération fixe 0 0 133 133
Rémunération variable annuelle 0 0 0 0
Rémunération variable pluriannuelle 0 0 66 0]
Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0
Rémunération allouée a raison du
mandat d’administrateur 0 0 0 0
Avantages en nature 0 0 0 0
Total 0 0 198 133

(1) Depuis le 28 mars 2023, Monsieur Joachim Kreuzburg est seulement président du Conseil
d’administration de la Société. En conséquence et conformément a la politique de
rémunération applicable au président du Conseil d’administration pour I'exercice 2024, il n'a

pas été rémunéré par la Société.

Rémunération de Monsieur René Faber, Directeur général

René Faber
(Directeur Général a compter du 28 mars 2023)

en milliers € Année 2024  Année 2023
Rémunérations payées 1208 647
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées

au cours de l'exercice 0 0
Valorisation des options attribuées au cours de 'exercice 0 0
Valorisation des actions attribuées gratuitement au cours de I'exercice 0 0
Valorisation des autres plans de rémunération de long terme 0 0
Total 1208 647
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René Faber

(Directeur Général a compter du 28 mars 2023)

Année 2024 Année 2023
Montants Montants
en milliers € Montants dus versés Montants dus versés
Rémunération fixe 750 750 450 450
Rémunération variable annuelle 258 0 0 0
Rémunération variable pluriannuelle 200 0 197 0
Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0
Rémunération allouée a raison du
mandat d’administrateur 0 0 0 0
Avantages en nature 0 0 0 0
Total 1208 750 647 450

Directeur général

Rémunération

en€ Minimum Maximum cible Rémunération atteinte
Variable annuelle 450 000 257 580 57%
Prise de commandes

fiChiffre d'affaires 0% 120% 180 000 109 980 61%
EBITDA courant 0% 120% 180 000 147 600 82%
Ratio dettes nettes sur

EBITDA 0% 120% 45000 0 0%
Score net des employés

promoteur 0% 120% 45 000 0 0%
Variable plurianneulle 200 000 200000 100%
Résultat net 0% 120% 100 000 100 000 100%
Réduction de l'intensité

CO2 0% 120% 100 000 100 000 100%
Total 650000 457 580

La rémunération variable annuelle maximale avec une hypothése d'atteinte de 100 % des objectifs
s'élevait a 46 % de la rémunération totale pour le Directeur Général pour I'exercice 2024.

En conséquence, nous soumettons a votre approbation :

dans la 7%™¢ résolution, conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-34 du Code de
commerce, les informations mentionnées a l'article L. 22-10-9 du Code de commerce relatives
a l'application de la politique de rémunération des administrateurs pour I'exercice clos le 31
décembre 2024 ;

dans la 8™ résolution, conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-34 du Code de
commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature, versés ou attribués a Monsieur Joachim Kreuzburg, président du
Conseil d’administration, au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ;

dans la 9%™¢ résolution, conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-34 du Code de
commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature, versés ou attribués a Monsieur René Faber, directeur général, au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ;

dans la 10®™ résolution, conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-8 du Code de
commerce, la politique de rémunération de Monsieur Joachim Kreuzburg, président du Conseil
d’administration, au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025, telle que décrite dans le
rapport du Conseil d’'administration sur le gouvernement d’entreprise ;
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e dans la 11°me résolution, conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-8 du Code de
commerce, la politique de rémunération de Monsieur René Faber, directeur général, au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2025, telle que décrite dans le rapport du Conseil
d’administration sur le gouvernement d’entreprise.

Renouvellement des mandats d’administrateur de Monsieur Joachim Kreuzburg, de Monsieur René
Féber, de Madame Pascale Boissel et de Monsieur Lothar Kappich (12°™¢ a 15 résolutions)

Compte tenu des compétences et de I'apport de Monsieur Joachim Kreuzburg, Monsieur René Faber,
Madame Pascale Boissel et de Monsieur Lothar Kappich en leur qualité d’administrateurs, nous vous
proposons, dans les 12°™e a 15°™ résolutions, de constater I'arrivée a échéance de ces mandats et de les
renouveler pour une période de deux ou quatre ans, afin d’échelonner les mandats.

Chacun de ces administrateurs dispose d'une expérience et d'expertises variées et complémentaires
dont I'entreprise bénéficie. lls ont tous une connaissance approfondie de I'entreprise et de ses activités.
Leur contribution active aux travaux du conseil d'administration ainsi que leur engagement, nous
conduisent a vous proposer le renouvellement de leurs mandats respectifs.

Si I'Assemblée Générale approuve la premiére résolution, nous vous proposons de renouveler les
mandats de:

- Monsieur Joachim Kreuzburg pour une période de deux ans, soit jusqu’a l'issue de I'assemblée
générale a tenir dans 'année 2027 et appelée a statuer sur les comptes de I'exercice closau 31
décembre 2026 ; et

- Monsieur René Faber, Madame Pascale Boissel et Monsieur Lothar Kappich pour une période
de quatre ans, soit jusqu’a I'issue de I'assemblée générale a tenir dans I'année 2029 et appelée
a statuer sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2028.

Si 'Assemblée Générale rejette la premiére résolution, nous vous proposons de renouveler chaque
mandat pour une période de trois ans, soit jusqu’a l'issue de 'assemblée générale a tenir dans I'année
2028 et appelée a statuer sur les comptes de |'exercice clos au 31 décembre 2027.

Pour une information compléte, nous vous invitons a prendre connaissance du chapitre « Conseil
d’administration et ses Comités » du document d’enregistrement universel 2024 contenant I'ensemble
des informations relatives a Monsieur Joachim Kreuzburg, Monsieur René Faber, Madame Pascale
Boissel and Monsieur Lothar Kappich, notamment les mandats qu’ils exercent, ainsi que les biographies
et curriculum vitae fournis dans la brochure de convocation a I'/Assemblée Générale.

Nomination de Monsieur Christopher Nowers et de Madame Cécile Dussart en qualité
d’administrateurs (16°™ et 17°me résolutions)

Nous vous proposons, respectivement dans les 16°™ et 17°™ résolutions, de nommer Monsieur
Christopher Nowers et Madame Cécile Dussart en qualité d’administrateurs pour une période de trois
ans, soit jusqu’a l'issue de I'assemblée générale a tenir dans I'année 2028 et appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2027.

Monsieur Christopher Nowers est un dirigeant qui possede une vaste expérience, notamment dans des
postes de direction au sein de sociétés pharmaceutiques de premier ordre, de sociétés de
biotechnologie émergentes et dans le domaine du diagnostic. Il a exercé des fonctions de direction a
I'échelle de I'Europe, de direction générale a I'échelle nationale et de direction des ventes et du
marketing (aux Etats-Unis, en Europe et dans le monde). Il posséde également une grande expertise
dans de nombreux domaines thérapeutiques, notamment en thérapie cellulaire, en immuno-oncologie,
en rhumatologie, en neurologie et en néphrologie. Il est titulaire d'une licence en biochimie de
l'université du Kent, en Angleterre.
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Madame Cécile Dussart est une dirigeante de niveau exécutif qui possede une expérience de
leadership mondial et un fort esprit d’entreprise. Elle a 30 ans d'expérience et d'expertise dans les
opérations techniques, la chaine d'approvisionnement, la qualité, la gestion des achats et des contrats
de fabrication, I'ESG, les ressources humaines et le marketing. Elle est également administratrice
indépendante et présidente du comité ESG d'EuroAPI, et membre du comité consultatif de Neobrain.
Entre autres diplédmes, elle est titulaire d'un Master en marketing pharmaceutique de I'ESCP et d'un
doctorat francgais en pharmacie.

Pour une information compléte, nous vous invitons a lire les biographies et les curriculum vitae de
Monsieur Christopher Nowers et de Madame Cécile Dussart fournis dans la brochure de convocation a
I'’Assemblée Générale.

Autorisation donnée au Conseil d’administration a I'effet de permettre a la Société d’intervenir sur ses
propres actions (18 résolution)

Nous vous rappelons que 'assemblée générale du 26 mars 2024, dans sa 16°™° résolution, a mis en place
un programme de rachat d’actions pour une durée de 18 mois. Ce programme avait pour objectif de
favoriser la liquidité et animer le cours des titres de la Société dans le cadre d'un contrat de liquidité,
dans la limite de 0,10% du capital et pour un prix maximum de rachat unitaire de 470 euros.

Nous vous invitons a renouveler ce programme de rachat d’actions et ainsi nous vous demandons
d’autoriser le Conseil d'administration a racheter ses propres actions, pendant une période de 18 mois
a compter de cette Assemblée Générale, dans la limite de 0,10% du capital.

Le programme de rachat parla Société de ses propres actions aurait pour objectif de favoriser la liquidité
et animer le cours des titres de la Société dans le cadre d'un contrat de liquidité conforme a la charte
déontologique de I'Association Francaise des Marchés Financiers (« AMAFI ») reconnue par I'Autorité
des Marchés Financiers (« AMF »).

Le programme de rachat par la Société de ses propres actions aurait pour objectif :

= de favoriser la liquidité et animer le cours des titres de la Société dans le cadre d'un
contrat de liquidité conforme a la charte déontologique de 'AMAFI reconnue par 'AMF.

= d’annulerdetout ou partie des titres ainsirachetés, dans la limite maximale Iégale de 10%
du nombre total des actions composant le capital social, par période de vingt-quatre (24)
mois, dans le cadre de la vingt-huitieme (28°™) résolution de cette Assemblée Générale
et sous réserve de I'adoption de ladite résolution qui est décrite ci-apres ;

= deremettrelestitresrachetés en paiement ou en échange dans le cadre d’'une opération
de croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport ;

= dattribuer les actions rachetées lors de l'exercice de droits attachés a des valeurs
mobiliéres donnant droit par remboursement, conversion, échange, présentation d'un
bon ou de toutes autres maniéres;

= d'attribuer des actions aux salariés ou mandataires sociaux de la Société et des société
francaises ou étrangeres ou groupements qui lui sont liés selon les conditions légales et
réglementaires, notamment dans le cadre de plans doptions d’achat d’actions,
d‘attribution gratuite d’actions existantes ou de plans d’épargne d’entreprise ou
interentreprises ou toute autre condition permise par la réglementation;

= de conserver des actions a des fins de gestion patrimoniale et financiere.
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Les modalités et conditions du programme de rachat d’actions seraient les suivantes :

= Durée du programme : 18 mois maximum, débutant a compter le présente Assemblée
Générale et qui expirerait, soit au jour ou toute assemblée générale de la Société
adopterait un nouveau programme de rachat d’actions, soit a défaut le 25 septembre
2026;

= Pourcentage de rachat maximum autorisé : 0,10% du capital, soit 97.330 actions sur la
base de 97.330.405 actions composant le capital social au 31 décembre 2024 ; étant
précisé que cette limite s’applique a un montant du capital de la Société qui sera, le cas
échéant, ajusté par le Conseil d’administration pour prendre en compte les opérations
affectant le capital social postérieurement au 31 décembre 2024, les acquisitions
réalisées par la Société ne pouvant en aucun cas I'amener a détenir directement et
indirectement par I'intermédiaire de ses filiales, plus de 10% de son capital social ; lorsque
les actions seront acquises dans le but de favoriser la liquidité des actions de la Société
dans les conditions définies par le réglement général de I'Autorité des marchés
financiers, le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de cette limite correspondra
au nombre d’actions achetées déduction faite du nombre d’actions revendues pendant
la durée de I'autorisation;

»=  Prix d’achat unitaire maximum (hors frais et commissions) : 445 euros, soit un montant
théorique maximum consacré au programme de rachat de 43.311.850 euros sur la base
du pourcentage maximum de 0,10%, hors frais de négociation ce montant théorique
maximum sera, le cas échéant, ajusté par le Conseil d’administration pour prendre en
compte les opérations affectant le capital social postérieurement au 31 décembre 2024

’

Les dividendes revenant aux actions de la Société auto-détenues seraient affectés au compte « report a
nouveau ».

Nous vous proposons également de donner tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions prévues par la loi et les réglements, a I'effet de mettre en ceuvre la
présente autorisation, et notamment arréter les modalités du programme de rachat dans les conditions
légales et de la présente résolution, et notamment procéder le cas échéant aux ajustements liés aux
opérations sur le capital, passer tous ordres de bourse, conclure tous accords, notamment pour la tenue
des registres d’achats et de ventes d'actions, effectuer toutes déclarations aupres de I'AMF et de tout
autre organisme, remplir toutes formalités, et d’'une maniére générale, faire tout ce qui sera nécessaire.

Cette autorisation priverait d’effet pour I'avenir 'autorisation accordée par I'assemblée générale du 26
mars 2024 dans sa 16°™ résolution.

lll. Résolutions a titre extraordinaire

Autorisations financiéres (19°m 4 28°™ résolutions)

Nous soumettons a votre approbation le renouvellement des délégations consenties au Conseil
d’administration pour opérer sur le capital social de la Société lors de I'assemblée générale du 26 mars
2024. Chaque nouvelle délégation priverait d'effet la délégation existante et précédemment consentie
par I'assemblée générale ayant le méme objet et a hauteur de la partie non utilisée.
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Ces délégations, données par les 19°me a 28°™e résolutions, ont pour objectif de donner une marge de
manceuvre au Conseil d’administration pour administrer les finances de la Société, y compris en
augmentant son capital social de diverses maniéres.

Les 19°me 3 25°™me résolutions permettraient au Conseil d’administration d’augmenter le capital social de
la Société, avec ou sans droit préférentiel de souscription des actionnaires.

Les 26°%m et 27°me résolutions permettraient au Conseil d’administration d’émettre des actions ou
d’attribuer des actions gratuites au bénéfice des salariés de la Société.

Enfin, la 28°™ résolution permettrait au Conseil d’administration d’annuler les actions auto-détenues
dans le cadre du programme de rachat d’actions défini par la 18°™ résolution et décrit ci-dessus.

Au-dela des limites définies par les délégations, le Conseil d’administration devrait réunir une nouvelle
assemblée générale extraordinaire aux fins de réaliser 'opération projetée.

Le Conseil d’administration rendra compte de ['utilisation faite de chaque autorisation a la prochaine
assemblée générale ordinaire conformément aux lois et reglementations en vigueur et, le cas échéant,
son rapport devra étre complété par un rapport spécial des commissaires aux comptes.

Chaque délégation serait consentie pour une durée déterminée a compter de I'assemblée générale.
Cette durée est précisée dans chaque résolution.

Autorisations aux fins d'augmenter le capital social de la Société (19°™m a 25°™ résolutions)

Les augmentations de capital sont de deux catégories: avec droit préférentiel de souscription des
actionnaires ou sans droit préférentiel de souscription des actionnaires. En fonction des conditions de
marché, des investisseurs visés ou des instruments financiers a émettre, il peut étre plus adapté ou
nécessaire de supprimer le droit préférentiel de souscription pour s’assurer du succés de |'offre.

Chaque autorisation d'augmenter le capital social de la Société, par 'émission d’actions ou de valeurs
mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital social est plafonnée au montant nominal de
6.000.000,00 €. Egalement, aucune émission de titres de créance ne pourra excéder le montant
nominal de 2.000.000.000,00 €. Ce plafond est défini au sein de la 19%™ résolution et sera commun a
toutes les émissions décidées par le Conseil d’administration.

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a l'effet de décider I'émission
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la Société
et/ou de valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution de titres de créance, avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires (19°™ résolution)

- Objet : augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription, en une ou
plusieurs émissions ;

- Montant nominal maximal : 6.000.000,00 € ;

- Montant nominal maximal pour I'émission de titres de créance : 2.000.000.000,00€ (plafond
global).

- Durée: 26 mois.

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet de décider I'émission
d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la Société
et/oul'émission de valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution de titres de créance, avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires, dans le cadre d'offres au public (20°™ et 21°me
résolutions)

- Objet: augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription dans le
cadre d’offres au public ou d’offres faites a un cercle restreint d'investisseurs, en une ou plusieurs
émissions ;
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- Montant nominal maximal : 6.000.000,00 € par autorisation.

- Montant nominal maximal pour I'émission de titres de créance : 2.000.000.000,00€ (plafond
global).

- Durée:26 mois.

Dans le cadre d’offres au public adressées exclusivement a des investisseurs qualifiés et/ou a un cercle
restreint d’investisseurs visés a l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier, I'émission d’actions
nouvelles sera limitée a 30% du capital par an conformément a l'article L. 225-136, 2° du Code de
commerce. La limite a été portée de 20 % a 30 % par laloin°2024-537 du 13 juin 2024.

Conformément a l'article L. 22-10-52 du code de commerce, tel que modifié par la loi n°2024-537 du
13 juin 2024, le pouvoir de fixer le prix d’émission des actions émises directement serait délégué au
Conseil d’administration, afin de bénéficier de la plus grande flexibilité pour saisir les opportunités du
marché. Le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital social de
la Société serait tel que la somme percue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de
celle susceptible d'étre percue ultérieurement par elle, pour chaque action émise en conséquence de
I'émission de ces valeurs mobiliéres, soit au moins égale au prix de souscription des actions émises
directement.

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a l'effet de décider I'émission
d’actions, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, réservée a des
bénéficiaires nommément désignés (22 résolution)

- Objet: émission d'actions, avec suppression du droit préférentiel de souscription, au profit de
bénéficiaires nommément désignés.
- Bénéficiaires:
o Unicorn-Biotech Holding GmbH, société a responsabilité limitée (Gesellschaft mit
beschrénkter Haftung), dment constituée et existant valablement en vertu du droit
autrichien, ayant son siege social a Vienne (Autriche) et son adresse professionnelle a
Czerninplatz 4, A-1020 Vienne (Autriche), inscrite au registre du commerce du tribunal
de commerce de Vienne (Handelsgericht Wien) sous le numéro d'enregistrement FN
492247 v;
o META Ingenium, druzba tveganega kapitala, d.0.0., société a responsabilité limitée,
ddment constituée et existant valablement en vertu du droit slovéne, ayant son siege
social a Ljubljana, Slovénie, et son adresse professionnelle a Trdinova ulica 9, 1000
Ljubljana, Slovénie, enregistrée aupres du tribunal/registre du commerce slovene sous
le numéro 3719669000 ; et/ou
o toute personne affiliée a Unicorn-Biotech Holding GmbH et/ou META Ingenium.
- Montant nominal maximal : 163.464,40 €.
- Durée:18 mois.

Cette délégation permettrait au Conseil d'administration d'émettre des actions de la Société en
rémunération du troisieme complément de prix dans le cadre de l'acquisition, par la Société, du
spécialiste slovéne de la purification BIA Separations (voir le communiqué de presse de la Société en
date du 2 novembre 2020).

Conformément a l'article L. 225-138 Il. du Code de commerce, le prix d'émission des actions émises en
vertu de cette délégation de compétence serait au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes
des cours de l'action de la Société des trois dernieres séances de bourse sur le marché réglementé
d'Euronext Paris précédant I'émission des actions émises en vertu de cette délégation de compétence.

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet d’augmenter le nombre
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la Société a
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émettre en cas d’augmentation de capital, avec ou sans droit préférentiel de souscription des
actionnaires (23%™ résolution)

- Objet:augmentation du nombre d’actions ou d valeurs mobilieres donnant acces au capital de
la Société dans le cadre d'une augmentation de capital, avec ou sans droit préférentiel de
souscription;

- Montant nominal maximal: 15% du montant initial de I'augmentation de capital décidée en
vertu des 19°™e et 20°™e résolutions.

- Période: 30 jours calendaires a compter de la cloture de la période de souscription initiale.

- Durée de la délégation: 26 mois.

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a l'effet de décider I'émission
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la Société
en rémunération d’apports en nature portant sur des actions et/ou des valeurs mobiliéres donnant ou
pouvant donner accés au capital social, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires (24°™ résolution)

- Objet: émission d'actions ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société en
rémunération d’apports en nature, avec suppression du droit préférentiel de souscription ;

- Montant nominal maximal : 20% du capital social de la Société (la limite a été portée de 10% a
20% par laloin®2024-537 du 13 juin 2024).

- Montant nominal maximal pour I'émission de titres de créance : 2.000.000.000,00€ (plafond
global).

- Durée:26 mois.

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet de décider I'augmentation
du capital social de la Société par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission, de fusion
ou d'apport ou de toute autre somme dont la capitalisation serait admise (25%™ résolution)

- Objet: augmentation de capital par incorporation de toutes sommes disponibles dont la
capitalisation est admise (réserves, bénéfices, primes d’émission ou de fusion, ou autres) ;

- Montant nominal maximal : 6.000.000,00 €.

- Durée: 26 mois.

Autorisations aux fins d’augmenter le capital social de la Société et d’'attribuer des actions gratuites au
bénéfice des salariés et des mandataires sociaux de la Société (26°™ et 27°™¢ résolutions)

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a l'effet de décider I'émission
d’actions et/ou de valeurs mobilieéres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la Société,
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires et réservée aux adhérents de
plans d’épargne (26°™ résolution)

- Objet: augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription au
bénéfice des adhérents de plans d’épargne en une ou plusieurs émissions ;

- Montant nominal maximal : 6.000.000,00 €.

- Durée: 26 mois.

Plusieurs demandes de délégation d’augmentation de capital en numéraire viennent de vous étre
proposées ainsi, en application des dispositions précitées, nous sommes tenus de vous proposer une
augmentation de capital qui serait réservée aux salariés de la Société. Le législateur a en effet souhaité
imposer aux sociétés qui procédent a des augmentations de capital en numéraire a statuer sur
I'ouverture de leur capital a leurs salariés et aux salariés des sociétés qui leurs sont liées.

Dans ce contexte, nous vous invitons a déléguer votre compétence au Conseil d’administration a I'effet
de décider, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, I'émission
d’actions, a I'exclusion d’actions de préférence, et/ou de valeurs mobiliéres de quelque nature que ce

69



soit, a I'exclusion de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner droit a des actions de préférence,
donnant ou pouvant donner accés au capital social de la Société, qu'il s'agisse d'actions nouvelles ou
existantes, au profit des adhérents d’un ou plusieurs plans d’épargne d’entreprise, ou tout autre plan aux
adhérents duquel l'article L. 3332-18 du Code du travail permettrait de réserver une augmentation de
capital dans des conditions équivalentes mis en place au sein d’'une entreprise ou groupes d’entreprises,
francaises ou étrangeres, entrant dans le périmétre de consolidation ou de combinaison des comptes
de la Société en application des articles L. 3344-1 et L. 3344-2 du Code du travail, étant précisé que la
libération des actions et/ou des valeurs mobilieres souscrites pourra étre opérée soit en espéces, soit par
compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles détenues a I'égard de la Société, soit
par l'incorporation au capital de réserves, bénéfices ou primes d’émission en cas d’attribution gratuite
d’actions au titre de la décote et/ou de I'abondement.

Le montant de la ou des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées immédiatement ou a
terme en vertu de la présente délégation de compétence ne pourra excéder un montant maximum de
6.000.000,00 €.

Cette autorisation emporterait de plein droit, au profit des bénéficiaires, renonciation expresse des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seraient émises en vertu de la
présente résolution.

Le prix d’émission des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital
social de la Société serait déterminé dans les conditions prévues aux articles L. 3332-18 et suivants du
Code du travail et ne pourra étre niinférieur de plus de 30% a la moyenne pondérée par les volumes des
cours de l'action de la Société lors des 20 derniéres séances de bourse sur le marché réglementé
d'Euronext Paris précédant la date de la décision fixant la date d’ouverture de la période de souscription
a l'augmentation de capital réservée aux adhérents d'un plan d’épargne d’entreprise. S'il le juge
opportun, notamment afin de prendre en compte les nouvelles dispositions comptables internationales
ou des régimes juridiques, comptables, fiscaux et sociaux applicables dans les pays de résidence de
certains bénéficiaires, le Conseil d’administration pourrait réduire ou supprimer la décote
susmentionnée, dans les limites |égislatives et réglementaires. Le Conseil d’administration pourrait
également substituer tout ou partie de la décote par I'attribution d'actions et/ou de valeurs mobilieres
donnant acces au capital social de la Société en application des dispositions ci-apres.

Le Conseil d’administration, dans les conditions de la présente délégation de compétence, pourrait
procéder a lattribution gratuite d’actions et/ou d’autres valeurs mobiliéres donnant accés
immédiatement ou a terme a des actions de la Société en substitution de tout ou partie de la décote
et/ou, le cas échéant, de 'abondement, étant entendu que I'avantage total résultant de cette attribution
au titre de la décote et/ou de 'abondement ne pourra excéder les limites légales et reglementaires.

Nous vous précisons qu’a la date de ce rapport, la Société n’a pas mis en place de mesures particulieres
pour procéder a des augmentations de capital dans le cadre de cette résolution.

Délégation de compétence a consentir au Conseil d’administration a I'effet d'attribuer gratuitement des
actions existantes ou nouvelles, au profit des salariés et mandataires sociaux, dans la limite de 10% du
capital (27°™ résolution)

- Objet: attribution d’actions gratuites aux salariés et aux mandataires sociaux éligibles de la
Société, sous réserve de leur acquisition et de leur conservation, sans droit préférentiel de
souscription;

- Montant nominal maximal : 10% du capital social de la Société (a la date d'attribution).

- Durée:38 mois.

Nous vous invitons a autoriser le Conseil d’administration en application des articles L. 225-197-1 et
suivants, L. 22-10-59 et L. 22-10-60 du Code de commerce, a procéder a une attribution gratuite
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d’actions de la Société, existantes ou a émettre, en une ou plusieurs fois, au bénéfice des membres du
personnel qu'il déterminera parmi les salariés et les mandataires sociaux éligibles de la Société et des
Sociétés ou groupements qui lui sont liés dans les conditions visées a l'article L. 225-197-2 du Code de
commerce.

Cette autorisation permettrait au Conseil d’administration de bénéficier d’'un dispositif attractif pour
attirer et fidéliser les salariés et les mandataires sociaux, leur donner une motivation supplémentaire et
en conséquence de promouvoir la réussite de la Société.

Les attributions d'actions effectuées en vertu de la présente autorisation ne pourront porter sur un
nombre d'actions existantes ou nouvelles représentant un pourcentage supérieur a 10% du capital
social de la Société calculé a la date d’attribution, sous réserve des éventuels ajustements susceptibles
d'étre opérés conformément aux dispositions [égislatives et réglementaires applicables et, le cas
échéant, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobilieres ou autres droits donnant acces au
capital. La 10i n°2023-1107 du 29 novembre 2023 ayant rehaussé les plafonds globaux d’attribution, le
plafond de cette autorisation a été relevé pour tenir compte de ce changement.

Nous vous proposons également de fixer la durée de la période d’acquisition, au terme de laquelle
I'attribution d’'actions a leurs bénéficiaires serait définitive, et la durée de |'obligation de conservation
des actions par les bénéficiaires a un an.

Toutefois, en cas d’invalidité du bénéficiaire remplissant les conditions fixées par l'article L. 225-197-1
du Code de commerce, l'attribution définitive des actions aurait lieu avant le terme de la période
d’acquisition. Les actions seraient librement cessibles a compter de leur livraison.

Le Conseil d’administration procéderait aux attributions gratuites d’actions et déterminerait
notamment :

- lidentité des bénéficiaires et le nombre d'actions allouées a chacun d’eux ; et

- les conditions et les critéres dattribution des actions auxquels seront obligatoirement soumis
les salariés et/ou les mandataires sociaux bénéficiaires ;

Cette autorisation emporterait de plein droit, au profit des bénéficiaires, renonciation des actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription sur les actions qui seraient émises en vertu de la présente
résolution.

Nous vous proposons également de donner au Conseil d’administration tous pouvoirs, avec faculté de
subdélégation dans les conditions Iégales et réglementaires, pour mettre en ceuvre cette autorisation,
tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente autorisation, dans les conditions ci-dessus et dans les
limites autorisées par les textes en vigueur et notamment, fixer, le cas échéant, les modalités et
conditions des émissions qui seraient réalisées en vertu de la présente autorisation et les date de
jouissance des actions nouvelles, constater la réalisation des augmentations de capital, modifier les
statuts en conséquence, et plus généralement, accomplir toutes les formalités utiles a I'émission, a la
cotation et au service financier des titres émis en vertu de cette résolution et faire tout ce qui sera utile
et nécessaire dans le cadre des lois et réglements en vigueur.

Le Conseil d’administration informerait chaque année I'assemblée générale, dans les conditions |égales
et réglementaires, en particulier 'article L. 225-197-4 du Code de commerce, des opérations réalisées
dans le cadre de cette résolution.

Délégation de compétence a consentir au Conseil d’administration a l'effet de réduire le capital social
conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-62 du Code de commerce (28 résolution)
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- Objet: réduction du capital social par annulation des actions auto-détenues dans le cadre du
programme de rachat d’actions, en une ou plusieurs fois ;

- Montant nominal maximal : 10% du capital social de la Société par période de 24 mois.

- Durée: 24 mois.

Nous vous invitons a autoriser le Conseil d’administration, en application de I'article L. 22-10-62 du
Code de commerce, avec faculté de subdélégation dans les modalités légales et réglementaires, a
annuler en une ou plusieurs fois, aux époques qu’il apprécierait, les actions acquises par la Société au
titre de la mise en ceuvre du programme de rachat d’actions objet de la 18°™° résolution présentée ci-
dessus ou de toute autre résolution ayant le méme objet, dans la limite de 10% du capital social de la
Société par période de 24 mois, et a procéder, a due concurrence, a une réduction du capital social,
étant précisé que cette limite s'applique a un montant du capital social qui sera, le cas échéant, ajusté
pour prendre en compte les opérations qui l'affecterait postérieurement a la date de la présente
Assemblée Générale.

Cette délégation a pour objet de doter le Conseil d’administration d’'une option supplémentaire dans la
conduite de sa stratégie financiere et lui permettrait d’assurer la préservation de vos droits notamment
dans les périodes de forte volatilité financiére.

Nous vous proposons également de donnerau Conseil d’administration les pouvoirs les plus larges, avec
faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour arréter les modalités des
annulations d'actions, imputer la différence entre la valeur comptable des actions annulées et leur valeur
nominale surtous comptes de réserves ou primes, pour apporter aux statuts les modifications découlant
de la présente autorisation et pour accomplir toutes formalités nécessaires.

Nous vous remercions de votre confiance et vous demandons de bien vouloir adopter les résolutions
que nous soumettons a votre vote.

Fait a Aubagne,
le 11 février 2025
Le Conseil d’administration
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Projet de résolutions
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TEXTE DES RESOLUTIONS
DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
DU 25 MARS 2025

A titre extraordinaire

1

2.

Modification de I'article 15.3 des statuts de la Société ;

Modification de l'article 17.5 des statuts de la Société ;

A titre ordinaire

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Approbation des comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2024 et quitus aux
administrateurs;

Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ;

Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ;

Approbation de la politique de rémunération et fixation du montant maximal de la rémunération
annuelle globale a allouer au Conseil d’administration au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2025;

Approbation des informations mentionnées a l'article L. 22-10-9 du Code de commerce
relatives aux rémunérations des mandataires sociaux au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2024;

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale
etles avantages de toute nature, versés ou attribués au président du Conseil d’administration au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ;

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature, versés ou attribués au directeur général au titre de I'exercice

closle 31 décembre 2024 ;

Approbation de la politique de rémunération du président du Conseil d’administration au titre
de I'exercice clos le 31 décembre 2025 ;

Approbation de la politique de rémunération du directeur général au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2025 ;

Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Joachim Kreuzburg;
Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur René Faber ;
Renouvellement du mandat d’administratrice de Madame Pascale Boissel ;

Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Lothar Kappich ;
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16.

17.

18.

Nomination de Monsieur Christopher Nowers en qualité d’administrateur;
Nomination de Madame Cécile Dussart en qualité d'administratrice ;

Autorisation donnée au Conseil d’administration a I'effet de permettre a la Société d’intervenir
sur ses propres actions ;

A titre extraordinaire

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet de décider I'émission
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner acces au capital social de la
Société et/ou de valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution de titres de créance, avec
maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires;

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet de décider I'émission
d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la
Société et/ou I'émission de valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution de titres de créance,
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, dans le cadre d’offres
au public autres que celles visées a 'article L. 411-2 du Code monétaire et financier;

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet de décider I'émission
d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la
Société et/ou I'émission de valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution de titres de créance,
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, dans le cadre d'offres
au public s'adressant exclusivement a un cercle restreint d'investisseurs agissant pour compte
propre ou a des investisseurs qualifiés visées a |'article L. 411-2 du Code monétaire et financier

’

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet de décider I'émission
d’actions, avec suppression du droit préférentiel des actionnaires, au profit de bénéficiaires
nommément désignés ;

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet d’augmenter le
nombre d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner acces au capital
social de la Société a émettre en cas d’augmentation de capital, avec ou sans droit préférentiel
de souscription des actionnaires ;

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet de décider I'émission
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la
Société en rémunération d'apports en nature portant sur des actions et/ou des valeurs
mobilieres donnant ou pouvant donner acces au capital social, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires ;

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a l'effet de décider
I'augmentation du capital social de la Société parincorporation de réserves, bénéfices ou primes
d’émission, de fusion ou d’apport ou de toute autre somme dont la capitalisation serait admise ;

Délégation de compétence consentie au Conseil d'administration a I'effet de décider I'émission
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la
Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires et réservée aux
adhérents de plans d’épargne;
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27. Délégation de compétence a consentir au Conseil d'administration a l'effet d'attribuer
gratuitement des actions existantes ou nouvelles, au profit des salariés et mandataires sociaux,
dans la limite de 10% du capital ;

28. Délégation de compétence a consentir au Conseil d’administration a I'effet de réduire le capital
social conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce.

Résolutions relevant de I'Assemblée Générale Extraordinaire

Premiere résolution
(Modification de l'article 15.3 des statuts de la Société)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, décide
de modifier I'article 15.3 des statuts de la Société, de la maniére suivante :

Ancienne version Nouvelle version
« Article 15.3 - Durée des fonctions « Article 15.3 - Durée des fonctions
d’administrateur d’administrateur

La durée des fonctions des administrateurs est La durée des fonctions des administrateurs est

de trois ans. de quatre ans. Cependant, I'assemblée générale
ordinaire peut nommer ou renouveler un ou
[Reste de I'article inchangé€] ». plusieurs administrateurs pour une durée de

deux, trois ou quatre ans, afin de favoriser une
composition échelonnée des mandats des
administrateurs.

[Reste de l'article inchangé] »

Deuxiéme résolution
(Modification de I'article 17.5 des statuts de la Sociéte)

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, décide
de modifier I'article 17.5 des statuts de la Société, de la maniére suivante :
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Ancienne version Nouvelle version

« Article 17 : Réunions et délibérations du « Article 17 : Réunions et délibérations du
Conseil d‘’administration Conseil d‘’administration

[Début de I'article inchangé] [Début de I'article inchangé]

17.5-Le réglement intérieur établi par le 17.5 - Sont réputés présents pour le calcul du

Conseil d’administration peut prévoir que sont quorum et de la majorité, les administrateurs qui
réputés présents pour le calcul du quorum et de | participent a la réunion du conseil par des
la majorité, les administrateurs qui participenta | moyens de visioconférence, de conférence

la réunion du conseil par des moyens de téléphonique ou d’autres moyens de
visioconférence, de conférence téléphonique téelécommunication permettant l'identification
ou d‘autres moyens de télécommunication des participants et garantissant leur
permettant I'identification des participants et participation effective, conformément a la
garantissant leur participation effective, reglementation en vigueur. Le reglement
conformément a la reglementation en vigueur. intérieur établi par le Conseil d’administration
Cette disposition n‘est pas applicable pour les peut prévoir que certaines décisions ne peuvent
décisions relatives a I'arrété des comptes pas étre prises lors d'une réunion tenue dans
annuels, des comptes consolidés et a ces conditions.

I'établissement du rapport de gestion et du

rapport sur la gestion du groupe. [Reste de I'article inchangé] »

[Reste de I'article inchangé] »

Résolutions relevant de I'Assemblée Générale Ordinaire

Troisieme résolution
(Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2024 et quitus aux
administrateurs)

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des comptes annuels de l'exercice clos le 31
décembre 2024, du rapport de gestion du Conseil d’administration et du rapport sur les comptes
annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2024 des commissaires aux comptes, approuve les comptes
annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2024, dont le résultat net fait apparaitre un bénéfice de
100.165.297 euros, tels qu’ils ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou
résumées dans ces rapports.

En conséquence, I'Assemblée Générale donne aux administrateurs quitus entier et sans réserve de
I'exécution de leur mandat pour ledit exercice.

L’Assemblée Générale prend acte de I'absence de dépenses visées a l'article 39,4° du Code général des
impots.

Quatrieéme résolution
(Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2024)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des comptes consolidés de I'exercice clos le 31
décembre 2024, du rapport de gestion du groupe et du rapport des commissaires aux comptes sur les
comptes consolidés, approuve les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2024 dont le
résultat net s’éléve a 178.491.000 euros, tels qu’ils ont été présentés, ainsi que les opérations traduites
dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.
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Cinquiéme résolution
(Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2024)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, décide d'affecter le bénéfice de I'exercice clos le 31 décembre 2024 de la maniére
suivante:

= Bénéfice de I'exercice 2024 :100.165.297 euros

= Report a nouveau antérieur: 130.185.996 euros

= Bénéfice distribuable : 230.351.293 euros

= Réservelégale:103.004 euros

= Dividendes (*): 67.136.877 euros (a I'exclusion des titres auto-détenus)
= Affectation au report a nouveau:163.111.412 euros

(*) Le montant global du dividende de 67.136.877 euros a été calculé sur la base du nombre d'actions
ayant droit au dividende au 31 décembre 2024, soit 97.299.822 actions. Le montant global du
dividende sera ajusté afin de tenir compte du nombre d’actions détenues par la Société a la date de mise
en paiement du dividende qui n‘ouvrent pas droit aux distributions et, le cas échéant, des actions
nouvelles ouvrant droit au dividende qui auraient été émises par la Société postérieurement au 31
décembre 2024.

Chaque action d’'une valeur nominale de 0,20 euro donnera lieu au versement d'un dividende net de
0,69 euro.

Le dividende sera mis en paiement a compter du 4 avril 2025.

Préalablement a la mise en paiement du dividende, le Conseil d’administration ou, sur délégation, le
Directeur Général, constatera le nombre d’actions auto-détenues par la Société ainsi que le nombre
d’actions supplémentaires qui auront été émises postérieurement au 31 décembre 2024. Les sommes
nécessaires au paiement des dividendes attachés aux actions émises pendant cette période seront
prélevées sur le compte « Report a Nouveau ».

L’Assemblée Générale prend acte que pour les actionnaires personnes physiques fiscalement
domiciliées en France et ne détenant pas leurs actions dans le cadre d'un PEA, les dividendes percus
sont assujettis, en application de larticle 200 A, 1 du Code général des impdts, a un prélevement
forfaitaire unique de 12,8 %, sur option de l'actionnaire, ces revenus peuvent étre imposés, au taux
progressif de I'impot sur le revenu. Dans ce dernier cas, les dividendes sont éligibles a I'abattement de
40 % mentionné aux articles 158 3 2° et 243 bis du Code général des impbts. Dans les deux cas, lors du
versement des dividendes, ceux-ci font I'objet d'un prélevement a la source non libératoire de I'impbt
sur le revenu au taux de 12,8 %, a titre d’acompte d'impdt sur le revenu, imputable sur I'impdt
définitivement da.

Toutefois, conformément au troisiéeme alinéa de I'article 117 quater, I-1 du Code général des impots,
les personnes physiques appartenant a un foyer fiscal dont le revenu fiscal de référence est inférieur a
50 000 euros pour les contribuables célibataires, divorcés ou veufs ou a 75 000 euros pour les
contribuables soumis a une imposition commune, peuvent demander a étre dispensés de ce
prélevement a la source non libératoire de 12,8 % dans les conditions prévues a l'article 242 quater du
Code général des impots.
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En outre, pour les actionnaires personnes physiques fiscalement domiciliées en France, des
prélévements sociaux sont appliqués dans tous les cas sur les montants des dividendes versés a hauteur
de 17,2 %.

Enfin, en application de l'article 223 sexies du Code général des impdts, les actionnaires personnes
physiques appartenant a un foyer fiscal dont le revenu fiscal de référence est supérieura 250 000 € pour
les contribuables célibataires, divorcés ou veufs ou a 500 000 € pour les contribuables faisant 'objet
d'uneimposition commune peuvent étre soumis a une contribution exceptionnelle surles hauts revenus
autauxde 3 % ou 4 %.

Les regles dont il est fait mention ci-dessus sont susceptibles d'étre affectées par d'éventuelles
modifications |égislatives qui pourraient avoir des effets rétroactifs ou s’appliquer a I'année ou a
I'exercice en cours au jour de la distribution envisagée.

L’Assemblée Générale prend acte, conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code général
des impdts, que les dividendes versés au titre des trois derniers exercices ont été les suivants :

Montant non

Montant éligible a éligible a
I'abattement de l'abattement de Dividende par
Exercice clos le Dividendes 40% 40% action
31déc.2023 67.147.197 € 67.147.197 € 0€ 0,69€
31déc. 2022 132.721.775€ 132.721.775€ 0€ 1,44 €
31déc. 2021 116.142.805 € 116.142.805 € 0€ 1,26 €

Sixieme résolution
(Approbation de la politique de rémunération et fixation du montant maximal de la rémunération
annuelle globale & allouer au Conseil d'administration au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025)

L’Assemblée Générale, conformément aux dispositions des articles L. 225-45, L. 22-10-8 et L. 22-10-
14 du Code de commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprées avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration
sur le gouvernement d’entreprise :

= approuve la politique de rémunération applicable aux administrateurs et les modalités de répartition
de la somme a allouer par 'Assemblée Générale ; et

= fixea 640.000 € le montant annuel global maximal de la rémunération des administrateurs, a répartir
entre les administrateurs au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025 conformément a la politique
approuvée ci-dessus.

Septieme résolution
(Approbation des informations mentionnées a l'article L. 22-10-9 du Code de commerce relatives aux
rémunérations des mandataires sociaux au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2024)

L’Assemblée Générale, conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-34 du Code de commerce,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise,
approuve les informations mentionnées a l'article L. 22-10-9 du Code de commerce relatives aux
rémunérations de toutes natures versées ou attribuées aux mandataires sociaux au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2024 telles que décrites dans le rapport du Conseil d’administration sur le
gouvernement d’entreprise.
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Huitieme résolution

(Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature, versés ou attribués au président du Conseil d’administration au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2024)

L’Assemblée Générale, conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-34 du Code de commerce,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise,
approuve les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés ou attribués a Monsieur Joachim Kreuzburg, président du Conseil
d’administration, au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2024.

Neuvieme résolution

(Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature, versés ou attribués au directeur général au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2024)

L’Assemblée Générale, conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-34 du Code de commerce,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement
d’entreprise, approuve les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés ou attribués a Monsieur René Faber, directeur général, au titre
de I'exercice clos le 31 décembre 2024.

Dixieme résolution
(Approbation de la politique de rémunération du président du Conseil d’administration au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2025)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement
d’entreprise, en application des dispositions de l'article L. 22-10-8 du Code de commerce, approuve la
politique de rémunération du président du Conseil d’administration pour I'exercice clos le 31 décembre
2025, telle que décrite dans le rapport du Conseil d'administration sur le gouvernement d’entreprise.

Onzieme résolution
(Approbation de la politique de rémunération du directeur général au titre de I'exercice clos le 31
décembre 2025)

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement
d’entreprise, en application des dispositions de l'article L. 22-10-8 du Code de commerce, approuve la
politique de rémunération du directeur général pour I'exercice clos le 31 décembre 2025, telle que décrite
dans le rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise.

Douziéme résolution
(Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Joachim Kreuzburg)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration,

» constate que le mandat d’administrateur de Monsieur Joachim Kreuzburg arrive a échéance a l'issue
de la présente Assemblée Générale,
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= décide, sous condition suspensive de 'adoption de la premiére (1°) résolution soumise a la présente
Assemblée Générale, de renouveler son mandat pour une période de deux ans, soit jusqu’a l'issue de
I'assemblée générale appelée a statuer en 2027 sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre
2026;0u

» décide, a défaut de I'adoption de la premiére (1°°) résolution soumise a la présente Assemblée
Générale, de renouveler son mandat pour une période de trois ans, soit jusqu’a l'issue de I'assemblée
générale appelée a statuer en 2028 sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2027.

Treizieme résolution
(Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur René Faber)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration,

= constate que le mandat d’administrateur de Monsieur René Faber arrive a échéance a l'issue de la
présente Assemblée Générale,

= décide, sous condition suspensive de I'adoption de la premiere (1°°) résolution soumise a la présente
Assemblée Générale, de renouveler son mandat pour une période de quatre ans, soit jusqu’a l'issue
de l'assemblée générale appelée a statuer en 2029 sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre
2028 ; 0u

» décide, a défaut de I'adoption de la premiére (1°°) résolution soumise a la présente Assemblée
Générale, de renouveler son mandat pour une période de trois ans, soit jusqu’a l'issue de I'assemblée
générale appelée a statuer en 2028 sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2027.

Quatorzieme résolution
(Renouvellement du mandat d’administratrice de Madame Pascale Boissel)

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration,

= constate que le mandat d’administratrice de Madame Pascale Boissel arrive a échéance a l'issue de la
présente Assemblée Générale,

= décide, sous condition suspensive de I'adoption de la premiéere (1°) résolution soumise a la présente
Assemblée Générale, de renouveler son mandat pour une période de quatre ans, soit jusqu’a I'issue
del'assemblée générale appelée a statuer en 2029 sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre
2028 ; ou

» décide, & défaut de I'adoption de la premiére (1°°¢) résolution soumise a la présente Assemblée
Générale, de renouveler son mandat pour une période de trois ans, soit jusqu’a l'issue de I'assemblée
générale appelée a statuer en 2028 sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2027.

Quinzieéme résolution
(Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Lothar Kappich)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration,

= constate que le mandat d’administrateur de Monsieur Lothar Kappich arrive a échéance a l'issue de
la présente Assemblée Générale,
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= décide, sous condition suspensive de 'adoption de la premiére (1°) résolution soumise a la présente
Assemblée Générale, de renouveler son mandat pour une période de quatre ans, soit jusqu’a l'issue
del'assemblée générale appelée a statuer en 2029 sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre
2028 ;0u

» décide, a défaut de I'adoption de la premiére (1°°) résolution soumise a la présente Assemblée
Générale, de renouveler son mandat pour une période de trois ans, soit jusqu’a l'issue de I'assemblée
générale appelée a statuer en 2028 sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2027.

Seizieme résolution
(Nomination de Monsieur Christopher Nowers en qualité d’administrateur)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprées avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, décide de
nommer Monsieur Christopher Nowers en qualité d’administrateur de la Société pour une durée de
trois exercices, soit jusqu’a I'issue de I'assemblée générale appelée a statuer en 2028 sur les comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2027.

Dix-septieme résolution
(Nomination de Madame Cécile Dussart en qualité d’administratrice)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, décidede
nommer Madame Cécile Dussart en qualité d’administratrice de la Société pour une durée de trois
exercices, soit jusqu’a l'issue de I'assemblée générale appelée a statuer en 2028 sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2027.

Dix-huitieme résolution
(Autorisation donnée au Conseil d'administration a I'effet de permettre a la Société d'intervenir sur ses
propres actions)

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration,
conformément aux articles L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce, aux dispositions
d’application directe du reglement de la Commission Européenne n®2273/2003 du 22 décembre
2003, au Reglement général de I'Autorité des marchés financiers (« AMF ») et aux pratiques de marché
admises par I'’AMF,

1. autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par
la loi et les reglements, a acquérir, conserver, céder ou transférer, en une ou plusieurs fois, des
actions de la Société dans le cadre de la mise en ceuvre d'un programme de rachat d’actions soumis
aux dispositions des articles L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce ;

2. décide que I'acquisition, la cession ou le transfert de ces actions pourront étre effectués par tous
moyens sur le marché ou de gré a gré, y compris par acquisition de blocs d’actions ; ces moyens
incluent I'utilisation de tout instrument financier dérivé négocié sur un marché réglementé ou de
gré a gré ou la remise d'actions par suite de I'émission de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital de la Société par conversion, échange, remboursement, exercice d’'un bon ou de toute autre
maniere soit directement soit par I'intermédiaire d'un prestataire de services d’investissements ; la
part maximale du capital acquise ou transférée sous forme de blocs pourra atteindre la totalité du
programme ; ces opérations pourront étre effectuées a tout moment, y compris lors des périodes
d’offre publique sur le capital de la Société, dans le respect de la réglementation en vigueur ;
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3. décide que le programme de rachat par la Société de ses propres actions aura, par ordre de priorité,
les objectifs suivants :

- favoriser la liquidité et animer le cours des titres de la Société dans le cadre d’'un contrat de
liquidité conforme a la charte déontologique de I’Association Francaise des Marchés
Financiers (AMAFI) reconnue par 'AMF;

- l'annulation de tout ou partie des titres ainsi rachetés, dans la limite maximale légale de 10%
du nombre total des actions composant le capital social, par période de vingt-quatre (24)
mois, dans le cadre de la vingt-huitiéme (28°™¢) résolution de la présente Assemblée Générale
et sous réserve de I'adoption de ladite résolution ;

- laremise d’actions (a titre d'échange, de paiement ou autre) dans le cadre d’opérations de
croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport ;

- laremise d’actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant acces
au capital par remboursement, conversion, échange, présentation d'un bon ou de toute autre
maniere;

- laremise d'actions a ses mandataires sociaux et salariés ainsi qu’a ceux des sociétés qui lui
sont liées, dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi, notamment dans le
cadre de plans d’options d'achat d'actions, d’attribution gratuite d’actions existantes ou de
plans d'épargne d’entreprise ou interentreprises ; ou

- laconservation des actions a des fins de gestion patrimoniale et financiére.

4. décide que les modalités et conditions du programme de rachat d’actions sont les suivantes :

- durée du programme : 18 mois maximum, débutant a compter la présente Assemblée
Générale et qui expirerait, soit au jour ou toute assemblée générale de la Société
adopterait un nouveau programme de rachat d'actions, soit a défaut le 25 septembre
2026;

- pourcentage de rachat maximum autorisé : 0,10% du capital, soit 97.330 actions sur la
base de 97.330.405 actions composant le capital social au 31 décembre 2024; étant
précisé que cette limite s’applique a un montant du capital de la Société qui sera, le cas
échéant, ajusté par le Conseil d’administration pour prendre en compte les opérations
affectant le capital social postérieurement au 31 décembre 2024, les acquisitions
réalisées par la Société ne pouvant en aucun cas I'amener a détenir directement et
indirectement par I'intermédiaire de ses filiales, plus de 10% de son capital social ;

- lorsque les actions seront acquises dans le cadre d'un contrat de liquidité conclu avec une
Société d'investissement, dans le but de favoriser la liquidité des actions de la Société
dans les conditions définies par le reglement général de I'Autorité des marchés financiers,
le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de cette limite correspondra au nombre
d’actions achetées déduction faite du nombre d’actions revendues pendant la durée de
I'autorisation ;

- prix maximum d’achat par action (hors frais et commissions) : 445 euros, soit un montant
théorique maximum consacré au programme de rachat de 43.311.850 euros sur la base
du pourcentage maximum de 0,10%, hors frais de négociation, ce montant théorique
maximum sera, le cas échéant, ajusté par le Conseil d’administration pour prendre en
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compte les opérations affectant le capital social postérieurement au 31 décembre 2024

,

5. décide que les dividendes revenant aux actions de la Société auto-détenues seront affectés au
compte « report a nouveau » ;

6. donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi et les reglements, a I'effet de mettre en ceuvre la présente autorisation, et
notamment arréter les modalités du programme de rachat dans les conditions Iégales et de la
présente résolution, et notamment procéder le cas échéant aux ajustements liés aux opérations sur
le capital, passer tous ordres de bourse, conclure tous accords, notamment pour la tenue des
registres d’achats et de ventes d’actions, effectuer toutes déclarations auprés de '’AMF et de tout
autre organisme, remplir toutes formalités, et d'une maniére générale, faire tout ce qui sera
nécessaire ;

7. constate que la présente délégation prive d’effet pour I'avenir la délégation accordée par
I'assemblée générale ordinaire du 26 mars 2024 dans sa seizieme (16°™¢) résolution.

Résolutions relevant de I'Assemblée Générale Extraordinaire

Dix-neuvieme résolution

(Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet de décider I'émission
d‘actions et/ou de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la Société
et/ou de valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution de titres de créance, avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes et avoir constaté la libération intégrale du capital social,
et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 a L. 225-129-6, L. 225-132 a L. 225-134, L.
22-10-49 et L. 228-91aL.228-93 du Code de commerce:

1. délégue sa compétence au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi et les réeglements, pour décider, en une ou plusieurs fois, en France
ou a I'étranger, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, soit en euros, soit en toute
autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, avec maintien du
droit préférentiel de souscription des actionnaires, I"émission (i) d'actions de la Société, a
I'exclusion d’actions de préférence, (ii) et/ou de valeurs mobiliéres de quelque nature que ce
soit, a I'exclusion de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner droit a des actions de
préférence, donnant ou pouvant donner acces au capital social de la Société, qu'il s'agisse
d’actions nouvelles ou existantes, (iii) et/ou I'émission de valeurs mobilieres donnant droit a
I'attribution de titres de créance, a titre onéreux ou gratuit, régis par les articles L. 228-91 et
suivants du Code de commerce;

2. délégue sa compétence au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi et les réeglements, pour décider, en une ou plusieurs fois, en France
ou a I'étranger, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, soit en euros, soit en toute
autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, avec maintien du
droit préférentiel de souscription des actionnaires, (i) I'émission de valeurs mobiliéres donnant
ou pouvant donner accés au capital social des sociétés dont la Société posséde directement ou
indirectement plus de la moitié du capital social et/ou (ii) I'émission de valeurs mobilieres
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donnant ou pouvant donner accés au capital social de toute société qui possede directement
ou indirectement plus de la moitié du capital social de la Société, sous réserve de |'autorisation
de I'organe compétent des sociétés visées aux (i) et (ii) ci-avant concernées ;

fixe comme suit les limites des montants des émissions susceptibles d’étre réalisées en vertu de
la présente délégation de compétence :

le montant nominal de la ou des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation de compétence, ne pourra
excéder un montant maximum de six millions d’euros (6.000.000,00 €), ou la contre-valeur de
ce montant a la date de la décision d’émission, compte tenu du nominal des actions a émettre,
le cas échéant, au titre des ajustements devant étre effectués, conformément aux dispositions
législatives et réglementaires ainsi qu’a toutes stipulations contractuelles applicables, pour
préserver les droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner acces au
capital social de la Société;

le montant nominal des titres de créance susceptibles d'étre émis en vertu de la présente
délégation de compétence, ne pourra excéder un montant maximum de deux milliards d’euros
(2.000.000.000,00 €), ou la contre-valeur de ce montant a la date de la décision d’émission,
étant précisé que (i) ce montant ne comprend pas la ou les primes de remboursement au-dessus
du pair qui seraient prévus le cas échéant et (ii) les plafonds d’émission de titres de créance
stipulés aux termes des vingtiéme (20°™¢), vingt-et-uniéme (21°™°), et vingt-quatriéme (24°™°)
résolutions soumises a I'approbation de la présente Assemblée Générale s‘imputeront sur ce
plafond global.

décide que la souscription d'actions ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital ou a des
titres de créance de la Société pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation de
créance;

décide que la ou les émissions d'actions et/ou de valeurs mobiliéres susceptibles d'étre décidées
par le Conseil d’administration en vertu de la présente délégation de compétence, seront
réservées par préférence aux actionnaires de la Société qui pourront souscrire a ces émissions a
titre irréductible proportionnellement au nombre d’actions alors possédées par eux ;

prend acte du fait que le Conseil d’administration aura la faculté d’instituer un droit de
souscription a titre réductible qui s’exercera proportionnellement aux droits de souscription
dont disposeront les actionnaires de la Société et dans la limite de leurs demandes ;

prend acte du fait que la présente délégation de compétence emporte de plein droit, au profit
des titulaires de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la
Société et susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation de compétence,
renonciation par les actionnaires de la Société a leur droit préférentiel de souscription aux
actions auxquelles ces valeurs mobilieres donnent droit immédiatement ou a terme ;

prend acte du fait que, conformément a l'article L. 225-134 du Code de commerce, si les
souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n‘ont pas absorbé la totalité
d'une émission d'actions ou de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner accés au capital
social de la Société, le Conseil d’administration pourra utiliser, dans les conditions prévues par
la loi et dans I'ordre qu’il déterminera, 'une et/ou 'autre des facultés ci-apres :
- limiter I'émission au montant des souscriptions, a la condition que celui-ci atteigne au
moins les trois quarts (3/4) de I'émission décidée,
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10.

11.

- répartir librement tout ou partie des actions ou des valeurs mobilieres donnant ou
pouvant donner acces au capital social de la Société, dont I'émission a été décidée mais
n‘ayant pas été souscrites,

- offrir au public sur le marché francais ou a |'étranger tout ou partie des actions ou des
valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la Société,
dont I'émission a été décidée mais n‘ayant pas été souscrites;

décide que toute émission de bons de souscription d'actions de la Société pourra étre réalisée
par offre de souscription, mais également par attribution gratuite aux propriétaires d'actions
existantes, étant précisé que le Conseil d’administration aura la faculté de décider que les droits
d’attribution formant rompus ne seront pas négociables et que les titres correspondants seront
vendus;

prend acte que le Conseil d’administration devra rendre compte a I'assemblée générale
ordinaire suivante, conformément a la loi et aux reglements, de I'utilisation faite de la délégation
de compétence consentie aux termes de la présente résolution ;

donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi et les reglements, a I'effet de mettre en ceuvre la présente délégation
de compétence, et notamment :

— décider 'augmentation de capital et déterminer la nature des actions et/ou des valeurs

mobiliéres a émettre;

— décider le montant de I'augmentation de capital, le prix d’émission des actions et/ou des

valeurs mobilieres a émettre ainsi que le montant de la prime dont I'émission pourra, le cas
échéant, étre assortie dans les conditions et modalités prévues par la loi et les reglements ;

— déterminer les dates, conditions et modalités de la ou des augmentations de capital, les

caractéristiques des actions et/ou des valeurs mobilieres a émettre ; décider, en outre, dans
le cas d’obligations ou d’autres titres de créance, de leur caractére subordonné ou non et, le
cas échéant, de leur rang de subordination, conformément aux dispositions de I'article
L. 228-97 du Code de commerce, fixer leur taux d'intérét (notamment intérét a taux fixe ou
variable ou a coupon zéro ou indexé) et prévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou
facultatifs de suspension ou de non-paiement des intéréts, prévoir leur durée (déterminée
ou indéterminée), la possibilité de réduire ou d’augmenter le nominal des actions et/ou des
valeurs mobilieres et les autres modalités d’émission, y compris le fait de leur conférer des
garanties ou des sQretés, et d’amortissement, y compris de remboursement par remise
d’actifs de la Société ; le cas échéant, ces actions et/ou ces valeurs mobiliéres pourront étre
assorties de bons donnant droit a l'attribution, a l'acquisition ou a la souscription
d’obligations ou d’autres titres de créance, ou prévoir la faculté pour la Société d’émettre
des titres de créance (assimilables ou non) en paiement d’intéréts dont le versement aurait
été suspendu par la Société, ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens
entendu par les autorités boursieres (par exemple, du fait de leurs modalités de
remboursement ou de rémunération ou dautres droits tels qu'indexation ou faculté
d’'options) ; modifier, pendant la durée de vie des actions et/ou des valeurs mobiliéres
concernées, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités applicables ;

— déterminer le mode de libération des actions et/ou des valeurs mobiliéres donnant ou

pouvant donner acces au capital social de la Société a émettre immédiatement ou a terme;

— fixer, s'ily a lieu, les modalités d’exercice des droits, le cas échéant, des droits a conversion,

échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des actions
et/ou des valeurs mobilieres déja émises par la Société, attachés aux actions et/ou aux
valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la Société a
émettre immédiatement ou a terme et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a
compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres
conditions et modalités de réalisation de la ou des augmentations de capital ;
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— fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou
d’échanger sur le marché ou en dehors de celui-ci, a tout moment ou pendant des périodes
déterminées, les valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner accés au capital social de
la Société émises ou a émettre immédiatement ou a terme en vue de les annuler ou non,
compte tenu des dispositions légales en vigueur ;

— prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés aux valeurs
mobilieres émises en conformité avec les dispositions |égales en vigueur ;

— asa seule initiative, imputer les frais d'augmentation de capital sur le montant des primes
qui y seront afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la
réserve légale;

— procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations sur le
capital social de la Société, notamment en cas de modification du nominal de |'action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d'attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement d’actions, de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits
des titulaires de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la
Société;

— constater la réalisation de chaque augmentation de capital décidée en vertu de la présente
délégation de compétence et procéder aux modifications corrélatives des statuts de la
Société; et

— d’une maniere générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin
des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a
I'émission, a la cotation et au service financier des actions et/ou des valeurs mobiliéres
émises en vertu de la présente délégation de compétence ainsi qu’a I'exercice des droits qui
y seront attachés.

12. constate que la présente délégation prive d’effet pour I'avenir la délégation accordée par
I'assemblée générale extraordinaire du 26 mars 2024 dans sa dix-huitieme (18éme) résolution.

La présente délégation de compétence est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter
de la date de la présente Assemblée Générale.

Vingtieme résolution

(Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet de décider I'émission
d‘actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner acces au capital social de la Société
et/ou I'émission de valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution de titres de créance, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, dans le cadre d’offres au public
autres que celles visées a l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes et avoir constaté la libération intégrale du capital social,
et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 a L. 225-129-6, L. 225-135, L. 225-136, L.
22-10-49,L.22-10-51,L.22- 10-52 et L. 228-91 a L. 228-93 du Code de commerce:

1. délegue sa compétence au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi et les réeglements, pour décider, en une ou plusieurs fois, en France
ou a |'étranger, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, I'émission par voie d'une ou
plusieurs offre(s) au public, a I'exception des offres s’adressant exclusivement a un cercle
restreint d'investisseurs agissant pour compte propre et/ou a des investisseurs qualifiés visées a
I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier objet de la vingt-et-uniéme (21éme) résolution
de la présente Assemblée Générale, (i) d'actions de la Société, a I'exclusion d’actions de
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préférence, et/ou (ii) de valeurs mobilieres, a I'exclusion de valeurs mobilieres donnant acces a
des actions de préférence, donnant accés a des actions existantes ou a émettre de la Société ou
(iii) a des valeurs mobilieres donnant droit, a titre onéreux ou gratuit, a I'attribution de titres de
créance régis par les articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce;

délégue sa compétence au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi et les reglements, pour décider, en une ou plusieurs fois, en France
ou a I'étranger, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera I'émission par voie d’une ou
plusieurs offre(s) au public de la Société, a I'exception des offres s’adressant exclusivement a un
cercle restreint d'investisseurs agissant pour compte propre et/ou a des investisseurs qualifiés
visées a l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier objet de la vingt-et-unieme (21éme)
résolution de la présente Assemblée Générale, d'actions et/ou de valeurs mobilieres donnant
ou pouvant donner accés au capital social de la Société a émettre a la suite de I'émission par les
sociétés dont la Société détient directement ou indirectement plus de la moitié du capital social
ou par toute société qui posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital
social de la Société, de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital social de
la Société; la présente délégation de compétence emporte de plein droit, au profit des titulaires
de valeurs mobiliéres susceptibles d’étre émises par les sociétés susvisées, renonciation par les
actionnaires de la Société a leur droit préférentiel de souscription aux actions et/ou aux valeurs
mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la Société auxquels ces valeurs
mobilieres donnent droit ;

délegue sa compétence au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi et les reglements, pour décider, dans le cadre d'offres au public, a
I'exception des offres s'adressant exclusivement a un cercle restreint d'investisseurs agissant
pour compte propre et/ou a des investisseurs qualifiés visées a l'article L. 411-2 du Code
monétaire et financier objet de la vingt-et-unieme (21éme) résolution de la présente
Assemblée Générale, en une ou plusieurs fois, en France ou a I'étranger, dans la proportion et
aux époques qu'il appréciera, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire
établie par référence a plusieurs monnaies, (i) I'émission de valeurs mobilieres donnant ou
pouvant donner accés au capital social des sociétés dont la Société possede directement ou
indirectement plus de la moitié du capital social et/ou (ii) I'émission de valeurs mobilieres
donnant ou pouvant donner accés au capital social de toute société qui possede directement
ou indirectement plus de la moitié du capital social de la Société, sous réserve de 'autorisation
de I'organe compétent des sociétés visées aux (i) et (ii) ci-avant concernées;

fixe comme suit les limites des montants des émissions susceptibles d’étre réalisées en vertu de
la présente délégation de compétence :

le montant nominal de la ou des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation de compétence ne pourra
excéder un montant maximum un montant maximum de six millions d’euros (6.000.000,00 €),
ou la contre-valeur de ce montant a la date de la décision d’émission, compte non tenu du
nominal des actions a émettre, le cas échéant, au titre des ajustements devant étre effectués,
conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires ainsi qu’a toutes stipulations
contractuelles applicables, pour préserver les droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant
ou pouvant donner accés au capital social de la Société;

le montant nominal des titres de créance dont I'émission est susceptible d’étre réalisée
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation de compétence ne pourra
excéder un montant maximum un montant maximum de deux milliards d’euros
(2.000.000.000,00 €), ou la contre-valeur de ce montant a la date de la décision d’émission,
étant précisé que (i) ce montant ne comprend pasla ou les primes de remboursement au-dessus
du pair qui seraient prévues le cas échéant et (ii) le montant nominal des titres de créance
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10.

s'imputera sur le plafond global prévu au paragraphe 3.b) de la dix-neuviéme (19°™¢) résolution
de la présente Assemblée Générale;

décide que la souscription d'actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou a des
titres de créance de la Société pourra étre opérée soit en especes, soit par compensation de
créance;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et/ou aux
valeurs mobilieres susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation de
compétence, en laissant toutefois au Conseil d'administration, en application de l'article L. 22-
10-51 du Code de commerce, la faculté de conférer aux actionnaires de la Société, pendant un
délai et selon les modalités qu'il fixera en conformité avec les dispositions |égislatives et
réglementaires applicables et pour tout ou partie d'une émission effectuée, un délai de priorité
de souscription ne donnant pas lieu a la création de droits négociables qui devra s’exercer
proportionnellement au nombre des actions possédées par chaque actionnaire et qui pourra
étre éventuellement complété par une souscription a titre réductible, étant précisé que les
actions et/ou les valeurs mobilieres non souscrites dans le cadre dudit délai de priorité pourront
faire I'objet d'une offre au public en France ou a I'étranger;

prend acte que la présente délégation de compétence emporte de plein droit, au profit des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner acces au capital social de la Société
susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation de compétence, renonciation par
les actionnaires de la Société a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces
valeurs mobilieres donnent droit immédiatement ou a terme ;

délégue au Conseil d’administration le pouvoir de fixer le prix d’émission des actions pouvant
étre émises en vertu de la présente délégation de compétence ;

prend acte que le Conseil d’administration devra rendre compte a I'Assemblée Générale
ordinaire suivante, conformément a la loi et aux réglements, de I'utilisation faite de la délégation
de compétence consentie aux termes de la présente résolution ;

donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi et les réglements, a I'effet de mettre en ceuvre la présente délégation
de compétence, et notamment :

décider l'augmentation de capital et déterminer la nature des actions et/ou des valeurs
mobiliéres a émettre;

décider le montant de 'augmentation de capital, le prix d’émission des actions et/ou des
valeurs mobiliéres a émettre ainsi que le montant de la prime dont I'émission pourra, le cas
échéant, étre assortie ;

déterminer les dates, conditions et modalités de la ou des augmentations de capital, les
caractéristiques des actions et/ou des valeurs mobiliéres a émettre ; décider, en outre, dans le
cas d’obligations ou d’autres titres de créance, de leur caractere subordonné ou non et, le cas
échéant, de leur rang de subordination, conformément aux dispositions de I'article L. 228-97
du Code de commerce, fixer leur taux d'intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou
a coupon zéro ou indexé) et prévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de
suspension ou de non-paiement des intéréts, prévoir leur durée (déterminée ou
indéterminée), la possibilité de réduire ou d’augmenter le nominal des actions et/ou des
valeurs mobilieres et les autres modalités d’émission, y compris le fait de leur conférer des
garanties ou des sUretés, et d'amortissement, y compris de remboursement par remise d’actifs
de la Société ; le cas échéant, ces actions et/ou ces valeurs mobiliéres pourront étre assorties
de bons donnant droit a I'attribution, a I'acquisition ou a la souscription d’obligations ou
d’autres titres de créance, ou prévoir la faculté pour la Société d’émettre des titres de créance
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(assimilables ou non) en paiement d’intéréts dont le versement aurait été suspendu par la
Société, ou encore prendre laforme d'obligations complexes au sens entendu par les autorités
boursieres (par exemple, du fait de leurs modalités de remboursement ou de rémunération ou
d’autres droits tels qu’indexation ou faculté d’options) ; modifier, pendant la durée de vie des
actions et/ou des valeurs mobiliéres concernées, les modalités visées ci-dessus, dans le
respect des formalités applicables;

déterminer le mode de libération des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant ou pouvant
donner acces au capital social de la Société a émettre immédiatement ou a terme ;

fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice des droits, le cas échéant, des droits a conversion,
échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des actions et/ou
des valeurs mobilieres déja émises par la Société, attachés aux actions et/ou aux valeurs
mobilieres donnant ou pouvant donner acces au capital social de la Société a émettre
immédiatement ou a terme et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de
laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et
modalités de réalisation de la ou des augmentations de capital ;

fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou
d’échanger sur le marché ou en dehors de celui-ci, a tout moment ou pendant des périodes
déterminées, les valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner acceés au capital social de la
Société émises ou a émettre immédiatement ou a terme en vue de les annuler ou non, compte
tenu des dispositions légales en vigueur;

prévoir la faculté de suspendre éventuellement |'exercice des droits attachés aux valeurs
mobilieres émises en conformité avec les dispositions |égales en vigueur ;

a sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui
y seront afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la réserve
légale;

procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations sur le
capital social de la Société, notamment en cas de modification du nominal de I'action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d'attribution gratuite d'actions, de
division ou de regroupement d’actions, de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner acces au capital social de la
Société;

constater la réalisation de chaque augmentation de capital décidée en vertu de la présente
délégation de compétence et procéder aux modifications corrélatives des statuts de la
Société; et

d’une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission,
a la cotation et au service financier des actions et/ou des valeurs mobiliéres émises en vertu de
la présente délégation de compétence ainsi qu’a I'exercice des droits qui y seront attachés.

11. constate que la présente délégation prive d’effet pour I'avenir la délégation accordée par
I'assemblée générale extraordinaire du 26 mars 2024 dans sa dix-neuviéme (19°™m¢) résolution.

La présente délégation de compétence est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter

de la date de la présente Assemblée Générale.

Vingt-et-uniéme résolution

(Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet de décider I'émission

d‘actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la Société

et/ou I'émission de valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution de titres de créance, avec

suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, dans le cadre d’offres au public
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s’adressant exclusivement a un cercle restreint d'investisseurs agissant pour compte propre ou a des
investisseurs qualifiés visées a 'article L. 411-2 du Code monétaire et financier)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes et avoir constaté la libération intégrale du capital social,
et conformément, d’'une part, aux dispositions des articles L. 225-129 a L. 225-192-3, L. 225-129-5, L.
225-192-6,L.225-135,L. 225-136, L. 22-10-49, L. 22-10-51, L. 22- 10-52 et L. 228-91a L. 228-93
du Code de commerce et, d'autre part, a celles de I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier :

1. délegue sa compétence au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi et les reglements, pour décider, dans le cadre d'offres au public
s‘adressant exclusivement a un cercle restreint d'investisseurs agissant pour compte propre
et/ou a des investisseurs qualifiés visées a l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier, en
une ou plusieurs fois, en France ou a |'étranger, dans la proportion et aux époques qu’il
appréciera dans les conditions et limites maximales prévues par la loi et les reglements,
I"émission (i) d’actions de la Société, a I'exclusion d’actions de préférence, et/ou (ii) de valeurs
mobilieres, a I'exclusion de valeurs mobilieres donnant accés a des actions de préférence,
donnant accés a des actions existantes ou a émettre de la Société et/ou (iii) de valeurs
mobilieres donnant droit, a titre onéreux ou gratuit, a I'attribution de titres de créance régis par
les articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce ;

2. délegue sa compétence au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi et les reglements, pour décider, dans le cadre d’'une ou plusieurs
offre(s) au public s'adressant exclusivement a un cercle restreint d'investisseurs agissant pour
compte propre et/ou a des investisseurs qualifiés visées a |'article L. 411-2 du Code monétaire
et financier, en une ou plusieurs fois, en France ou a I'étranger, dans la proportion et aux
époques qu'il appréciera, dans les conditions et limites maximales prévues par la loi et les
réglements, I'émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner acces
au capital social de la Société a émettre a la suite de I'émission, par les sociétés dont la Société
détient directement ou indirectement plus de la moitié du capital social ou par toute société qui
posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital social de la Société, de
valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la Société ; la présente
décision emporte de plein droit, au profit des titulaires de valeurs mobilieres susceptibles d'étre
émises par les sociétés susvisées, renonciation par les actionnaires de la Société a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ou aux valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner
acceés au capital social de la Société auxquels ces valeurs mobiliéres donnent droit ;

3. délégue sa compétence au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi et les réglements, pour décider, dans le cadre d'une ou plusieurs
offre(s) au public s'adressant exclusivement a un cercle restreint d'investisseurs agissant pour
compte propre et/ou a des investisseurs qualifiés visées a l'article L. 411-2 du Code monétaire
et financier, en une ou plusieurs fois, en France ou a I'étranger, dans la proportion et aux
époques qu’il appréciera, dans les conditions et limites maximales prévues par la loi et les
réglements (i) 'émission de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner acces au capital
social des sociétés dont la Société posséde directement ou indirectement plus de la moitié du
capital social et/ou (ii) I'émission de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner accés au
capital social de toute société qui posséde directement ou indirectement plus de la moitié du
capital social de la Société, sous réserve de l'autorisation de I'organe compétent des sociétés
visées en (i) et (ii) ci-avant concernées ;

4. fixe comme suit les limites des montants des émissions susceptibles d’'étre réalisées en vertu de
la présente délégation de compétence :
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10.

11

a) le montant nominal de la ou des augmentations de capital susceptibles d’'étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation de compétence ne pourra
excéder, dans les limites maximales prévues par la loi et les reglements, un montant
maximum de six millions d’euros (6.000.000,00 €), ou la contre-valeur de ce montant a la
date de la décision d’émission, compte non tenu du nominal des actions a émettre, le cas
échéant, au titre des ajustements devant étre effectués, conformément aux dispositions
législatives et réglementaires ainsi qu’a toutes stipulations contractuelles applicables, pour
préserver les droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner accés au
capital social de la Société;

b) le montant nominal des titres de créance susceptibles d’étre émis en vertu de la présente
délégation de compétence ne pourra excéder un montant maximum de deux milliards
d’euros (2.000.000.000,00 €), ou la contre-valeur de ce montant a la date de la décision
d’émission, étant précisé, que (i) ce montant ne comprend pas la ou les primes de
remboursement au-dessus du pair qui seraient prévus le cas échéant et (ii) le montant
nominal des titres de créance s'imputera sur le plafond global prévu au paragraphe 3.b/ de
la dix-neuviéme (19°™) résolution de la présente Assemblée Générale ;

prend acte que, conformément aux dispositions de larticle L. 225-136, 2° du Code de
commerce, I'émission d’actions nouvelles est limitée a trente pour cent (30)% du capital social
paran;

décide que la souscription d'actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou a des
titres de créance de la Société pourra étre opérée soit en especes, soit par compensation de
créance;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires de la Société aux
actions et/ou aux valeurs mobiliéres susceptibles d'étre émises en vertu de la présente
délégation de compétence;

prend acte que la présente délégation de compétence emporte de plein droit, au profit des
titulaires de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner acces au capital social de la Société
et susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation de compétence, renonciation
par les actionnaires de la Société a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles
ces valeurs mobilieres donnent droit immédiatement ou a terme;

délégue au Conseil d’administration le pouvoir de fixer le prix d’émission des actions pouvant
étre émises en vertu de la présente délégation de compétence;

prend acte que le Conseil d’administration devra rendre compte a I'’Assemblée Générale
ordinaire suivante, conformément a la loi et aux reglements, de |'utilisation faite de la délégation
de compétence consentie aux termes de la présente résolution ;

donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi et les réglements, a I'effet de mettre en ceuvre la présente délégation
de compétence, et notamment :

décider l'augmentation de capital et déterminer la nature des actions et/ou des valeurs
mobiliéres a émettre ;
décider le montant de I'augmentation de capital, le prix d’émission des actions et/ou des
valeurs mobiliéres a émettre ainsi que le montant de la prime dont I'émission pourra, le cas
échéant, étre assortie;
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déterminer les dates, conditions et modalités de la ou des augmentations de capital, les
caractéristiques des actions et/ou des valeurs mobilieres a émettre ; décider, en outre, dans le
cas d’'obligations ou d’autres titres de créance, de leur caractere subordonné ou non et, le cas
échéant, de leur rang de subordination, conformément aux dispositions de l'article L. 228-97
du Code de commerce, fixer leur taux d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou
a coupon zéro ou indexé) et prévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de
suspension ou de non-paiement des intéréts, prévoir leur durée (déterminée ou
indéterminée), la possibilité de réduire ou d’augmenter le nominal des actions et/ou des
valeurs mobilieres et les autres modalités d’émission, y compris le fait de leur conférer des
garanties ou des sUretés, et d'amortissement, y compris de remboursement par remise d’actifs
de la Société; le cas échéant, ces actions et/ou ces valeurs mobilieres pourront étre assorties
de bons donnant droit a l'attribution, a I'acquisition ou a la souscription d’obligations ou
d’autres titres de créance, ou prévoir la faculté pour la Société d’émettre des titres de créance
(assimilables ou non) en paiement d’intéréts dont le versement aurait été suspendu par la
Société, ou encore prendre laforme d’obligations complexes au sens entendu par les autorités
boursiéres (par exemple, du fait de leurs modalités de remboursement ou de rémunération ou
d’autres droits tels qu’indexation ou faculté d’options) ; modifier, pendant la durée de vie des
actions et/ou des valeurs mobiliéres concernées, les modalités visées ci-dessus, dans le
respect des formalités applicables;

déterminer le mode de libération des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant ou pouvant
donner acces au capital social de la Société a émettre immédiatement ou a terme ;

fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice des droits, le cas échéant, des droits a conversion,
échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des actions et/ou
des valeurs mobilieres déja émises par la Société, attachés aux actions et/ou aux valeurs
mobiliéres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la Société a émettre
immédiatement ou a terme et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de
laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et
modalités de réalisation de la ou des augmentations de capital ;

fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou
d’échanger sur le marché ou en dehors de celui-ci, a tout moment ou pendant des périodes
déterminées, les valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner acces au capital social de la
Société émises ou a émettre immédiatement ou a terme en vue de les annuler ou non, compte
tenu des dispositions légales en vigueur;

prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés aux valeurs
mobiliéres émises en conformité avec les dispositions légales en vigueur ;

a sa seule initiative, imputer les frais d’'augmentation de capital sur le montant des primes qui
y seront afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la réserve
légale;

procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations sur le
capital social de la Société, notamment en cas de modification du nominal de l‘action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d'attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement d’actions, de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner acces au capital social de la
Société;

constater la réalisation de chaque augmentation de capital décidée en vertu de la présente
délégation de compétence et procéder aux modifications corrélatives des statuts de la
Société; et

d’'une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles al'émission,
a la cotation et au service financier des actions et/ou des valeurs mobiliéres émises en vertu de
la présente délégation de compétence ainsi qu’a I'exercice des droits quiy seront attachés.

93



12. constate que la présente délégation prive d’effet pour l'avenir la délégation accordée par
I'assemblée générale extraordinaire du 26 mars 2024 dans sa vingtiéme (20°™¢) résolution.

La présente délégation de compétence est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter
de la date de la présente Assemblée Générale.

Vingt-deuxieme résolution

(Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet de décider I'émission
d‘actions, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, au profit de
bénéficiaires nommément désignés)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes et constaté la libération intégrale du capital social, et
conformément, aux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2 et L. 225-138 du Code de
commerce :

()

délegue sa compétence au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi et les reglements, pour procéder, en une ou plusieurs fois, dans la
proportion et aux époques qu'il appréciera, a I'émission d'actions, autres que des actions de
préférence, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, au profit des
bénéficiaires dénommeés suivants ci-apres :

Unicorn-Biotech Holding GmbH, une société a responsabilité limitée (Gesellschaft mit
beschrénkter Haftung), dment constituée et existant valablement en vertu du droit autrichien,
dont le siege social est situé a Vienne, en Autriche, et I'adresse commerciale située Czerninplatz 4,
A-1020 Vienne, en Autriche, immatriculée au registre du commerce du tribunal de commerce de
Vienne (Handelsgericht Wien) sous le numéro FN 492247 v (« Unicorn-Biotech ») ;

(b) META Ingenium, druzba tveganega kapitala, d.0.0., société a responsabilité limitée, diment

(c)

constituée et existant valablement en vertu du droit slovéne, dont le siege socialest situé a
Ljubljana, Slovénie, et son adresse professionnelle a Trdinova ulica 9, 1000 Ljubljana, Slovénie,
immatriculée aupres du tribunal/registre du commerce slovéne sous le numéro 3719669000
(« META Ingenium ») ; et/ou

toute personne affiliée a Unicorn-Biotech et/ou META Ingenium (une personne ou entité qui,
directement ou indirectement, contréle, est contrdlée par, ou est sous contréle commun avec une
autre personne ou entité, au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce) ;

décide que le montant nominal de la ou des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation de compétence ne pourra excéder
un montant maximal de cent soixante-trois mille quatre cent soixante-quatre euros et quarante
centimes (163.464,40 €);

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires de la Société aux actions
susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation de compétence;

décide que la souscription des actions ci-dessus pourra étre effectuée soit en numéraire, soit par
compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles détenues a I'égard de la Société ;

décide que, conformément a l'article L. 225-138 |l du Code de commerce, le prix d'émission des

actions émises en vertu de la présente délégation de compétence sera au moins égal a la moyenne
pondérée par les volumes des cours de I'action de la Société lors des trois derniéres séances de
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bourse sur le marché réglementé d'Euronext Paris précédant I'émission des actions émises en vertu
de la présente délégation de compétence;

6. conféere au Conseil d'administration tous pouvoirs nécessaires, avec faculté de subdélégation dans
les conditions fixées par la loi et les réglements, pour mettre en ceuvre la présente délégation de
compétence et notamment :

= décider l'augmentation du capital social ;

= décider le montant de I'augmentation de capital, le prix d'émission des actions a émettre et, le
cas échéant, le montant de la prime d'émission ;

= déterminer les dates, modalités et conditions de la ou des augmentations de capital, les
caractéristiques des actions a émettre;

= déterminer les moyens de paiement des actions a émettre;

= déterminer les conditions dans lesquelles, conformément a la |égislation en vigueur, les droits
d'attribution des titulaires de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner accés a des actions
peuvent étre temporairement suspendus;

* 3asaseuleinitiative, imputer les frais d'augmentation de capital sur le montant des primes quiy
sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la réserve légale ;

= déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte lincidence
d'opérations sur le capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal de
l'action, d'augmentation de capital parincorporation de réserves, d'attribution gratuite d'actions,
de division ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou
de tous autres actifs, d'amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les
capitaux propres ou le capital social, et fixer toutes autres modalités permettant, le cas échéant,
de préserver les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société ;

= constater la réalisation de chaque augmentation de capital réalisée en vertu de la présente
délégation de compétence et procéder aux modifications corrélatives des statuts de la Société;
et

= d'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission,
a la cotation et au service financier des actions et/ou valeurs mobilieres émises en vertu de la
présente délégation ainsi qu'a I'exercice des droits qui y sont attachés.

La présente délégation de compétence est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter
de la date de la présente Assemblée Générale.

Vingt-troisieme résolution

(Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet d’augmenter le nombre
d‘actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner acceés au capital social de la Société
a émettre en cas d’augmentation de capital, avec ou sans droit préférentiel de souscription des

actionnaires)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du
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rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-
135-1etR.225-118 du Code de commerce :

1. délégue sa compétence au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi et les reglements, pour décider, pour chacune des émissions réalisées
en application des dix-neuviéeme (19°™¢) et vingtieme (20°™) résolutions de la présente
Assemblée Générale, d’augmenter le nombre d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou
pouvant donner accés au capital social de la Société a émettre en cas d’augmentation du capital
social de la Société, avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, au méme prix que celui retenu pour I'émission initiale et dans les délais et limites
prévus par la loi et les réglements ainsi que les pratiques de marché a la date de la décision
d’émission, et a ce jour pendant un délai de trente (30) jours calendaires a compter de la cléture
de la souscription et dans la limite de quinze pour cent (15%) de I'émission initiale, notamment
en vue d’octroyer une option de surallocation, étant précisé que la libération des actions et/ou
des autres valeurs mobiliéres émises en vertu de la présente délégation de compétence pourra
étre opérée soit en especes, soit par compensation avec des créances certaines, liquides et
exigibles détenues a I'égard de la Société;

2. constate que la présente délégation prive d’effet pour I'avenir la délégation accordée par
'assemblée générale extraordinaire du 26 mars 2024 dans sa vingt-et-uniéme (21°m°)
résolution.

La présente délégation de compétence est consentie pour une période de vingt-six (26) mois a
compter de la date de la présente Assemblée Générale.

Vingt-quatrieme résolution

(Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet de décider I'émission
d‘actions et/ou de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la Société
en rémunération d’apports en nature portant sur des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant ou
pouvant donner accés au capital social, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires)

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-
129 et suivants, des articles L. 225-147, L. 22-10-53 et L. 228-91 a L. 228-93 du Code de commerce:

1. délégue sa compétence au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi et les reglements, pour décider, en une ou plusieurs fois, dans la
proportion et aux époques qu’il appréciera, I'émission, sur le rapport du commissaire aux apports
mentionné a l'article L. 225-147 du Code de commerce, d’actions, a I'exclusion d’actions de
préférence, et/ou de valeurs mobiliéres de quelque nature que ce soit, a 'exclusion de valeurs
mobilieres donnant ou pouvant donner droit a des actions de préférence, donnant ou pouvant
donner accés au capital social de la Société, qu’il s'agisse d’actions nouvelles ou existantes, en
vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués d’actions et/ou de
valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital social, lorsque les dispositions
de l'article L. 22-10-54 du Code de commerce ne sont pas applicables ;

2. décide que le montant nominal de la ou des augmentations de capital susceptibles d'étre
réalisées immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation de compétence, ne
pourra excéder vingt pour cent (20%) du capital social de la Société a la date de 'augmentation
de capital ;
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décide que les valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la
Société ainsi émises pourront notamment consister en des titres de créance ou étre associées a
I’émission de tels titres, ou encore en permettre I'émission comme titres intermédiaires, étant
précisé, d'une part, que le montant nominal des titres de créance susceptibles d'étre émis dans
le cadre de la présente délégation de compétence ne pourra excéder la somme de deux
milliards d’euros (2.000.000.000,00 €), ou la contre-valeur de ce montant a la date de la
décision d’émission, et, d’autre part, le montant nominal des titres de créance s'imputera sur le
plafond global prévu au paragraphe 3.b/ de la dix-neuviéme (19°™) résolution de la présente
Assemblée Générale;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires de la Société aux
actions et/ou aux valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital de la Société
qui pourront étre émises en vertu de la présente délégation de compétence au profit des
titulaires d’actions et/ou de valeurs mobiliéres, objet des apports en nature susvisés ;

prend acte que la présente délégation de compétence emporte de plein droit au profit, des
titulaires de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner acces au capital social de la Société
et susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation de compétence, renonciation
par les actionnaires de la Société a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles
ces valeurs mobilieres pourront donner droit immédiatement ou a terme ;

donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi et les réglements, a I'effet de mettre en ceuvre la présente délégation
de compétence, et notamment :

décider d’augmenter le capital social de la Société en rémunération des apports en nature
susvisés et déterminer la nature des actions et/ou des valeurs mobilieres a émettre ;

arréter la liste des actions et/ou des valeurs mobiliéres apportées, approuver |'évaluation des
apports en nature, fixer les conditions de I'émission des actions et/ou des valeurs mobilieres
rémunérant lesdits apports, ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte a verser,
approuver l'octroi des avantages particuliers, et réduire, si les apporteurs y consentent,
I'évaluation des apports en nature ou la rémunération des avantages particuliers ;

déterminer les caractéristiques des valeurs mobilieres rémunérant les apports en nature et
procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations sur le
capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal de [Iaction,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d‘attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement d’actions, de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner acces au capital social de la
Société;

a sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui
y seront afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la réserve
légale;

constater la réalisation de chaque augmentation de capital décidée en vertu de la présente
délégation de compétence et procéder aux modifications corrélatives des statuts de la
Société; et

d’une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuer toutes formalités utiles
al’émission, a la cotation et au service financier des actions et/ou des valeurs mobilieres émises
en vertu de la présente délégation de compétence ainsi qu’a I'exercice des droits qui y seront
attachés.
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7.

constate que la présente délégation prive d'effet pour I'avenir la délégation accordée par
I'assemblée générale extraordinaire du 26 mars 2024 dans sa vingt-deuxiéme (22°™°) résolution.

La présente délégation de compétence est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter
de la date de la présente Assemblée Générale.

Vingt-cinquiéme résolution

(Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet de décider I'augmentation
du capital social de la Société par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission, de fusion
ou d‘apport ou de toute autre somme dont la capitalisation serait admise)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, et
conformément aux dispositions des articles L. 225-129 a L. 225-129-6, L. 225-130, L. 22-10-49 et

L. 22-10-50 du Code de commerce :

délegue sa compétence au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi et les reglements, pour décider, en une ou plusieurs fois, dans la
proportion et aux époques qu’il appréciera, I'augmentation du capital social de la Société par
I'incorporation, successive ou simultanée, au capital de tout ou partie des réserves, bénéfices,
primes d’émission, de fusion ou d’apport ou de toute autre somme dont la capitalisation serait
légalement et statutairement admise, sous forme de création et d’attribution gratuite d'actions
et/ou d’'élévation de la valeur nominale des actions existantes ou par I'emploi conjoint de ces
deux procédés selon les modalités qu’il déterminera;

décide que le montant nominal de la ou des augmentations de capital susceptibles d’étre
réalisées immeédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation de compétence ne
pourra excéder un montant maximum de six millions d’euros (6.000.000,00 €) ;

donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi et les reglements, a I'effet de mettre en ceuvre la présente
délégation de compétence, et notamment :

— fixer la nature et le montant des sommes a incorporer au capital, fixer le nombre d’actions
nouvelles a émettre et/ou le montant dont le nominal des actions existantes composant le
capital social sera augmenté, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les
actions nouvelles porteront jouissance ou celle a laquelle I'élévation du nominal prendra effet ;

— décider, en cas d’actions a émettre:

- que les droits formant rompus ne seront ni négociables, ni cessibles et que les actions
correspondantes seront vendues, les sommes provenant de la vente étant allouées aux
titulaires des droits dans les conditions prévues par la loi et les reglements ;

- de procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations
sur le capital social de la Société, notamment en cas de modification du nominal de
I'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d'attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement d’actions, de distribution de réserves ou de
tous autres actifs, d’'amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur
les capitaux propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant,
la; préservation des titulaires de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner acces
au capital social de la Société.
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— asaseuleinitiative, imputer, le cas échéant, sur un ou plusieurs postes de réserves disponibles,
le montant des frais afférents a 'augmentation de capital correspondante et prélever sur ce
montant les sommes nécessaires pour doter la réserve légale ;

— constater la réalisation de chaque augmentation de capital décidée en vertu de la présente
délégation de compétence et procéder aux modifications corrélatives des statuts de la
Société; et

— d’'une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités et déclarations
utiles a I'émission, a la cotation et au service financier des actions émises en vertu de la
présente délégation de compétence ainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont attachés ;

4. constate que la présente délégation prive d’effet pour I'avenir la délégation accordée par
I'assemblée générale extraordinaire du 26 mars 2024 dans sa vingt-troisieme (23°™) résolution.

La présente délégation de compétence est consentie pour une période de vingt-six (26) mois a
compter de la date de la présente Assemblée Générale.

Vingt-sixieme résolution

(Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet de décider I'émission
d‘actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la Société,
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires et réservée aux adhérents de
plans d’épargne)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-
129 et suivants, L. 225-138, L. 225-138-1, L. 22-10-49 et L. 228-91 du Code de commerce et des
articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail :

1. délégue sa compétence au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi et les reglements, pour décider, en une ou plusieurs fois, dans la
proportion et aux époques qu’il appréciera, I'émission d’actions, a I'exclusion d’actions de
préférence, et/ou de valeurs mobilieres de quelque nature que ce soit, a I'exclusion de valeurs
mobiliéres donnant ou pouvant donner droit a des actions de préférence, donnant ou pouvant
donner accés au capital social de la Société, qu'il s’agisse d'actions nouvelles ou existantes, au
profit des adhérents d'un ou plusieurs plans d’épargne d’entreprise, ou tout autre plan aux
adhérents duquel l'article L.3332-18 du Code du travail permettrait de réserver une
augmentation de capital dans des conditions équivalentes mis en place au sein d'une entreprise
ou groupes d’entreprises, francaises ou étrangéres, entrant dans le périmetre de consolidation
ou de combinaison des comptes de la Société en application des articles L. 3344-1 et L. 3344-
2 du Code du travail, étant précisé que la libération des actions et/ou des valeurs mobilieres
souscrites pourra étre opérée soit en especes, soit par compensation avec des créances
certaines, liquides et exigibles détenues a I'égard de la Société, soit par I'incorporation au capital
de réserves, bénéfices ou primes d’émission en cas d’attribution gratuite d’actions au titre de la
décote et/ou de I'abondement ;

2. décide que le montant de la ou des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation de compétence ne pourra
excéder un montant maximum de six millions d’euros (6.000.000,00 €) ;
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décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires de la Société aux
actions et/ou aux valeurs mobilieres susceptibles d'étre émises en vertu de la présente
délégation de compétence au profit des bénéficiaires indiqués au paragraphe 1 ci-avant, et
prend acte du fait que la présente délégation de compétence emporte de plein droit, au profit
des porteurs de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner accés au capital de la Société et
susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation de compétence, renonciation par
les actionnaires de la Société a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces
valeurs mobiliéres donneront droit immédiatement ou a terme;

décide que le prix d’émission des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant ou pouvant
donner acces au capital social de la Société sera déterminé dans les conditions prévues aux
articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail et ne pourra étre niinférieur de plus de trente
pour cent (30%) a la moyenne pondérée par les volumes des cours de l'action de la Société lors
des vingt (20) dernieres séances de bourse sur le marché réglementé d'Euronext Paris
précédant la date de la décision fixant la date d’ouverture de la période de souscription a
I'augmentation de capital réservée aux adhérents d'un plan d’épargne d’entreprise ; toutefois,
I’Assemblée Générale autorise expressément le Conseil d'administration, s'il le juge opportun,
notamment afin de prendre en compte les nouvelles dispositions comptables internationales ou
desrégimes juridiques, comptables, fiscaux et sociaux applicables dans les pays de résidence de
certains bénéficiaires, a réduire ou supprimer la décote susmentionnée, dans les limites
|égislatives et réglementaires ; le Conseil d’'administration pourra également substituer tout ou
partie de la décote par I'attribution d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au
capital social de la Société en application des dispositions ci-aprés ;

autorise le Conseil d’administration, dans les conditions de la présente délégation de
compétence, a procéder a l'attribution gratuite d'actions et/ou d’autres valeurs mobilieres
donnant accés immédiatement ou a terme a des actions de la Société en substitution de tout
ou partie de la décote et/ou, le cas échéant, de I'abondement, étant entendu que I'avantage
total résultant de cette attribution au titre de la décote et/ou de I'abondement ne pourra
excéder les limites Iégales et reglementaires ;

donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi et les reglements, a I'effet de mettre en ceuvre la présente délégation
de compétence, et notamment :

arréter dans les conditions |égales la liste des entreprises ou groupes d’entreprises dont les
bénéficiaires indiqués au paragraphe 1 ci-avant pourront souscrire aux actions et/ou valeurs
mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital de la Société ainsi émises et
bénéficier, le cas échéant, des actions et/ou des valeurs mobilieéres donnant ou pouvant
donner acces au capital social de la Société attribuées gratuitement ;

décider que les souscriptions des actions et/ou des valeurs mobilieres pourront étre réalisées
directement par les bénéficiaires, adhérents a un plan d'épargne d’entreprise, ou par
I'intermédiaire de fonds communs de placement d’entreprise ou autres structures ou entités
permises par les dispositions Iégales et réglementaires applicables ;

déterminer les conditions, notamment d’ancienneté, que devront remplir les bénéficiaires des
actions ou valeurs mobiliéres nouvelles susceptibles d'étre émises dans le cadre des
augmentations de capital objet de la présente résolution ;

arréter les dates d’ouverture et de cldéture des souscriptions aux actions et/ou aux valeurs
mobiliéres;

fixer les montants des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation de
compétence et arréter, notamment, les prix d’émission, dates, délais, modalités et conditions
de souscription, de libération, de délivrance et de jouissance des actions et/ou des valeurs
mobilieres, méme rétroactive, les regles de réduction applicables aux cas de sursouscription
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ainsi que les autres conditions et modalités des émissions, dans les limites Iégales et
réglementaires en vigueur;

— prévoir la faculté de procéder, selon les modalités qu'il déterminera, le cas échéant, a tous
ajustements requis en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

— en cas d’émission d’actions nouvelles, imputer, le cas échéant, sur les réserves, bénéfices ou
primes d’émission, les sommes nécessaires a la libération desdites actions ;

— asaseule initiative, imputer les frais d'augmentation de capital sur le montant des primes qui
y seront afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la réserve
légale;

— constater la ou les augmentations de capital réalisées en vertu de la présente délégation de
compétence et procéder a la modification corrélative des statuts de la Société ; et

— d’'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuer toutes formalités utiles
al’émission, a la cotation et au service financier des actions et/ou des valeurs mobilieres émises
en vertu de la présente délégation de compétence ainsi qu’a I'exercice des droits qui y seront
attachés.

7. constate que la présente délégation prive d'effet pour I'avenir la délégation accordée par
I'assemblée générale extraordinaire du 26 mars 2024 dans sa vingt-quatrieme (24°me)
résolution.

La présente délégation de compétence est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter
de la date de la présente Assemblée Générale.

Vingt-septieme résolution

(Délégation de compétence a consentir au Conseil d'administration a I'effet d'attribuer gratuitement
des actions existantes ou nouvelles, au profit des salariés et mandataires sociaux, dans la limite de 10%
du capital)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles L. 225-
197-1 et suivants, L. 22-10-59 et L. 22-10-60 du Code de commerce:

1. autorise le Conseil d’administration a procéder, au bénéfice des membres du personnel qu'il
déterminera parmi les salariés et les mandataires sociaux éligibles de la Société et des sociétés
ou groupements qui lui sont liés dans les conditions visées a I'article L. 225-197-2 du Code de
commerce, a une attribution gratuite d'actions existantes ou a émettre ;

décide que les attributions d'actions effectuées en vertu de la présente autorisation ne
pourront porter sur un nombre d'actions existantes ou nouvelles représentant un pourcentage
supérieur a 10% du capital social de la Société calculé a la date d’attribution, sous réserve des
éventuels ajustements susceptibles d'étre opérés conformément aux dispositions législatives
et réglementaires applicables et, le cas échéant, pour préserver les droits des porteurs de
valeurs mobiliéres ou autres droits donnant acces au capital ;

2. décide que l'attribution d’actions a leurs bénéficiaires sera définitive au terme d'une période

d’acquisition d'un (1) an et que la durée de I'obligation de conservation des actions par les
bénéficiaires est fixée aun (1) an;
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toutefois, en cas d’invalidité du bénéficiaire remplissant les conditions fixées par l'article L.
225-197-1 du Code de commerce, 'attribution définitive des actions aura lieu avant le terme
de la période d’acquisition. Les actions seront librement cessibles a compter de leur livraison ;

3. décide que le Conseil d’administration procédera aux attributions gratuites d’actions et
déterminera notamment :

- I'identité des bénéficiaires et le nombre d’actions allouées a chacun d’eux ; et
- les conditions et les critéres d’attribution des actions auxquels seront obligatoirement
soumis les salariés et/ou les mandataires sociaux bénéficiaires ;

4. constate que la présente autorisation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires,
renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription sur les actions qui seraient
émises en vertu de la présente résolution ;

5. délegue tous pouvoirs au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions légales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente autorisation, dans les
conditions ci-dessus et dans les limites autorisées par les textes en vigueur et notamment, fixer,
le cas échéant, les modalités et conditions des émissions qui seraient réalisées en vertu de la
présente autorisation et les date de jouissance des actions nouvelles, constater la réalisation des
augmentations de capital, modifier les statuts en conséquence, et plus généralement, accomplir
toutes les formalités utiles a I'émission, a la cotation et au service financier des titres émis en
vertu de la présente résolution et faire tout ce qui sera utile et nécessaire dans le cadre des lois
et reglements en vigueur;

6. constate que la présente délégation prive d’effet pour I'avenir la délégation accordée par
I'assemblée générale extraordinaire du 26 mars 2024 dans sa vingt-cinquiéme (25°m¢)
résolution.

Le Conseil d’administration informera chaque année I'assemblée générale, dans les conditions légales
et réglementaires, en particulier I'article L. 225-197-4 du Code de commerce, des opérations réalisées
dans le cadre de la présente résolution.

La présente délégation est valable pour une durée de trente-huit (38) mois a compter de la présente
Assemblée Générale.

Vingt-huitieme résolution

(Délégation de compétence a consentir au Conseil d'administration a I'effet de réduire le capital social
conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-62 du Code de commerce)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires et conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-62 du Code de
commerce, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes :

1. décided'autoriser le Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, a réduire le capital social, en une ou plusieurs fois et aux époques qu'il
appréciera, par annulation d'actions que la Société détient ou pourrait acheter dans le cadre de
la mise en ceuvre d'un programme de rachat d'actions autorisée par la présente Assemblée
Générale dans sa dix-huitiéme (18°™) résolution ou toute autre résolution ultérieure ayant le
méme objet dans la limite de 10% du capital social de la Société par période de vingt-quatre
(24) mois, et a procéder a due concurrence, a une réduction du capital social, étant précisé que
cette limite s’applique a un montant du capital social qui sera, le cas échéant, ajusté pour
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prendre en compte les opérations qui I'affecterait postérieurement a la date de la présente
Assemblée Générale;

2. donne les pouvoirs les plus étendus au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation
dans les conditions prévues par la loi, pour arréter les modalités des annulations d'actions,
imputer la différence entre la valeur comptable des actions annulées et leur valeur nominale sur
tous comptes de réserves ou primes, pour apporter aux statuts les modifications découlant de
la présente autorisation et pour accomplir toutes formalités nécessaires ;

3. constate que la présente délégation prive d’'effet pour l'avenir la délégation accordée par
I'assemblée générale extraordinaire du 26 mars 2024 dans sa vingt-sixiéme (26°™) résolution.

La présente délégation est valable pour une durée de vingt-quatre (24) mois a compter de la présente
Assemblée Générale.
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Comment participer a ’Assemblée Générale
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A) Formalités préalables a effectuer pour participer a I'’Assemblée générale

L'assemblée générale se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre d’actions qu’ils
possédent.

Les actionnaires souhaitant participer a I'assemblée générale, s’y faire représenter ou voter a distance,
devront justifier de la propriété de leurs actions au deuxiéme jour ouvré précédant I'assemblée générale
a zéro heure, heure de Paris soit le 21 mars 2025 par l'inscription en compte de leurs actions a leur nom,
conformément aux conditions prévues a l'article R. 22-10-28 du Code de commerce.

B) Modes de participation a I'’Assemblée générale

1. Lesactionnaires désirant assister physiquement a I'’Assemblée générale pourront :

- pour |'actionnaire dont les actions sont inscrites au nominatif :

. Se présenter le jour de I'Assemblée directement au guichet spécialement prévu a cet
effet muni d'une piéce d'identité.

e demander une carte d'admission :

- soit par courrier aupres de Uptevia, - Assemblées Générales- 90-110 Esplanade du Général
de Gaulle - 92931 Paris La Défense Cedex.

- Soit par voie électronique :

- pour les actionnaires au nominatif pur : ils pourront accéder au site de vote via leur Espace
Actionnaire a I'adresse https://www.investors.uptevia.com/
Les actionnaires au nominatif pur devront se connecter a leur Espace Actionnaire avec leurs
codes d'acces habituels. Apres s'étre connecté a leur Espace Actionnaire, ils devront suivre les
indications données a |'écran afin d’accéder au site VOTACCESS et demander sa carte
d’admission.

- pour les actionnaires au nominatif administré et/ou actionnaires salariés : ils pourront accéder
au site de vote via le site VoteAG https://www.voteag.com/:
Les actionnaires au nominatif administré et/ou actionnaires salariés devront se connecter a
VoteAG avec les codes temporaires transmis sur le Formulaire unique de vote ou sur la

convocation électronique. Une fois sur la page d’accueil du site, ils devront suivre les indications
al’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et demander une carte d’admission.

- pour l'actionnaire dont les actions sont inscrites au porteur :

e demander a l'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres, qu'une
carte d'admission lui soit adressée.

o Sil'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres est connecté au site
VOTACCESS, l'actionnaire peut également demander une carte d'admission par voie
électronique selon les modalités suivantes :

Aprées s'étre identifié sur le portail internet de cet intermédiaire avec ses codes d'accés
habituels, il devra cliquer sur l'icbne qui apparait sur la ligne correspondant a ses actions
SARTORIUS STEDIM BIOTECH et suivre les indications données a I'écran afin d'accéder
au site VOTACCESS et demander une carte d'admission
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2. Lesactionnaires n'assistant pas personnellement a I'assemblée générale et souhaitant voter par
correspondance ou étre représentés en donnant pouvoir au Président de I'assemblée générale
ou a toute autre personne pourront :

- pour l'actionnaire dont les actions sont inscrites au nominatif :

e soit renvoyer le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration, qui lui sera
adressé avec la convocation, a 'adresse suivante : Uptevia, Assemblées Générales - 90-110
Esplanade du Général de Gaulle - 92931 Paris La Défense Cedex.

Les désignations ou révocations de mandataires exprimées par voie papier devront étre
réceptionnées au plus tard 3 jours calendaires avant la date de I'assemblée générale, soit le 22
mars 2025.

e soit transmettre ses instructions de vote, et désigner ou révoquer un mandataire par Internet

avant I'assemblée générale, sur le site VOTACCESS, dans les conditions décrites ci-aprés :

- pour les actionnaires au nominatif pur : ils pourront accéder au site de vote via leur Espace
Actionnaire a I'adresse https://www.investors.uptevia.com/
Les actionnaires au nominatif pur devront se connecter a leur Espace Actionnaire avec leurs
codes d'acces habituels. Aprés s'étre connecté a leur Espace Actionnaire, ils devront suivre les
indications données a I'écran afin d’accéder au site VOTACCESS et voter ou désigner ou
révoquer un mandataire.

- pour les actionnaires au nominatif administré: ils pourront accéder au site de vote via le site
VoteAG https://www.voteag.com/:
Les actionnaires au nominatif administré devront se connecter a VoteAG avec les codes

temporaires transmis sur le Formulaire unique de vote ou sur la convocation électronique. Une
fois sur la page d’accueil du site, ils devront suivre les indications a I'écran afin d’accéder au site
VOTACCESS et voter ou désigner ou révoquer un mandataire.

- pour l'actionnaire dont les actions sont inscrites au porteur :

e demander le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration auprés de
l'intermédiaire qui gére ses titres a compter de la date de convocation de I'assemblée générale.
Ledit formulaire unique devra étre accompagné d’une attestation de participation délivrée par
I'intermédiaire financier et adressé a : Uptevia - Assemblées Générales - 90-110 Esplanade du
Général de Gaulle - 92931 Paris La Défense Cedex.

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance devront étre recus par
I'émetteur ou le service Assemblées Générales de Uptevia, au plus tard trois jours avant la tenue
de l'assemblée générale, soit le 22 mars 2025.

e Si lintermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres est connecté au site
VOTACCESS, l'actionnaire devra s'identifier sur le portail internet de son établissement teneur
de compte avec ses codes d'accés habituels. Il devra ensuite cliquer sur l'icéne qui apparait sur
la ligne correspondant a ses actions et suivre les indications données a I'écran afin d'accéder au
site VOTACCESS et voter ou désigner ou révoquer un mandataire.

e Sil'établissement teneur de compte de l'actionnaire n'est pas connecté au site VOTACCESS,
conformément aux dispositions de l'article R.225-79 du Code de commerce la notification de
la désignation et de la révocation d'un mandataire peut également étre effectuée par voie
électronique, selon les modalités suivantes:

= |'actionnaire devra envoyer un email a 'adresse : ct-mandataires-assemblees@uptevia.com
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- Cet email devra obligatoirement contenir les informations suivantes : nom de I'émetteur
concerné, date de I'assemblée générale, nom, prénom, adresse, références bancaires du
mandant ainsi que les nom, prénom et si possible I'adresse du mandataire

- l'actionnaire devra obligatoirement demander a son intermédiaire financier qui assure la
gestion de son compte titre d'envoyer une confirmation écrite a Uptevia - Assemblées
Générales - 90-110 Esplanade du Général de Gaulle - 92931 Paris La Défense Cedex

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre
adressées a l'adresse électronique susvisée, toute autre demande ou notification
portant sur un autre objet ne pourra étre prise en compte.

Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie électronique
puissent étre valablement prises en compte, les confirmations devront étre
réceptionnées au plus tard la veille de I'assemblée, a 15h00 (heure de Paris), soit le 24
mars 2025. Aucune demande de mandat ne sera acceptée le jour de I'Assemblée
Générale.

Le site VOTACCESS sera ouvert a compter du 05 mars 2025.

La possibilité de voter par Internet avant I'Assemblée Générale prendra fin la veille de la réunion, soit le
24 mars 2025 a 15 heures, heure de Paris.

Toutefois, afin d'éviter tout engorgement éventuel du site VOTACCESS, il est recommandé aux
actionnaires de ne pas attendre la veille de I'assemblée pour voter.

C) Droit de communication des actionnaires

Tous les documents et informations prévues a l'article R.22-10-23 du Code de commerce peuvent étre
consultés sur le site de I'émetteur : www.sartorius.com/ssb-assemblee-generale, 8 compter du vingt et
uniéme jour précédant I'assemblée générale, soit le 4 mars 2025.

D) Retransmission audiovisuelle

Conformément a l'article R22-10-29-1 du Code de commerce, I'Assemblée fera I'objet, dans son
intégralité, d'une retransmission audiovisuelle en direct disponible via le lien suivant
www.sartorius.com/ssb-assemblee-generale.

Un enregistrement de I'Assemblée sera consultable sur le site internet de la Société au plus tard sept (7)
jours ouvrés apres la date de I'Assemblée et pendant au moins deux ans a compter de sa mise en ligne..

Pour avis,

Le Conseil d’administration
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Demande d’envoi de documents et de
renseignements
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Aretournera:

SARTORIUS STEDIM BIOTECH S.A.
Service Juridique - URGENT

2.1. Les Paluds- Avenue de Jouques
13400 Aubagne

Je soussigné(e)

[ ¢=T oYY o 4 IO OO OO ST P SO PO UOTPRPRUPI
DENOMINGLION SOCIAIE .ttt ettt b e st e st e sab e e b e et e e sas e e bt e s st ebeesaseens saessnesaseesnneennns
REPIESENTE(E) PAN & .eeuteieetietiete ettt ettt ettt ettt e b e s ae s bt et e s b e e st e st s st e s beeat e besat e st entesheenb e b e e st esbesbees sbeentebeentenbesaeensens
EN S QUATIEE 0 & ettt b et e a et b e b e bt et e sb e e st e be e bt e a b e sheea e e st e b e ea e e beeheeteshe e beeheenbe et

Domicile/Siege

Propriétaire de........ccoecveeeeieee e actions nominatives,

B/ OUuuriieiteeiiceett ettt ettt st eb e bbb be e reeneen actions au porteur, inscrites en compte chez (banque,

demande I’envoi des documents et renseignements, concernant I’Assemblée Générale Annuelle Mixte du 25 mars 2025, visés

par les dispositions de I’article R.225-88 du Code de Commerce :
O A mon adresse indiquée ci-dessus

CJ A 1'adresse POSTAlE SUIVANTE : ...ocuiviirierieieieesieieie ettt ettt sttt sa et et esesseseeseesessesseseesessessessesensenseneesens

Fait A oo 3 B e et (signature)

Les documents et renseignements visés aux articles R.225-81 et R.225-83 du Code de Commerce sont disponibles sur le site

internet de la société.

En vertu de I'article R.225-88 alinéa 3 du Code de Commerce, les actionnaires titulaires d’actions nominatives peuvent, par
demande unique, obtenir de la société I'envoi de ces documents et renseignements a I'occasion de chacune des assemblées

générales d’actionnaires ultérieures. Pour bénéficier de cette faculté, cocher cette case : O
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Formulaire de vote (pour illustration)
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SPECIMEN

Important : Avant d’exercer votre choix, veuillez prendre connaissance des instructions situées au verso - Important : Before selecting please refer to instructions on reverse side
Quelle que soit I'option choisie, noircir comme cecillla ou les cases correspondantes, dater et signer au bas du formulaire - Whichever option is used, shade box(es) like thisl, date and sign at the bottom of the form

111

[ JE DESIRE ASSISTER A CETTE ASSEMBLEE et demande une carte d’admission : dater et signer au bas du formulaire | | WISH TO ATTEND THE SHAREHOLDER’S MEETING andraquestanadmission card: date and sign at the bottom of the form

n CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY’S USE ONLY
u ASSEMBLEE GENERALE MIXTE \denifiant - A .
Convocation pour le Mardi 25 mars 2025 & 13h00 nitiant - Accoun Vote simpie
SARTORIUS STEDIM BIOTECH au Siege social - Zone Indusirielle Les Paluds, Nominatt Single vote
e - - . Avenue de Jouques, 13400 Aubagne
Société Anonyme a conseil d'administration Nombre d'actions Registered
au capltalde 19466.081€ COMBINED GENERAL MEETING Number of shares Doubievol
o We RS To be held on Tuesday, March 25", 2025 at 1.00 pm (Paris Time), Brteur
Siege social : at the registered office, Zone Industrielle Les Paluds, earer
Zone Industrielle les Paluds - Avenue de Jouques, 13400 Aubagne Nombre de voix - Number of voting rights
Avenue de Jouques - 13400 AUBAGNE
o JE VOTE PAR CORRESPONDANCE / | VOTE BY POST Surles projetsde o JE DONNE POUVOIR AU PRESIDENT ._m DONNE POUVOIR A : cf. au verso (4)
Cf. au verso (2) - See reverse (2) ﬂﬂm.ﬁﬂﬂwﬂ:ﬁdﬂﬂ”ﬂ DE L'ASSEMBLEE GENERALE pour me représenter a I'Assemblée
= - — - 3 mon choix. Cf. au verso (3) I HEREBY APPOINT: See reverse (4)
Je vote OUI a tous les projets de résolutions présentés ou agréés par le Conseil d’Administration O._ the draft resolutions not to represent me at the above mentioned Meating
ou le Directoire ou la Gérance, @ I'EXCEPTION de ceux que je signale en noircissant comme ceci Bl | o0 rovey s cast my vote by 1 HEREBY GIVE MY PROXY TO THE M. Mme ou Mile, Raison Sociale / Mr, Mrs or Miss, Corporate Name
Fune des cases “Non™ ou “Abstention”. ! I vote YES all the draft resolufions approved by the Board | shading the box of my CHAIRMAN OF THE GENERAL
of Directors, EXCEPT those indicated by a shaded box, ltke n_.:h-m for which | vote No or | abstain. |choice. MEETING
See reverse (3) Adresse | Address
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 A B
Non/No (1 O O O m} ] O O O O Oui/ Yes (1 O
Abs. O O O ] a o O O ] O ZnS...Zem m ATTENTION : Pour les titres au porteur, les pré i ions doivent étre ises & votre banque.
Abs.
1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 ® c D CAUTION: As for bearer shares, the present instructions will be valid only if they are directly returned fo your bank.
Non/No [1 m} m} O O m] m] m} O O Jouisvest [m} Mom. prénom ad N fannair (ics mifcatons s es 51 ctabl congemé
Abs. [1 [} [} [m} [m} u] m} [} [m} [} Non /No [l [m] prenom etnepeuventétre effectuées 4 Paide de ce formulaire). Cf au verso (1)
Abs. [m] Surname, first name, address of the shareholder (Changes regarding this information have fo be nofified to relevant institufion,
21 2 23 24 25 78 27 28 29 0 E E no changes can be made using this proxy form). See reverse (1)
Non/Ne [] ] O O O O ] ] O m} Oui/ Yes[] m]
Abs. [0 ] O O O ] [} [} O ] Non /No [ u]
Abs.[] O
31 32 3 M4 35 36 37 38 39 40 G H
Non /Ne [] O O O O O ] ] O o Oui/ Yes[] m}
Abs. [ ] O O O O ] ] O [m} Non /No[] O
Abs.[] [m]
4 42 43 44 45 46 47 48 49 50 J K
Non /No [] O O O O O ] ] [m] o Quif Yes[] m}
Abs. [0 ] O O O O ] ] O [m} Non /No[] m}
Abs. [ O
Si des amendaments o des résolutions nouvelles Etalent présentés en assemblée Je votz NON sauf sije signale un autre choix en noircissant1a case comespondants -
Incase amendments or new resolutions are proposed during the meefing, | vote NO unless [ indicate u._aqa_ choice by shading the comesponding box.
- Je donne pouvoir au Président de Fassemblée Générale. /1 appoint the Chalrman of the gy g -0
- Je m'abstiens. / | abstain from voting [m}
- Je donne procurafion [cf. au verso renvoi (4] & M., Mme ou Mile, Raison Sociale pour voter en mon nom O
| appoint [see reverse (4)] Mr, Wrs or Miss, Corporate Name fo vofe on my behaif
ur étre pris en E._mam.uE._ ‘tout formulaire doit parvenir au plus tard - Date & Sig
To be must be Tater than:
ur i sur ion f on 2nd
il10: UPTEVIA e 22 mars 2025 & 23h59
Service Assemblées .
o Erﬁ% " 1 de Gaulle O March 22 2025 at 11:59 pm _H_

92931 Paris La Défanse Cedex
e Sl formaie e enopé caté et siné mais quan choc iestsoché (sate d'3cmisson Vot par pomespandange | pouval u président pouvor  mandatae). el vt automasiusment pouvcl sy Présient de fassemblée Générle »
1 the fomm is retumed dated and uu..a_ ut no choice is checked (admission card / postal vote / power of attomey fo the President / power of atfomey fo a representaiive), this aulomatically applies as a praxy fo the Chaiman of the General Mesting’



CONDITIONS D'UTILISATION DU FORMULAIRE

{1) GENERALITES : Il agit 'un formuilaire unique préva par Farticle R. 225-76 du Code de Commerce.

QUELLE QUE SOIT 'OPTION CHOISIE :

Le sigrataive st prié d'inscrire trés exactement, dans la zone réservée 3 cet effet, ses nom (en majuscules), prénom usuel et adresse
s modifications de ces informations dovent tre adressées & Métablissement conced et ne peuvent Eire effectusbes 3 [aide dece
formulsire].
personnes morakes, le signataire doit renseigner sas nom, prénom et qualité.

nataire n'est pas ctionnaire (eemple : Administrateur kgal, Tuteur, etr | i doit mentionner s5 nom, prénom et la qualité

(3) POUVOIR ALY PRESIDENT DE ASSEMBLEE GENERALE

Articke L 225-106 du Code de Commerce (extrait) :

"Pour toute procuration d'un actionnaire sans indication de mandatzire, le président de lsssemblée générale émet un vote favorable &
I'sdoption de projets de résolutions présertés ou agrées par le conseil dadministration ou le diectoire, selon ke cas, et un vote
défaratle 4 |adoption de tous les autres projets de résolution. Pour émetire tout zutre vote, Factionnaire dot faire chaix dun
mengatzire qui accepte de voter dans e sans indiqué par le mandant”

en laquelle il signe le formulsie de vate.
Le farmulsire adressé pour une assemblée vaut pour les assemblées successives corvoquées avec ls méme ardre du jour (article R
22577 zlinéz 3 du Code de Commerce).

Le texte des résalutions figure dans le dossier de convocztion jaint 2 présent formuzre (article & 225-£1 du Code de Commence).
N pas utiiser 3 ois #Ja vote par correspandance » et Je donne pouvir » [zricke 8. 225-81 paragraphe 8 du Code de Commerce).
Un guide méthodaiogique de traitement es assemaliées générales, inchiant une grille de lecture de ce formulaie ce vote par
correspondance est disponible sur e site de FAFT]: www aft ssso f,

La version frangaise de ce document fait foi.

{2) VOTE PAR CORRESPONDANCE
Article L 225-107 du Code de Commerce (extrait)
fout achannaire pedt woter par comespondance, au moyen d'un formulaire dont les mentions sant fsées par décret en Conssil

formulaines gui ont é48 regus par la sociéts avant |2 réunion e fassembide,
ans les condiians de tlal fivdes par déerat en Consell d'Etat. Les formulaires ne donmant aucun sens de vote ou exprimant une
abstention ne sont pas considéés comme des votes exprimis”

La majorié requise pour Facoption des décisins est déterminée en forcion des voix sxprimées par les actionnares présents ou

2 le statut de la sociéné européenne, et artickes 57 et 54 du *»m_msm.ﬁ du Consell [CE) N*2157/2001 relanf au statut de |2
so0été europdenne)

I VoS votez par correspondance | vous devez cbiligatoiremant nol *Je vote par coraspondance” 2U recto.

cus est demandé pour chaque résalution en n * indiicuellement les cases correspardantes

it de woter *ti” {vete exprimé par dfaut pour Jes projets de réselutions arésentds au agréés, en Fabsence dun autre choie

- soit de vous “Aasteni” en noiecisant Indiviguellement les cases corespondzntes.

2- Pour le cas ol des amendemes ux résolutions présentées ou des résolutions nouvelles seralent déposées lors de Fassembléa,
il vous est demansé dlopter entre uotz contre (w0t exprimé par Géfaut en Iabsence dlun autre choix), pouvair 2u grésident de
I'assemblée générale, abstention ou pouvair 3 personne Génammée en noircssant  case correspondant 4 votre cho

{4) POUVOIR A UNE PERSONME DENOMMEE [PERSONNE PHYSIQUE OU MORALE)

Article | 225105 du Code de Commerce (exirait)

“I-Un achonnaire peut s2 fare représenter par un autre achionnaire, par son congaint cu par le partenaire aver leguel i a conclu un
pacte civil de sobdanté.

II- L mandat ains que, le cas &chéant, sa révocation sont &crits et communiques & ka sockité, Les conditions d'application du présant
alinés sont précisées par décret en Consell 6Bt
fvrant chaque réunion de Fassembliée générale des actionnaires, e president cu consed ddministration ou le directaire, seion le
cas, peut onganiser 2 consultstion des artinnaires mantionnés & Farticle | 25+ 102 afin de leur permetire de désigner un ou plusieurs
maniiataires pour les raprésenar 3 'sssemblée générale canfrmément 3l disposmons du présent amicke.

Cette consultation est obligatoire lorsgue, les statuts ayant été modifiés en application de 'aricle L 225-23 ou de lamicle L 225-71,
'zssemblée générale ardinaire doft nommer 2u conseil d'zdministration ou 2u conseil de survellance, selon le c25, un o des salands
actionnaines ou membres des conseils de survellance des fonds communs de placement d'entreprise détenant des actions da s sockété
Cema consultanian est également obigatcire Iomsgue 'assembiée géndrale avtraoranare doit 52 prononcer U Une moficstian das
statuts en application de larticke L 275-23 ou de 'artidle L 225-71.

Les clauses contraires sux dispositions des alindas précédents sont réputées non ortes”

Article L. 22-10-38 du Code de Commerce:

"Outre les personnes mentonnées au | de Famcle L 225106, un actionnaine peut se faire représenter par talte autre personne
physique ou marale de son chaix lorsque les actions de la socétd sont adises aus négociations sur n march réglementé ou sur un
systéme multlatéral de négociation soumis aundispostians du | de Farticle L 433-3 du cads monétaire et firancier cans les condifions
preévies par e riglement général de [Autonts des marchés financiers, figurant sur une kste arene par lautori dans des conditans
Fiuées par son réglement pénéral, & condition dans cette seconds hypothése, que les statuts le prévalent.

Les dauses contraires sux dispositions du précédent alinda sont rdputdes non doites.
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Artide | 22-10-40 du Code de Commerce

"Lorsque, dars les cas prévus au preméer alinds du | de Farticle L 22-10- ctonnaire se fat reprdsenter par Une parsonne autre
que son conjoint ou le partensire ave lequel il 2 condlu un pacte ol de solidante, il st informé par son mandatsire de tout fat hui
permentant de mesurer le riscue que ce demier poursuve LN IntErét aue que le sien.

Ceme information parts natsmment sur e fT QU le mandztaire ou, |z cas dchésne, 2 personne pour le compre de laguelle
agt:

1" Contrife, au sens de [armcle L 2333, 1a société dont Massemblée st appelés 3 s2 réumir |

2" Est membre de 'ongane o gestion, d'administration ou de surwedlance de cetrs société ou dune parsoans qui s contriie au
sens de l'amicle L 233-3;

3" Ear employé par cefte société au par une fersanne qui b contréle 2u sens de Maride L 2333

£* Est contrblé ou exerce Fune des fonctions mentiannées 2u 2° ou 3l 3" dans Une personne ou une enti contrblée par une
persanne qui contrdle |2 sockt, au sens de famdle L 2333

Cette information est égzlement délivrée lomqu'l exste un ben familal entre Je mandataire ou, le cas échéant, la persanne
pour le compte de Laquelle i 2gi, st une persanne physique placée dans 'une des sfushons énumeérées 2w 1* 4 27

Lorsou'en cours e mandat, survient Fun des faits merionnés aux ainéas précédents, le mandataire en informe sans délai son
mandsre. A défaut par ce demier de confirmation expresse du mandat, celui-ci est caduc

L2 caducité du mandat est notfige sans délal par le mandatane 3 s société.

Les congitions d'apglication du présent articke sont précisées par décret en Cansell d'Etat”

Article L 22-10-41 du Code e commerce

"Toute pessonne qui procice & une solicitzton ache de mandats, en proposant drectement ou indirectement 3 un ou

sous quekque forme e1 par Gueljie Moyen oue o2 SOIF, de TECeVoir PROCIANoN pour bes représentar &
assemblée ¢'Une socétd mentionnée au premser alinéa de larticle L 22-10-39, rerd publique 52 polingue de vote.

£ll2 peut également rendre publues ses Intenmions G ot sur 65 projets de résolution préserss & [assembide. Elle sxere

‘shars, pour toule procuration rege sans Instructions de vote, Ln vote Conforme aux ntentions de vote ainsi rendues publicues.
Les concitions d'applicznan £ présent armicke sOnt précisées par décret en Consed CEtat”

Article L 22-10-42 du Code de commernce

*La tibunal de cammerce dans e ressort cuguel 2 s0ckit 3 Son sibge socal peur, &1 demangis du mandsni et pour une durée
qui ne saurait expéder troks ans, priver le mandataire G droit de perticiper en cette qualté & toute assemblée de ks saciété
concemée en cas de non-respect de I'abligaticn dinformation prévue 3t trofiéme & sepime alingas de lartile L
au oes dspostions de Famcle L 22-10-41. Le tnbunal peut decider |a publication de cemt2 déeision au fras du mandataire. Le
tribunal peut pronancer les mémes sanchions 3 M4gard du mandstaire sur demands de Iz socétd en cas de non-resgect des
dispositions de 'articke L 22-10-41"

Les informations & caractére personnel recu
Upteviz opére des b

FORM TERMS AND CONDITIONS

 dan e cace G présent cocument sont nécesaires 3 Fexécion de vas mstructions de vote. Vous ospaser un cern nombr e Grodts concerant s clannes (ocees, rectication, efc.|. Ces drots euvent éte evercés auprés de votre teneur e compte au codrdonnées indiuées pr ce derier
iternents de données personnelles vous concernant. Le détail de ces traitements et l'ensemble de vos droits concernant vos données figurent dans la Natice d'information sur la protection des données

ersannelles, disponible sur le site institutionnel de Uptevia

(1) GENERAL INFORMATION: This is the sale form pursuant to article R. 225-76 du Code de Commerce.

WHICHEVER OPTION IS USED:

should write hisfher exact name and address in capital letters in the space provided &g 2 begal guardian: [Changs
s infarmation have to e notified to relevant institution, no change can be made using this proy farm).

i the sigristary is a legal entity, the signatory should indicate his/her full name and the capacity in which he s eritied t sgn on
the legdl entity's behalf.

(3) PROXY TO THE CHAIRMAN OF THE GENERAL MEETING

Aticke L 225-106 du Code de Commerce (extract)

“In case of any power of representation given by a shereholder without naming a praxy, the chairman of the general
meeting shall issue 2 vote in favor of adopring  draft resalutions submitted or zpproved by the Baard of Directors o
Management Board, as the case may be, and a vote against adopting any other draft resolutions. To issue any other vate,
the shareholder must appaint = praxy who agrees tovote in the manner indicated by his principal

fthe Ema;. 5 not the shareholder (2.¢. 2 legal puardian), please specify your full name and the capacity in which you are sigring.

The form sen for one meeting wil b vaid for ol meetings subsecquently orvened withthe same agenda (s . 225-77 ainéa 3
du Cod de Commerce)

The text of the resolutions s in the notification of the meeting which & sent with this prowy (article A 22581 du Code de
Commerce). Plese do nat se both * vate by post” and " hereby sppoint” (artide 3. 225-81 du Code de Commerce)

A guide relating to the genersl mestings processing, including an interpretation grid of this proxy form, is availsbe on the AFTI
website at: waw afi 2cs0.fr

The French version of this document gaverns; The English translatin i for convaniene only.

(2) POSTAL VOTING FORM
Article L. 225-107 du Code de Commerce (extract) :

“Any sharehaldar may vote by post, using @ form the wording of which shall be fixed by 3 decres zpproved by the
Consell d*Etat. Any provisions to the contrary contained in the memorandum and artices of association shall be
desmed non-existent.

When ealculating the quorum, enly forms recetved by the company before the mesting shall be taken into account,
on conditions to be laid down by 3 decree approved by the Conseil &'Etat. The forms giving no voting direction or
indicating abstention shall not be considered as votes cast”

The majority required for the adoption of the general masting's decisions shall be determined on the basis of the
votes cast by the shareholders present or represented. The votes cast shall not include votes attaching to shares in
respect of which the sharshoider has not taken part In the vote or has abstained or has returned a blank or spoit
ballot paper (artices L 225-96 and L. 225-98 du Code de Commerce and, for the companies which have adopted the
statute of European company, articles 57 and 58 of the Councll Regulation (EC) n*2153/2001 on the statute for a
European company).

Hf you wish to use the postal voting form, you have to shade the hox on the front of the document: I vote by post”.
‘ease comply for each resolution the following instructions by shading boxes of your choice
ahsance of cholce, vnte expressed by default for the approved draft resolurions),

- or vote “Abstention” by shading boxes of your choice.
2-In case of amendments or new rescluions during the general meeting, you are requested to choose between
vote "No* [vote expressed by default in absence of cholce], prowy to the chalman of the general mesting,
“"Abstention” or proxy to 2 mentioned persan individual or legal entity by shading the apprapriate bax

{4) PROXY TO A MENTIONED PERSON ,zogurs_.oa:mz.m‘ﬂs
Article L. 225-106 du Code de Comme B
|- A sharzholdar may b2 representad by angther sharshaider by his or har spouss. o by N or her pariner wh he or

25 its dismissal, 2s the case may be. must be writien and made known o
'Etat decree specifies the implementaticn of the prasent paragraph.

11~ Bafore 2very genzral meeting. the chairman of the bazrd of directors or the management bo2rd, 2s the case may

be, may organiss a consultation with the shareheldars mentioned in article L. 225-102 to enabls them to appeint one or

more prowies to represant them at the meeting in accordance with the provisions of this Articke

Sucha consultstion shall be obiigatary where, following the amendmant of the memarandum and arsicles of association

PUTSUGNE to article L. 225-23 or article L 225-74, the ordinary general meeting is required to appoint to the board of

directors or the supervisary board, as the case may De. ene ar marz sharehelder emaloyees or members of

supsnisery board of inds that holds compan Such 3 consultstien shall sisc be

ing is required to take a deci ameandment to the memorandum

artickes of association pursuant to aricle L 225-23 orarfide L 225-71

Any clauses that conflict with the provisions of the preceding sub-paragraphs shall be deemas non-axistent.”

company. 4 Conseil

Article L 22-10-39 du Code de Commerce:
“He or she c2n 215 bs reprasantad by 2n individus! or lagal antity of his ar her chaice
1° When the shares are admitted to trading on &
2° Winen the shares are admittad 1o trading on & mul
paragraph 1l of the articke L 433-3 of the Code m

association.
ANy Clauses thet confiict with the provisiens of the preceding sub-paragraphs shall be dezmed non-2xistent.”

visaged by the first paragraph of the aricie L 2210-38, the sha
r spouse or his or her partner who he or she has entered into a civil union with, he or she is
erest other than

“When, in the ever
person ether than his o
infrmed by the prony of any event enabling him or her o measure the risk that the latter pursue an
his or hers.

This information relates in particular 1o the 2vent that the prosy or, 25 th
whom it acts.

2 may be. the person an behaif of

1° Controls, within the meaning of article L. 233-3, the company whese ganerz| mesting has 1o mest:

the management board, administration or supervisory board of the company ar a person which
the mezning of the sricle L 233-3

4 by the company ar & person which controls it within the mesning of article L 233-3

with the 2° ar the 37 in 2 person or an ensty
controlled by 2 perion who Gantrols the company, WRAin the mesning of the amcle L 233-3

vfarmation is 2150 deliverad when 3 family tis exits batween the proxy or, a5 the case may be, the person
whom it acts, 3nd 2 naturs! parson placed in one of the situations enumerstad from 1° to 4° zhove

The termination of the proxy is notified without delay by the proxy to the company
The conditions of application of this articke are determined by 3 Conseil d'Ett decree.”

“Any persen who proce:
shareholders, under any form and by any means, to re
company mentioned in the first paragraph of the arti
It can also release its veting intentions on the dreft resolutions submi
hen,for any oy receri=d without vang nstructons,  wote

<0 the general mesting
in rn;.u]i. with the releases voting intentions

Article L. 22-10-42 du Code de commerce
“The commerdial court of which the company’ s head office falls under can, at the requast of the constituent and

fora duration wi

cannot sucasd three years, d0rive the prowy of the ight 10 take part in this capadity ta any
genersl masting of the relevant company in the event of nan-compliance with mandstory information enviszged
fromthe third o h paragraphs of article L. 22-10-30 or with the provisians of article L. 22-10-41. The court
can dacide the publication of this deci = expenses of the proxy.

The court can impose the same sanctions tawards the proxy on request of the company in the event of non-
compliance of the provisions of the artide L 22-10-41"

Personal data included in this form are necessary for the execution of your vating instructions. You have certain minimun rights regarding your dats {access, correction...). These rights may be exercised sing the contact deta
of these treatments and all your data rights can be found in the Personal Data Protection Information Notice, available an the Uptevia website: www.uats

Uptevia processes personal data about you. De:

provided by your custodian
com
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