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Bericht des Vorstandsvorsitzenden

Dr. Joachim Kreuzburg



Mehr Entwicklungsprojekte, 
steigender Biotech-Anteil

Hohe Nachfrage nach
Biologika

Gesundheit ist eines der relevantesten globalen Themen

Bevölkerung wächst
und altert

Bedarf an Proteinen in tWeltbevölkerung über 60 Jahre

20222012

27%
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2022 2050

>2 Mrd.

~1 Mrd.



Medikamentenentwicklung und –produktion sind zeit- und kostenintensiv

>2 Mrd. €

Prozessentwicklung Marktzulassung Kommerzielle ProduktionForschung

1 aus 10.000 >10 Jahre



~12.000 € 
Jahrestherapie in Deutschland

~3,5 Mio. $
Einmal-Therapie in den USA

Blutkrebs Hämophilie

Viele innovative Biotech-Medikamente sind sehr wirksam, aber teuer

Rheuma

~280.000 € 
Einmal-Therapie in Europa

CAR-T-Zelltherapie Gentherapie

Beispiel 1 Beispiel 2 Beispiel 3

Monoklonale Antikörpertherapie



Sartorius hilft Forschenden, schneller zu Resultaten zu kommen, …

Beispiel: Digitalisierung und Automatisierung von Laborprozessen

Mehr Experimente bei geringerer Fehleranfälligkeit

Daten und Analysen für bessere Entscheidungen

Schnelleres Erreichen der klinischen Testphase

Beispiel: mehr als 5 Wochen Zeitersparnis

bei der Auswahl von Zellklonen

CellCelector

Incucyte® SX5 iQue® 3 Octet®



… die Ausbeute und Effizienz in der Biopharma-Produktion zu erhöhen, …

Reduziert die Zeit für die Aufreinigung um 60%
Signifikant höhere Erträge von für Gentherapien benötigter viraler Vektoren

Beispiel: Neue, innovative Bioprozesstechnologien

20x
>30%

höhere Produktivität im Vergleich zur klassischen 
Säulenchromatographie

Kostenreduzierung in der klinischen Produktion

CIMmultus®

Sartobind® Rapid A 



… sowie Wasser- und Energieverbrauch beim Kunden zu reduzieren

Wasserverbrauch

-30%
Energieverbrauch

-30%

Celsius® FFT Freeze
& Thaw Solutions

Maxicaps®

Sterilfilter
Sartopore®

Platinum 
Flexsafe® Linkit® AX



So tragen wir zu besserer Gesundheit für mehr Menschen bei

Unsere Mission

Wir helfen Forscherinnen und Ingenieuren, einfacher und schneller 
Fortschritte in den Life Sciences und der Bioprozesstechnik zu
erreichen. Damit ermöglichen wir die Entwicklung neuer und
besserer Therapien sowie bezahlbarer Medizin.



Unsere Innovationen basieren auf drei Säulen

Produktentwicklung
in den Feldern eigener 

Kernkompetenzen

Akquisitionen
von komplementären,

differenzierenden Technologien

Kooperationen
mit Partnern, die in den jeweiligen

Zukunftsthemen führend sindProdukteinführung 
Sartobind® Rapid A

Albumedix Novasep ALS Automated
Lab Solutions

Neue
Materialien

3D-Zell-
Drucktechnologie

Prozessautomatisierung 
& -digitalisierung Bioanalytik



Geschäftsmodell bietet Stabilität und attraktive Wachstumsraten

Umsätze entlang des Lebenszyklus 
eines Medikaments

~70%

~18%

+13,7 Pp

Nachhaltiges, 
profitables Wachstum

Hoher Anteil
wiederkehrender Umsätze

Ø Umsatzwachstum
p.a. 2012-2022

Operative EBITDA-Marge
2012-2022 

Prozess-
entwicklung

Proof of
Concept

Großvolumen

Präklinisch  
(1 Jahr)

Klinisch
(4-7 Jahre)

Kommerziell 
(15+ Jahre)



Erfolgreiches Geschäftsjahr
2022



Starkes Umsatzwachstum, hohe Gewinnmarge, Normalisierung eingesetzt

1.410 Mio. €
+20%

Operatives EBITDA

4.007 Mio. €
-10%

Auftragseingang

4.175 Mio. €
+15%

Umsatz

26% | +16%
Asien | Pazifik

37% | +9%
EMEA

37% | +21%
Amerika

Operative EBITDA-Marge

33,8%

Ergebnis je StA | VzA

9,57 € | 9,58 €
+18%



Beide Sparten mit überdurchschnittlicher Entwicklung

Umsatz 3.326 Mio. € | +16% 

Auftragseingang 3.123 Mio. € | -14% 

Operatives EBITDA 1.188 Mio. € | +21%

Bioprocess Solutions Lab Products & Services

848 Mio.€ | +12% 

885 Mio. € | +7% 

222 Mio. € | +18%

35,7% 26,2% Operative EBITDA-Marge



Dividende je Aktie in €

Dividende soll um 0,18€ gegenüber Vorjahr steigen

Ausschüttung 98,2 Mio. €
Ausschüttungquote 15,0%

1

1,25 1,26
1,43 1,44

Stammaktien Vorzugsaktien

2021
2022



Umfangreiche Investitionen unterstützen Wachstumsambitionen 

523 Mio. €
Investitionen

12,5%
Investitionsquote

USA
Bioanalytik,
Labore

Deutschland
Kapazitäten 
Verbrauchsmaterialien, 
Medien und Systeme, 
F&E

Frankreich
Reinräume,
Produktentwicklung, 
Labore

Südkorea
Zellkulturmedien,
Einwegbeutel, Filter, 
Labore, 
Trainingscenter

China
Einwegbeutel

Puerto Rico
Zellkulturmedien,
Einwegbeutel,
Filter



Investitionen auch in erneuerbare Energieversorgung

Campus Göttingen | klimaneutral bis 2030

Geothermie-Wärmeleistung 

1.550 MWh/a

Entspricht dem Heizbedarf von 

~80 Einfamilienhäusern

Campus Bangalore, Indien

1.500
Solarmodule installiert

40%
der benötigten Energie aus Solarstrom 

-700t
CO2 Emissionen 
p.a.



308

256

96

g CO2/€

2019 2022 2030e

~ -70%

Ambitionierte Nachhaltigkeitsziele bis 2030

Null~10% p.a.

Reduktion der CO2-Emissionsintensität bis 2030

Vermeidbare
Emissionen 

in Scope 1 und 2
bis 2030

Einsatz von 1% des Umsatzes p.a. 



Auf der Agenda: Wasser- und Materialeffizienz

Effiziente Wassernutzung Umgang mit Materialien

 Geschlossene Produktionskreisläufe 
für Lösemittel 

 Nutzung von Regenwasser
 Wasser-Recycling

 Ressourceneinsatz optimieren
 Verpackungsabfall vermeiden
 Produktionsabfall recyclen
 Lebenszyklusanalysen

75%
derzeitige Plastik-Recyclingquote

Konzernweit 2022 

gleichbleibender Verbrauch 
bei zweistelligem Umsatzwachstum



Starker Personalaufbau zur Abarbeitung von Auftragsspitzen

8.125 9.036
10.637

13.832
15.942

2018 2019 2020 2021 2022

Nach starkem Team-Wachstum aktuell Fokus auf Integration Entwicklungschancen im Konzern

der Führungspositionen 
intern besetzt

55%

~2.000
neue Stellen pro Jahr

40%
der Mitarbeitenden weniger 
als 2 Jahre im Unternehmen



Die Mitarbeiterstruktur wird diverser

Internationale Belegschaft Ausgeglichene Altersstruktur Frauenanteile auf hohem Niveau

47%

Frauenteil 1. und
2. Führungsebene

20%

23%

36%

21%

≥50 Jahre

40-49 Jahre

30-39 Jahre

≤29 Jahre 39% Frauenanteil 
Gesamtbelegschaft

35%

weibliche Führungskräfte
1. Ebene unter Vorstand

nicht-deutsche 
Führungskräfte

119 Nationalitäten

70%

39 Jahre Durchschnittsalter



Hohe Zufriedenheit der Mitarbeitenden zeigt sich intern und extern 

Halbjährliche Befragung der Mitarbeitenden

85%
sind stolz darauf,
für Sartorius zu 

arbeiten

90%
sagen, dass sie zur 

Unternehmensmission 
beitragen

3,8

Intern. Mitbewerber ∅ 3,7

84%
stimmen zu, dass 
Sartorius Vielfalt  

respektiert und stärkt

4,0

DAX40 ∅ 3,7



Entwicklung der Sartorius-Aktien 

40%

60%

80%

100%

120%

140%

Jan. 22 Feb. 22 Mrz. 22 Apr. 22 Mai. 22 Jun. 22 Jul. 22 Aug. 22 Sep. 22 Okt. 22 Nov. 22 Dez. 22 Jan. 23 Feb. 23 Mrz. 23

SAG Vorzugsaktie

SAG Stammaktie

DAX

TecDAX

MSCI Europe

Kursentwicklung 2022 2018-2022
SAG VzA -37,9% +364,4%
SAG StA -33,0% +343,5%
DAX -12,3% +7,8%
MSCI Europe -10,9% +6,6%



Ausblick: Positive zugrunde-
liegende Markttrends



Biopharma-Industrie
entwickelt sich weiter

Dynamischer Markt mit signifikanten Wachstumschancen

Sartorius
mit relevanter Position

Deutliches
Marktwachstum 

∅ jährliches Wachstum 
des Biopharma-Marktes

2022 – 2026

~10%
Portfolio

Akquisitionen

Reichweite

Kundenbedürfnisse und Prozesse

Team

F&E Pipelines

Neue Modalitäten

Biosimilars

Single-Use Durchdringung

Innovation



Durch Sondereffekte ein Jahr vor Mittelfristplanung; aktuell Rückkehr 
zum erwarteten Wachstumspfad

2019 2020 2021 2022 2023e 2024 2025e

Zugrundeliegender WachstumstrendUmsatz

Gesundes zugrundeliegendes 
Marktwachstum

Effekte der Corona-Pandemie

Volatiles Bestellverhalten der 
Kunden



Für 2023 leichtes Umsatzwachstum und stabile Marge erwartet

Umsatzwachstum in % operative EBITDA-Marge

Sartorius Konzern unterer einstelliger Bereich

ohne coronabezogenes Geschäft
davon Akquisitionen

oberer einstelliger Bereich
~1 Pp

etwa auf
Vorjahresniveau

Bioprocess Solutions unterer einstelliger Bereich
ohne coronabezogenes Geschäft
davon Akquisitionen

oberer einstelliger Bereich
~1 Pp

etwa auf
Vorjahresniveau

Lab Products & Services mittlerer einstelliger Bereich
ohne coronabezogenes Geschäft oberer einstelliger Bereich etwa auf

Vorjahresniveau



Ambition 2025: Umsatzziel inflationsbedingt um 10% erhöht

Umsatz

~5,5 Mrd. €

operative EBITDA-Marge

34%

BPS

~4,2 Mrd. €

LPS

~1,3 Mrd. €

BPS

~36%

LPS

~28%



Vielen Dank für Ihre
Aufmerksamkeit
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