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Des solutions innovantes pour améliorer les
medicaments

Fort de son esprit pionnier et de sa compréhension précise des exigences des clients, Sartorius
Stedim Biotech est devenu un partenaire crucial de la recherche biopharmaceutique et de
I'industrie. Notre objectif est de rendre plus sUrs et plus efficients le développement et la production
des medicaments biotechnologiques, qui sont colteux et complexes. Nous intervenons tout au
long de la chaine de valeur de I'industrie biopharmaceutique et contribuons, par nos produits et
services, a garantir que les thérapies et vaccins nouveaux soient plus rapidement disponibles sur le
marche et accessibles au plus grand nombre dans le monde entier.

Voir page 19, récapitulatif surle groupe Sartorius Stedim Biotech

Mission @

Chez Sartorius Stedim Biotech, nous
donnons aux scientifiques et aux
ingénieurs les moyens de simplifier et
d’accélérer les progres en matiére de
sciences de la vie et de bioprocedes, ce

qui permet la fabrication de nouveaux AN f T T——
produits pharmaceutiques plus efficaces Wmﬂ/, .
:’égfézrggsdes medicaments encore - \ ’//,g .
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Vision

Nous sommes un pdle attractif et une
plateforme dynamique pour les précurseurs
et les experts reconnus de notre secteur.

Nous rassemblons les esprits créatifs
autour d'un objectif commun : des bonds
technologiques qui ouvriront la voie a
une meilleure santé pour un maximum de
personnes.
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1.3 Actions Sartorius Stedim Biotech

Marchés boursiers mondiaux

En 2024, les marchés boursiers internationaux ont enregistré des gains considérables. Parmi les facteurs
positifs pour le sentiment des marchés boursiers, on retrouve une croissance économique mondiale résiliente,
bien gu’encore modeste, des taux d’inflation en baisse et les premiéres réductions des taux d'intérét directeurs
a partir du milieu d’année. En particulier, le marché boursier américain a réagi au résultat de I'élection
présidentielle et aux attentes qui en découlent. Dans ce contexte, l'index MSCI Europe a terminé I'année en
hausse de 4,9%, a 2 012 points. Le CAC 40 et le CAC Large 60, les actions Sartorius Stedim Biotech étant
intégrées a ce dernier, ont baissé de -2,2% a 7 381 points et de -2,3% a 7 953 points, respectivement. Les
indices de référence pertinents pour le secteur, tels que le S&P 500 Services et outils des sciences de la vie ou
le NASDAQ Biotechnologie, ont sous-performé en 2024, en reculant, respectivement, de -3,8 % a 912 points
etde-1,4 % a4 311 points.

Actions Sartorius Stedim Biotech

Pour les sociétés cotées du secteur des sciences de la vie, la persistance d'un environnement de marché
difficile apres la fin de la pandémie a continué a se refléter clairement dans I'évolution du prix des actions. Le
développement des activités de Sartorius Stedim Biotech a également eté nettement plus faible que prévu,
amenant la direction de la société a revoir a la baisse ses prévisions pour I'ensemble de I'exercice en juillet de
I'année en cours. Dans ce contexte, I'action Sartorius Stedim Biotech a terminé I'année 2024 & un cours de
188,70 €, ce qui correspond a une baisse de 21,2 %.

Le nombre moyen d’actions négociées chaque jour sur Euronext Paris a été de 75 069 au cours de I'année de
référence, contre 58,852 I'année précédente. Le volume annuel des transactions s'est élevé a 3,8 milliards

d'euros (exercice précédent : 3,7 milliards d’euros).

La capitalisation boursiére de Sartorius Stedim Biotech s'éléve a 18,4 milliards d’euros au 31 décembre 2024
(exercice précédent : 22,1 milliards d’euros).
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Dividendes

En phase avec le développement rapide et fortement axé sur I'innovation du secteur, la direction de la societé
se concentre sur la poursuite d'une croissance dynamique et rentable et sur les investissements nécessaires
dans les capacités de recherche et de production, les innovations et les acquisitions. Dans ce contexte,
Sartorius Stedim Biotech s’efforce de faire participer les actionnaires a la réussite de I'entreprise a travers les
dividendes.

Le Conseil dadministration soumettra une proposition a |'Assemblée annuelle des actionnaires du
25 mars 2025 visant a verser des dividendes de 0,69 € par action sur la base du résultat net courant de
337,5millions d'euros au titre de I'exercice 2024. Si la proposition est approuvée, le montant total distribué
s'élévera a 67, 1millions d’euros (2023 : 63,6 millions d'euros). Le ratio du résultat net courant s'établirait alors a
19,9 % contre le ratio de 16,5 % sur I'exercice précédent.

Dividendes
en€

0,68 1,26 144 0,69 0,69

1,60

1,20

0,80

0,40

0,00

2020 2021 2022 2023 2024

1Montant proposé par le Conseil d’administration et soumis a 'approbation de I’Assemblée générale annuelle des actionnaires

Rentabiliteé totale pour les actionnaires

La rentabilité totale pour les actionnaires tient compte des dividendes verseés et de toute évolution du cours
de I'action sur une période donnée. Elle refléte donc la performance d'un investissement dans son intégralité.
En 2024, I'action Sartorius Stedim Biotech ont généré une rentabilité totale de -20,9%, contre - 20,6 % un an
plus t6t. Sur une période d'observation plus longue de 10 ans, la rentabilité totale est nettement positive et
s'éléve a 880 %.

Augmentation de capital

Le 7 février 2024, Sartorius Stedim Biotech S.A. a placé avec succes 5150 215 actions auprés d’investisseurs
institutionnels dans le cadre d'un placement privé international par construction accélérée d'un livre d'ordres.
Les nouvelles actions ont été émises dans le cadre d’'une augmentation de capital sans droit préférentiel de
souscription des actionnaires, au prix de 233,00 euros par action, pour un volume total de 1,2 milliard d’euros.

La société mere, Sartorius AG, a souscrit un montant d’environ 400 millions d’euros, ce qui représente environ
un tiers de 'augmentation de capital. A l'issue de 'augmentation de capital, Sartorius AG détient désormais

environ 71,5% du capital du capital social de Sartorius Stedim Biotech (31 décembre 2023 :73,6%).
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Structure de l'actionnariat

Le capital social émis de Sartorius Stedim Biotech S.A. s'éléeve a 19,5millions d'euros et se divise en
Q97 330 405 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,20 euro. Certaines actions étant dotées d'un droit
de vote double, le total des droits de vote s'établit a 165 562 491.

Au31décembre 2024, Sartorius AG détenait 71,5% du capital social de Stedim Biotech S.A. et 83,0 % des droits
de vote en circulation. Les 28,5% d'actions restantes de Stedim Biotech S A. sont en flottant, ce qui
correspond a 17,0 % des droits de vote en circulation.

Structure de 'actionnariat
% du capital-actions

Sartorius AG 71,5
Flottant 28,5

Chiffres clés des actions Sartorius Stedim Biotech

Chiffres clés de I'action Sartorius Stedim Biotech

2024 2023 2022 2021 2020
Date de

Cours de l'action'en € cloture* 188,70 239,50 302,50 482,40 291,20
Haut 280,00 353,00 482,40 548,20 357,60
Bas 145,35 162,00 276,70 287,60 143,00
Dividendes?en € 0,69 0,69 1,44 1,26 0,68
Total des dividendes versés2en millions € 671 63,6 132,7 16,1 62,7
Rendement par action® en % 0,4 0,3 0,5 0,3 0,2
Capitalisation boursiere en millions € 18366,2 22077,2 27884,5 444677 268429

Volume d'activité moyen quotidien de I'action
en nombre de transactions 75069 58852 48754 52717 70414
Volume d'échange de l'action en millions € 3795,5 3730,2 42661 55241 4234,6
CAC Large 60 (dernier cours de I'année) 7953 8139 701 7806 6144
SBF 120 (dernier cours de l'année) 5592 5732 4973 5546 4432

1 Dernier cours du jour

2 Pour 2024, montant proposé par le Conseil d'administration et soumis a I'approbation de I'Assemblée générale annuelle des
actionnaires

3 Dividendes par rapport au dernier cours de 'exercice

4 Au 31décembre de I'année respective

Sources : Euronext; NASDAQ
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2.2 Modele d’'entreprise, stratégie et
objectifs

Marché et positionnement stratégique

Le chapitre suivant contient des informations en gris qui sont typiques d'un rapport de gestion et qui couvrent
également les exigences en matiere de rapports prévues par I'ESRS.

[ESRS 2 SBM-140 a) i.] Partenaire majeur de l'industrie biopharmaceutique, Sartorius Stedim Biotech aide ses
clients a développer leur processus de production et a fabriquer des biomédicaments et vaccins de maniére
plus efficace.

Sartorius Stedim Biotech entretient des relations commerciales de longue date avec des sociéetés
pharmaceutiques et biopharmaceutiques de premier plan, ainsi qu’avec des chercheurs et des fabricants sous
contrat dans le monde entier. L'entreprise réalise environ 90 % de son chiffre d'affaires avec des clients du
secteur des sciencesde lavie. Plus de la moitié de son chiffre d'affaires est attribuable a ses 50 plus gros clients,
aucun d’entre eux ne contribuant pour plus de 5%. Sartorius Stedim Biotech réalise plus de 90 % de son chiffre
d'affaires hors de France ; en termes de répartition régionale, les régions EMEA et Amériques représentent la
part la plus importante, suivies de la région Asie | Pacifique. Des informations supplémentaires sont
disponibles dans le chapitre « Evolution des activités du groupe ».

Les produits biopharmaceutiques sont utilisés pour traiter de nombreuses maladies, le plus souvent graves.
Mais face a leurs longs délais de développement et a la complexité de leur production, ils s‘averent
particulierement onéreux. Des lors, les frais de santé augmentent dans les pays industrialisés et les pays moins
développés sont souvent exclus de ce type de thérapie. Le développement d'un médicament
biopharmaceutique est un processus long: il faut en moyenne plus de dix ans pour lancer un nouveau
médicament sur le marché, moyennant plus de deux milliards d'euros. De plus, les processus
biotechnologiques pour la fabrication de ces médicaments de haute technologie sont exigeants et doivent
étre élaborés individuellement pour chaque composé biologique.

Pionnier et leader technologique du secteur biopharmaceutique, Sartorius Stedim Biotech facilite les
processus de production de ses clients tout en les rendant plus efficaces grace a ses produits et services. Les
thérapies modernes arrivent alors plus rapidement sur le marché et deviennent accessibles a un plus grand
nombre de patients a travers le monde. Ainsi, la contribution a I'objectif de développement durable des
Nations Unies « Bonne santé et bien-étre » fait partie intégrante du modele d'entreprise de Sartorius Stedim
Biotech.

[ESRS 2 SBM-140 a) ii,, 42 b)] Dans ce secteur encore relativement jeune, le niveau de maturité, I'intensité de
la concurrence et la dynamique d’innovation augmentent successivement. Afin d’aider ses clients a relever ces
défis, Sartorius Stedim Biotech ne cesse d'élargir son portefeuille. Une large compréhension des applications
basée sur une orientation industrielle claire est un facteur de réussite clé. L'entreprise a une bonne
connaissance des chaines de valeur des clients et saisit parfaitement l'interaction des systemes déployes. Un
autre avantage concurrentiel de I'entreprise est sa capacité a se démarquer constamment par des
technologies trés différenciantes. La force d’'innovation de Sartorius Stedim Biotech repose sur trois piliers, a
savoir son propre développement spécialisé de produits, la collaboration avec des partenaires et I'intégration
d'innovations a travers des acquisitions. Un troisieme facteur de réussite est la forte proportion de ventes
directes réalisées par une équipe commerciale hautement qualifiée.
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[ESRS2SBM-1.402a)i,42 a)] Sartorius Stedim Biotech exploite environ 30 sites de production dans les régions
EMEA, Amériques et Asie | Pacifique. L'entreprise s'approvisionne en matiéres premiéres et en produits
intermédiaires aupres de la chaine de valeur en amont, notamment les plastiques, les métaux et les
composants électroniques, ainsi que les produits chimiques. Ses groupes de produits les plus vendus font
I'objet d'une forte intégration verticale :I'entreprise fabrique ses produits filtrants et ses poches a usage unique
a partir de matériaux comme la cellulose, les polymeres et les films plastiques; elle fabrique également
I'électronique, les capteurs, les logiciels de contrble et d'analyse, ainsi que les connecteurs pour ses
équipements de bioprocédés. Les composants et les boitiers en acier inoxydable sont achetés auprés de
fabricants sous contrat. D'autres services, comme la stérilisation des produits, I'emballage ou la logistique, sont
en grande partie ou entierement externalisés. Le volume des achats de I'entreprise représente un peu plus du
groupe, sans qu'aucun fournisseur n‘occupe une position dominante. Environ 450 fournisseurs représentent
environ 80 % de ce volume. Environ 70 % des fournisseurs sont basés dans la région EMEA, environ un sixieme
dans les Amériques et le reste en Asie | Pacifique.

Avec son positionnement surle marché biopharmaceutique, Sartorius Stedim Biotech évolue dans un secteur
attrayant caractérisé par une forte dynamique de croissance et des tendances a long terme. Les progres
medicaux se traduisent par un élan positif qui méne a la découverte et a l'approbation de nouveaux produits
biopharmaceutiques. Par conséquent, I'industrie biopharmaceutique se consacre de plus en plus aux
thérapies avancées, comme les thérapies cellulaires et géniques, et aux produits tissulaires biotechnologiques.
L'accroissement de la population mondiale et la hausse des maladies liées a I'dge constituent un autre moteur
de croissance. En outre, 'augmentation des revenus dans les pays émergents améliore I'acces aux soins et la
croissance de la demande en médicaments. Les biosimilaires, versions genériques de produits biologiques de
référence dontles brevets ont expiré, représentent une part du marché biopharmaceutique certes encore peu
importante, mais surtout en pleine croissance. En raison de ces facteurs, le volume des produits
biopharmaceutiques et la demande de technologies de fabrication augmentent régulierement, la croissance
du marché étant largement indépendante des cycles économiques.

Au-dela des clients, d'autres parties prenantes comme les salariés, les fournisseurs et les actionnaires
bénéficient également de la forte position de Sartorius Stedim Biotech sur le marché du secteur innovant des
sciences de la vie et de la croissance durable de I'entreprise.

23
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Stratégie de croissance et priorités

S’appuyant sur des facteurs de marcheé puissants et sur son positionnement concurrentiel, Sartorius Stedim
Biotech prévoit de poursuivre sa croissance rentable supérieure a celle du marché a l'avenir. L'entreprise
réalise ses ambitions de croissance a I'aide de plusieurs initiatives dans les domaines suivants :

Développement du portefeuille de produits

Sartorius Stedim Biotech dispose d'un vaste portefeuille de produits correspondant a la chaine de valeur de
I'industrie biopharmaceutique. Elle se concentre sur des solutions adaptées aux besoins des clients afin de
développer une offre d'autant plus attractive. Ces derniéres années, I'entreprise a considérablement élargi son
portefeuille en se concentrant sur les deux domaines que sont les applications pour les processus de
production intensifiés et les nouvelles classes thérapeutiques, renforgant ainsi la base d’'une croissance
supérieure a lamoyenne. Les clients du secteur pharmaceutique sont également de plus en plus demandeurs
de technologies qui rendent les processus de développement et de production plus efficaces au niveau des
ressources afin d'étre plus durables sur le plan environnemental, leur permettant d’atteindre leurs objectifs en
matiére de développement durable.

La stratégie de portefeuille comprend des activités propres de recherche et de développement, des
partenariats stratégiques et des acquisitions. En raison de la forte dynamique d'innovation, la société
considere que de nouvelles additions sont possibles en permanence sur I'ensemble du portefeuille de
produits. Dans le cadre des acquisitions, Sartorius Stedim Biotech se focalise sur les critéres suivants:
technologies complémentaires par rapport au portefeuille actuel, fort positionnement sur le marché (par
exemple grace a des produits innovants aux arguments de vente uniques), capacité d'intégration, évaluation
adéquate et profil de croissance et de rentabilité adéquat.

Initiatives de croissance regionale

L’Amérique du Nord et |'/Asie sont les principales zones sur lesquelles se concentre la stratégie de croissance
régionale. Les Etats-Unis sont le premier marché mondial pour les équipements de bioprocédés. Cependant,
comme c’est la que se trouvent les principaux concurrents, Sartorius Stedim Biotech avait auparavant une part
de marché plus faible dans cette région qu’en Europe et en Asie. Au cours des dernieres années, I'entreprise a
accru ses parts de marché en Amérique du Nord en renforcant systématiquement ses capacités de ventes et
de services, et prévoit de poursuivre sur cette voie.

Le marché asiatique offre également un potentiel de croissance important pourl’entreprise. Parmiles facteurs,
on retrouve I'évolution démographique, la prospérité croissante, 'augmentation des dépenses publiques en
matiere de soins de santé et le développement de l'industrie biopharmaceutique régionale. Pour profiter de

ce développement dynamique, I'entreprise a considérablement renforcé sa présence dans cette région.

Une description détaillée des investissements est fournie dans la section « Evolution des activités du Groupe ».

Optimisation des processus de travail

Des capacités de recherche et de production suffisantes, ainsi qu'une chaine d’approvisionnement efficace,
constituent la base de la croissance organique. Ces dernieres années, Sartorius Stedim Biotech a
considérablement augmenté ses capacités sur différents sites du Groupe grdce a un programme
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2.4 Evolution des activités du groupe

Chiffre d'affaires et prises de commandes

Aprés une évolution trés volatile les années précédentes en raison de la pandémie, la situation commerciale
de Sartorius s'est stabilisée en 2024, malgré un contexte difficile qui a duré plus longtemps que prévu dans
I'ensemble du secteur des sciences de la vie. Le deuxiéme semestre, et notamment le dernier trimestre, a été
marqué par une amelioration significative par rapport au premier semestre. La tendance dans le secteur des
consommables a été de plus en plus favorable, la plupart des clients ayant entre-temps atteint leurs niveaux
de stocks cibles, dont certains ont été revus a la baisse a plusieurs reprises, et revenant progressivement a un
niveau de commande correspondant a leurs activités de production. Le chiffre d'affaires des produits destinés
aux thérapies avancées a également continué a croitre a un rythme supérieur a la moyenne. En revanche, les
activités liées aux équipements de bioprocédes sont restées modérées, bien que la demande des clients pour
les systémes innovants soit restée stable, par exemple dans le domaine de l'intensification des procédeés.
L'activité en Chine a également été faible. Le chiffre d'affaires du groupe a augmenté de 0,6% a taux de
change constant' pour atteindre 2 780,0 millions d'euros, soit le niveau de I'année précédente (croissance
organique?: -0,7%; croissance publiée : +0,2%). Les acquisitions ont contribué a hauteur de 2,4% au chiffre
d'affaires.

Les prises de commandes?® ont évolué encore mieux que le chiffre d'affaires, avec une augmentation a deux
chiffres de 12,9 % a taux de change constant (données publiées : 12,3 %) pour atteindre 2 781,6 millions d'euros.

Chiffre d'affaires 2020 a 2024 Chiffre d’'affaires et variation! par zone géographique*
en millions € en millions € sauf indications particuliéres

19101 2887,0 34927 27755 2780,0
EMEA 1159,0|+5,9%

4000

Amériques 982,0|-6,7%

3000

2000

1000

2020 2021 2022 2023 2024 Asie | Pacifique 639,0|+4,0%

1Taux de change constant : Les chiffres indiqués a taux de change constant éliminent I'impact des fluctuations des taux de change en
appliquant le méme taux de change pour la période en cours et la période précédente.

2 Organique : Les chiffres de croissance organique excluent I'impact des fluctuations des taux de change et les changements dans le
cadre de la consolidation.

3 Prises de commandes : toutes commandes de clients conclues et réservées par contrat au cours de I'exercice considéré.

4 Selon la localisation des clients.

Pour l'exercice 2024, la performance commerciale varie en fonction des régions. La zone EMEA, qui a
représenté environ 42% du chiffre d'affaires total du groupe, a connu la plus forte progression, avec une
hausse de 5,9 % du chiffre d'affaires, pour atteindre 1159,0 millions d’euros. Dans la région Amériques, le chiffre
d'affaires a reculé a 982,0 millions d’euros (soit une baisse de 6,7 %), en raison notamment de la faiblesse des
activités d'investissement des clients. Cette région a représenté environ 35% du chiffre d'affaires total du
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Pour préserver son savoir-faire, Sartorius Stedim Biotech poursuit une politique de protection ciblée des droits
sur la propriété, aussi bien intellectuelle qu’industrielle. L'entreprise contréle systématiquement le respect de
ces droits et vérifie la nécessité de leur maintien d'un point de vue du rapport colts/bénéfices.

Le nombre de demandes de protection des droits de propriété intellectuelle a été de 158 en 2024, contre 216
I'exercice précédent. Suite aux demandes déposées les années précédentes, 351 brevets et marques ont été
accordés au groupe (exercice précédent : 307). A la date de cléture de I'exercice, le portefeuille comptait un
total de 5 398 brevets et marques (exercice precédent : 4 913).

2024 2023
Nombre de brevets et de marques déposés 158 216
Nombre de brevets et de marques enregistrés 351 307

Dépenses d'investissement

Au cours de l'exercice considéré, Sartorius Stedim Biotech a poursuivi son programme d’investissement
pluriannuel qui, outre I'élargissement des capacités de recherche et de production, vise a diversifier davantage
le réseau de production et a le rendre plus flexible. Le rythme de mise en ceuvre des différentes mesures a été
adapté a I'évolution de la demande et le calendrier global a été prolongé. Avec 339,8 millions d’euros, les
dépenses d’investissement en 2024 ont été nettement inférieures au chiffre de 473,6 millions d'euros de
I'exercice précédent, et le ratio correspondant des dépenses d'investissement (Capex) sur le chiffre d'affaires
adiminué a12,2% (exercice précédent: 17,1%).

Parmi les projets les plus importants de I'exercice considére, on retrouve I'augmentation de la capacité de
production de poches stériles jetables sur le site d’Aubagne, en France, ou un entrepdt plus grand est
également en cours de construction.

A Gottingen, en Allemagne, le développement de la capacité de production de membranes et de filtres s'est
poursuivi tandis que des laboratoires supplémentaires ont été créés pour le développement des produits.

D'autres investissements ont également été réalisés sur le site de Fribourg, en Allemagne, ou un centre
d’excellence pour les composants utilisés dans la fabrication de thérapies cellulaires et géniques est en cours
de construction.

Afin de mieux répondre a la demande des clients, en particulier dans la région Asie | Pacifique, et d'accroitre la
création de valeur régionale, Sartorius a poursuivi, au cours de I'exercice considéré, la construction de la
nouvelle usine de Songdo, en Corée du Sud. Une fois le projet achevé, les milieux de culture cellulaire et les
consommables stériles y seront produits. Par ailleurs, un centre technologique dédié aux démonstrations
produites et aux consultations a I'attention des clients ainsi que des laboratoires sont prévus pour ce nouveau
site, en plein coeur d'un centre biopharmaceutique.

Sartorius Stedim Biotech finance principalement son programme d’investissement par les flux de trésorerie
opérationnels et la trésorerie disponible.
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I'aide des produits issus des mesures relatives aux capitaux propres. Les dettes a court terme ont augmenté
légerement de 1,5millions d’euros pour s’établir a 38,8 millions d'euros.

Structure du bilan’

en % Ratio endettement net2 | EBITDA courant3
Actif Passif
81,7 78,9 34,6 48,7 0,8 0,4 0,8 4,5 2,8
m 183 211 53,3 39,9
| 121 1,4

100 60

4,5
50 3,0

1,5
0 H B H =

2023 2024 2023 2024 0,0
) ) 2020 2021 2022 2023 2024
Actifs non courants Capitaux propres
B Actifs courants Passifs non courants

M Passifs courants

1Les chiffres de I'exercice précédent ont été révisés en raison de la finalisation de I'affectation du cout d’acquisition pour Polyplus.
2L’endettement net exclut le passif lié au solde des acquisitions ; 2024 : 79,6 millions d’euros, 2023 : 80,6 millions d’euros,

2022 :245,1millions d’euros, 2021 : 518,7 millions d’euros, 2020 :127,8 millions d’euros.

3L'EBITDA inclut 'EBITDA courant pro forma des acquisitions pendant cette période.

L'endettement brut, qui est constitué principalement des emprunts auprés de la société mére Sartorius AG et
de sa filiale Sartorius Finance B.V. et des dettes de location, a diminué pour atteindre 2 869,5millions d’euros
au 31 décembre 2024, contre 3681,8millions d'euros a fin 2023. Quant a I'endettement net (a savoir
I'endettement brut moins la trésorerie et les équivalents de trésorerie), il s'est élevé a 2190,6 millions d’euros
contre

3 565,2millions d’euros un an plus tét. Cette réduction résulte principalement de 'augmentation de capital et
du remboursement de préts qui y est associé, ainsi que de l'augmentation de la trésorerie et équivalents de
trésorerie.

Auvu de la capacité de financement de la dette de Sartorius Stedim Biotech, le ratio endettement net/EBITDA
courant est un indicateur clé. Il est calculé comme le rapport de I'endettement net sur 'EBITDA courant au
cours des douze derniers mois, y compris la contribution pro forma des acquisitions pendant cette période.
Au 31 décembre 2024, ce ratio de levier s’est amélioré pour atteindre 2,8 (année précédente : 4,5), suite a
I'augmentation de capital et aux ajustements du calendrier de certains projets d’expansion.
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2.6 Produits et vente

Sartorius Stedim Biotech commercialise des produits et services pour la fabrication biopharmaceutique et le
développement de procédeés en amont, tout le long de la chaine des procédés. Le portefeuille englobe des
lignées cellulaires, des milieux de culture cellulaire, des réactifs, des bioréacteurs, une vaste gamme de
produits destinés a la séparation, la purification et la concentration, ainsi que des produits et systémes de
stockage et de transport des produits biologiques intermédiaires et finis. En outre, la société propose des
logiciels d’analyse de données pour la modélisation et 'optimisation des processus de développement et de
production.

x

Milieux de culture Bioréacteurs Gestion des fluides
cellulaire
ol ol A -
Olo =] [ shs
Al Al
Processus de
Filtration Chromatographie technologie analytique

et automatisation

Au cours de l'exercice considéré, Sartorius Stedim Biotech a élargi son offre pour le développement de
thérapies cellulaires et géniques et d'autres thérapies innovantes et a lancé plusieurs produits. Parmi eux
figurent des milieux de culture cellulaire adaptés aux nouvelles exigences réglementaires, des solutions pour
la production et la purification de vecteurs viraux et une bibliothéque de lipides pour la production de
nanoparticules pouvant étre utilisées pour distribuer des médicaments en toute sécurité dans I'organisme. De
plus, une collaboration a été conclue avec un fabricant de protéines recombinantes afin d'offrir aux clients des
solutions optimisées pour le développement et la production de lignées cellulaires.

Le portefeuille de gestion des fluides a été élargi pour inclure une solution automatisée pour la connexion
stérile des tubes a usage unique. Une solution a usage unique pour le mélange de liquides a petite échelle a
également été lancée en 2024, complétant le portefeuille de mélangeurs a usage unique pour les
bioprocédés.

En outre, la société a introduit un systéme perfectionné permettant de mesurer automatiquement le nombre
de particules virales dans les échantillons a l'aide de marqueurs fluorescents et a entamé une collaboration
avec un fabricant de salles blanches modulaires afin de fournir rapidement et avec flexibilité des
environnements de production.

L'accent a également été mis sur I'élargissement du portefeuille pour l'intensification des procédés en aval et
donc pour la phase de postproduction au cours de laquelle un produit biologique est purifié. En collaboration
avec un client du secteur biopharmaceutique, Sartorius Stedim Biotech a développé une plateforme pour les
bioprocédés intégrés et continus, congue pour offrir une grande flexibilité tout en standardisant et en
réduisant I'utilisation des ressources grace a une plus grande efficacité. Dans le domaine de la filtration, la
société a également élargi son portefeuille de centrifugeuses évolutives a usage unique au cours de I'exercice
considéré afin d'y inclure une solution pour les petits volumes dans le cadre du développement de processus.

Début A



Sartorius Stedim Biotech Rapport de gestion 2.6 Produitsetvente 48

Activités de vente

Sartorius Stedim Biotech commercialise son portefeuille de produits en direct. Les activités de vente aux
grands comptes sont coordonnées et soutenues par une organisation internationale dédiée. Au cours de
I'exercice considéré, I'organisation des ventes a été renforcée en se concentrant sur les produits les plus
importants d'un point de vue stratégique ainsi que sur le marché des thérapies cellulaires et géniques.

Une des priorités est I'interaction directe avec les clients dans différents sites. Par exemple, les clients rendent
visite a Sartorius Stedim Biotech pour des audits réguliers et des tests d'acceptation en usine de leurs
équipements et systemes. En outre, les technologies et les solutions peuvent étre testées dans un
environnement réaliste et une formation a leur utilisation peut étre assurée. En plus de ces offres et des visites
clients, l'organisation des ventes fait appel a une variété d'options d’interaction numérique. Par exemple, la
mise en service, les démonstrations de produits et la formation sont réalisées a l'aide de la réalité virtuelle (VR)
et de laréalité augmentée (AR).

L'accent est également mis sur 'amélioration continue de I'efficacité des ventes, par exemple grace a des
formations sur les produits et les applications ou a des programmes de formation spécialisée pour les salariés.

Développement de produits

Les activités de développement de Sartorius Stedim Biotech se concentrent principalement surdes domaines
technologiques comme la séparation, la gestion des fluides, les bioréacteurs et les capteurs. Les
développements concernent également d’autres domaines : les matériaux et composants comme les
plastiques, élastomeres et polymeres ; le développement de lignées cellulaires ; et les composants essentiels
des milieux pour les thérapies a base de protéines, les thérapies virales et les autres thérapies dites avancées.
En outre, la division développe continuellement sa gamme d'applications pour I'analyse des données, en
particulier les technologies d'analyse des processus (PAT), les plateformes d’automatisation et les solutions
pour le contréle et la simulation des processus basés sur I'lA.

L'objectif du développement de produits est d’intégrer des produits développés en interne, acquis ou en
partenariat pour compléter le portefeuille existant. La division travaille également sur d'autres innovations
technologiques afin daider les clients a améliorer I'efficacité de leurs processus et a réduire leur empreinte
environnementale. L'écoconception des produits et des emballages, basée surles principes de circularité, vise
également a minimiser l'utilisation des ressources sur I'ensemble du cycle de vie et a créer des solutions de
produits recyclables.

Le plus grand site de développement de produits se trouve en particulier a Géttingen, en Allemagne. D'autres

activités majeures sont menées en France, en Inde, aux Etats-Unis et au Royaume-Uni, ainsi qu’en Suede, en
Israél, et en Slovénie.

Production

Sartorius Stedim Biotech dispose d'un réseau de production mondial. Les plus grands sites de production sont
implantés en Allemagne, en France et a Porto Rico. L'entreprise dispose en outre d’'usines au Royaume-Uni,
en Belgique, en Suisse, en Tunisie, en Inde, aux Etats-Unis, en Chine, en Israél et en Slovénie.

Au cours de l'exercice considéré, Sartorius a augmenté sa capacité de production sur différents sites. Des
informations supplémentaires sur les investissements réalisés sont disponibles dans la section «investissements ».
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6.6 Glossaire

Termes spécifigues aux secteurs industriels|aux produits

Anticorps armés (ADC)
Nouvelle classe de médicaments biologiques trés puissants constitués d'un médicament anticancéreux a
petites molécules ou d'un autre agent thérapeutique lié a un anticorps par une liaison permanente ou labile.

Anticorps monoclonaux
Anticorps de synthése de plus en plus utilisés dans le diagnostic et le traitement médical.

Bioréacteur

Dans les pays anglophones, le terme bioréacteur (bioreactor) désigne un systeme utilisé pour cultiver des
cellules animales ou humaines dans un moyen de culture. Dans les pays non anglophones, le terme est
également utilisé comme synonyme de « fermenteur », a savoir un systeme dans lequel les micro-organismes
(bactéries, levures, champignons) proliférent. Dans tous les cas, ces systemes sont utilisés pour obtenir des
cellules, des parties de cellules ou bien I'un de leurs métabolites.

Cellules CAR-T

Nouvelle classe d'agents biopharmaceutiques tres efficaces utilisés en thérapie cellulaire et génique. Les
lymphocytes T du patient sont collectés dans le sang et génétiquement modifiés pour étre capables
d'identifier et de détruire les cellules cancéreuses.

Chromatographie

Etape décisive du traitement en aval des principes actifs des produits biopharmaceutiques, consistant a isoler
le produit du bouillon de fermentation ou de culture cellulaire (« capture ») puis a le soumettre aux étapes de
purification (« affinage »).

Chromatographie sur membrane
Séparation sélective de mélanges de substances par adsorption sur des membranes spécifiquement
modifiées (adsorbeur a membrane) dans un systéme fluide.

EMA - European Medicines Agency (Agence européenne des médicaments)
Agence de I'Union européenne chargée d’évaluer les produits meédicinaux.

FDA - Food and Drug Administration
Autorité de surveillance du gouvernement américain pour le contrbéle et lautorisation des produits
biotechnologiques, pharmaceutiques, médicaux et vétérinaires ainsi que des denrées alimentaires.

Gestionnaire du compte de liquidité
Prestataire de services d'investissement mandaté par un émetteur pour améliorer la liquidité des actions.

Fermentation
Procédé technique utilisé pour produire ou transformer des substances intracellulaires ou extracellulaires a
I'aide de micro-organismes.

Membrane (filtre)

Film ou pellicule mince a base de polyméres de structure poreuse utiliseé comme composant de base de toutes
les applications de filtration.
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Milieux de culture cellulaire
Milieux de croissance qui fournissent aux cellules et aux organismes les substances nutritives nécessaires a
leur prolifération, pour former des cultures.

Poche a usage unique
Poche en plastique jetable utilisée dans les bioréacteurs ou pour conserver des liquides, comme des milieux
de culture, des produits intermédiaires et des produits biopharmaceutiques.

Procédé en amont

Terme désignant le processus complet depuis I'isolation et la culture des cellules jusqu’a la récolte finale en
passant par le systéeme de banque de cellules et le développement de la culture cellulaire. C'est la partie du
bioprocédé dans laquelle les cellules ou lignes cellulaires sont cultivées en bioréacteur (voir Bioréacteur).

Procédé en aval

Terme générique utilisé pour désigner les différentes étapes qui suivent la fermentation ou la culture de
cellules dans la fabrication de produits biopharmaceutiques, notamment la séparation, la purification et la
concentration.

Produit a usage unique ou réutilisable

En production biopharmaceutique, « a usage unigue » signifie qu’un produit est concu pour servir une seule
fois. Il s'agit d'un produit en plastique qui doit étre jeté apres usage. Les produits réutilisables, au contraire,
sont en acier inoxydable ou en verre et doivent étre nettoyés avant d’étre réutilisés, ce qui prend du temps et
demande un effort.

Produit biopharmaceutique, aussi appelé produit biologique ou médicament biologique
Tout produit pharmaceutique fabriqué en recourant aux biotechnologies et a des organismes génétiquement
modifiés.

Purification

Etape des procédés en aval incluant toutes les technologies de procédeés utilisées apres la récolte des cellules
pour affiner la séparation d'un composé pharmaceutique actif d'autres composants présents dans le bouillon
de fermentation ou de culture cellulaire, afin d’'obtenir un produit final pur et concentré.

Reglement européen sur les abus de marché (MAR)

Reglement de I'Union européenne visant a augmenter 'intégrité du marché et la protection des investisseurs
en évitant les délits d'initié, la divulgation illicite d'informations d'initié et la manipulation des cours (abus de
marché) sur les marchés financiers européens.

Sciences delavie

Terme générique couvrant toutes les sciences naturelles quis'intéressent al'étude des procédés et structures
des organismes vivants, ou qui font appel a des organismes vivants. Dans le langage courant, elles désignent
souvent les domaines des sciences appliquées consacrés a la fabrication de produits pharmaceutiques grace
aux biotechnologies.

Technologie de bioprocédés

Couvre la partie « génie des procédés » des opérations de fabrication biotechnologique : planification
générale et implémentation d'un procédé de fabrication, surveillance et contréle, ainsi que toutes les
technologies requises pour ces activités.
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Technologies de gestion des fluides

Technologies et systémes utilisés lors de la manipulation de liquides biologiques sensibles ; par exemple
poches a usage unique pour la préparation, le stockage et le transport de solutions biopharmaceutiques,
d'intermédiaires et de produits finis en vrac.

Technologies des lignées cellulaires
Diverses technologies, relevant des étapes d'analyses et de procédés, destinées au développement de lignées
cellulaires stables et productives.

Validation

Examen systématique des principales étapes et des équipements durant les phases de développement et de
production, y compris du contrdle des produits pharmaceutiques, afin de s‘assurer que les produits fabriqués
sont fiables et qu’ils peuvent étre reproduits avec le niveau de qualité souhaité.

Economie| Termes financiers

Accords de cash pooling

Le « cash pooling » ou la mise en commun de liquidités vise a équilibrer les liquidités au sein d’'un groupe grace
a un systéme central de gestion financiere généralement assumé par la société mére du groupe, qui retire
I'excédent de liquidités des entreprises du groupe ou compense les déficits de liquidités par des préts. Il s'agit
d'un élément de la gestion de trésorerie.

Amortissement
L'amortissement se réfere exclusivement a l'affectation des écarts d'acquisition réalisée selon la norme IFRS 3
sur les actifs immatériels acquis et a la réduction potentielle du goodwill.

Besoin en fonds de roulement
Stocks y compris les créances clients, moins les dettes fournisseurs

Charge d'impdt normalisé
Charges courantes d'imp6t basées sur le résultat courant avant taxes et dépréciation des éléments non
monétaires.

EBIT
Résultat avantintéréts et impots.

EBITDA
Résultat avant intéréts, impdts, dépréciations et amortissements.

EBITDA courant
EBITDA (voir EBITDA) corrigée des éléments non récurrents (voir éléments non récurrents).

Eléments non-récurrents
Les éléments non récurrents couvrent essentiellement les dépenses exceptionnelles liées a des projets

d’entreprise et aux opérations d'acquisition et d'intégration.

Capital flottant
Actions d'une entreprise publique librement disponibles au public investisseur.
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Flux de trésorerie (Cash flow)
Solde des entrées et des sorties de trésorerie relatives aux activités opérationnelles d’'une entité. Définition
alternative : écart entre la trésorerie disponible au début et & la fin d'une période comptable.

Gestion de la chaine logistique
Mise en place et contréle coordonné des flux intégrés de matériaux, d'informations et de finances (chaines
d'approvisionnement) tout au long du processus a valeur ajoutée.

Immobilisations
Somme des immobilisations incorporelles, corporelles et des actifs financiers.

Instruments financiers dérivés
Instruments de couverture contre les risques de variation des prix sur les marchés des devises étrangéres.

Marge d'EBIT
EBIT (voir EBIT) rapporté au chiffre d'affaires.

Marge d’'EBITDA
EBITDA (voir EBITDA) rapporté au chiffre d'affaires.

Marge d'EBITDA courant
Marge d'EBITDA opérationnel (voir EBITDA courant) rapporté au chiffre d'affaires.

Niveau d’investissements
Dépenses d'investissement rapportées au chiffre d'affaires.

Prises de commandes
Toutes commandes de clients conclues et réservées par contrat au cours de I'exercice considéré

Programme de cession
Vente de créances clients a un établissement bancaire ou de services financiers

Ratio d’endettement net sur EBITDA courant
Rapport de I'endettement net sur I'EBITDA courant au cours des douze derniers mois, y compris la
contribution pro forma des acquisitions pendant cette période.

Ratio d’investissement
Dépenses d'investissement rapportées au chiffre d'affaires pour la méme période.

Résultat financier normalisé
Résultat financier hors ajustements pour variation des justes valeurs des instruments de couverture et effets
de change liés aux opérations de financement et au changement dans I'évaluation du passif « earn-out »

Ratio de fonds propres
Rapport entre les fonds propres et le total du bilan.

Résultat net courant
Résultat corrigé des éléments extraordinaires et de I'amortissement, basé sur le résultat financier normalisé
(cf. résultat financier normalisé).

363
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Taux de change constant
Dans la présentation des chiffres, les mémes taux de change sont appliqués aux différentes périodes
comparées.

Trésorerie
Gestion de la liquidité a court et moyen terme

Survaleur (goodwill)

Correspond a la différence entre le prix d'acquisition d'une entreprise ou d'une activité et son actif net. Le
goodwill est un actif incorporel.
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6./ Calendrier financier

Assemblée générale annuelle des actionnaires 25 mars 2025
Paiement du dividende' 4 avril 2025
Information trimestrielle janvier a mars 2025 16 avril 2025
Rapport financier semestriel janvier a juin 2025 22 juillet 2025
Information trimestrielle janvier a septembre 2025 16 octobre 2025
Publication des résultats préliminaires pour I'année 2025 janvier 2026
Assemblée générale annuelle des actionnaires mars 2026
Information trimestrielle janvier a mars 2026 avril 2026

1Sous réserve de I'approbation préalable par I’Assemblée générale annuelle des actionnaires

Contacts Rédaction

Petra Kirchhoff Editeur
Head of Corporate Communications & IR Sartorius Stedim Biotech S.A.
Tél: +49.551.308.1686 Service communication groupe
petra.kirchhoff@sartorius.com CS 91051

13781 Aubagne Cedex, France
Petra Muller
Head of Investor Relations Clbture de la rédaction
Tél:+49.551.308.3065 13 février 2025

petra.mueller2@sartorius.com
Date de publication
17 février 2025

Systeme de rédaction financiere firesys
firesys GmbH, Frankfurt|Main, Allemagne

Photographie
Peter Ginter, Lohmar, Allemagne
Frank Stefan Kimmel, Goettingen, Allemagne

Ce rapport financier annuel est une reproduction en PDF format de la version officielle du rapport financier
annuel en format ESEF déposé aupres de 'AMF le 14 février 2025 et disponible sur notre site internet:
https://www.sartorius.com/en/company-fr/investor-relations-fr/sartorius-stedim-biotech-sa-investor-
relations-fr.

Ce Document d'Enregistrement Universel est également disponible en anglais.

Début A



Sartorius Stedim Biotech S.A.
Zone Industrielle Les Paluds
Avenue de Jouques - CS 91051
13781 Aubagne Cedex, France

Tél:+33.4.42.84.56.00
Fax:+33.4.42.84.56.19

info@sartorius.com
www.sartorius.com

Simplifying Progress S/\?T\)? I lﬁ




	SSB_Sartorius_P1_Master_French_20250211
	SSB_Sartorius_P2_Master_French_20250211



