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Evaluation et politique de formation du Conseil 
d’administration 
Une fois par an, le Conseil d’administration de Sartorius Stedim Biotech SA consacre un point de son agenda 
à l’analyse de son fonctionnement, afin de vérifier son efficacité, d’examiner si les problèmes majeurs ont été 
correctement préparés et traités et d’étudier la contribution de chaque membre aux activités du Conseil 
d’administration. En 2024, cette auto-évaluation était inscrite à l’agenda de la réunion du Conseil 
d’administration du mois de décembre.  

Pour réaliser cette évaluation, un questionnaire avait été envoyé à l’avance à chaque membre du Conseil. 
Celui-ci comprenait une trentaine de questions couvrant les principaux aspects de l’activité du Conseil 
d’administration. Ce questionnaire incluait également plusieurs questions sur le travail de son Président, le flux 
d’informations ainsi que la qualité de la gestion des réunions. Les autres questions abordaient le travail des 
deux comités et chaque sujet était suivi d’un espace suffisant pour formuler des commentaires et des 
suggestions. Les huit membres du Conseil d’administration ont rempli ce questionnaire écrit pour l’exercice 
considéré. De plus, afin de compléter l’enquête écrite, l’Administrateur Indépendant Référent, réalise 
régulièrement (mais pas chaque année) un entretien individuel avec chaque membre du Conseil 
d’administration sur la base d’un guide d’entretiens semi-directifs. Les résultats et un rapport sur le 
questionnaire sont discutés pendant la réunion du Conseil du mois de décembre.

Points forts 
Le Conseil d’administration a souligné les bonnes qualifications professionnelles et la longue expérience de 
ses membres, la diversité et les points de vue internationaux ainsi que la participation active de chaque 
membre aux discussions. Durant la période considérée, l’absentéisme reste à un niveau très faible. Les 
membres du Conseil d’administration ont estimé que la fréquence et la préparation des réunions étaient très 
satisfaisantes. Les membres non exécutifs du Conseil d’administration ont reconnu la grande qualité des 
rapports écrits réguliers, communiqués via une plateforme numérique, portant à la fois sur les activités et 
résultats commerciaux que sur les avancées concernant de nombreux sujets et évolutions de l’entreprise. De 
plus, les membres ont particulièrement apprécié l’efficacité du travail des deux comités ainsi que la 
coopération avec les auditeurs de l’entreprise. Ils ont également prisé les informations fournies en 2024 sur la 
nouvelle unité « Advanced Therapies Solutions » et sur la stratégie digitalisation et de sécurité informatique. 
Le Conseil d’administration a reconnu que les changements résultant des précédentes évaluations avaient 
été mis en œuvre rapidement et conduit à une meilleure effectivité du Conseil d’administration.  

Axes d'amélioration. 
Les membres du Conseil d’administration souhaitent développer encore plus leur implication dans les 
discussions stratégiques, et en particulier consacrer suffisamment de temps à l’évolution des tendances du 
marché et de l’environnement concurrentiel. Un suivi régulier des mesures d'efficacité déployées serait 
apprécié, de même qu'une vue d'ensemble des investissements.  De plus, afin de préparer un plan de 
succession adéquat, ils apprécieraient de nouer d’autres contacts avec des dirigeants d’un niveau inférieur au 
Conseil d’administration et de recevoir régulièrement des informations sur l’embauche et le départ des 
principaux responsables.  

Intégration des nouveaux membres du Conseil d’administration / Formation  
Il est très important pour les nouveaux administrateurs de comprendre les activités de l'entreprise, notamment 
ses stratégies, ses risques, ses finances, ses opérations, son équipe de direction, son personnel, sa culture, son 
environnement concurrentiel et les attentes des parties prenantes. Toutefois, les besoins en matière 
d'intégration des nouveaux administrateurs varient d'un administrateur à l'autre en fonction de leur formation 
et de leur expérience, ainsi que du rôle qu'ils sont censés jouer au sein du Conseil d’administration et de ses 
comités. Au-delà des informations écrites essentielles et des séances d'orientation initiales, l'intégration au 
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