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Sartorius Stedim Biotech Lettre aux actionnaires Message du président

E—"

Hors activités lieées au Covid-19, 'augmentation devrait se situer dans un taux a un chiffre (dans la fourchette
moyenne a élevée). Nous entendons maintenir notre marge bénéficiaire autour du niveau élevé enregistré
lors de I'exercice précédent. Le niveau d’investissement restera lui aussi élevé avec un ratio d'investissement
anticipé a environ 12,5 pourcent en 2023.

Les facteurs d'une forte croissance restent totalement intacts sur nos marchés. La demande en produits
biopharmaceutiques est en hausse dans tous les domaines et toutes les régions et, dans le méme temps, le
secteur de la biotechnique connait une phase d'innovation extraordinaire. Nous disposons d'un excellent
positionnement pour soutenir nos clients dans leurs projets et pour saisir les opportunités qui en decoulent.
Les investissements substantiels dans des capacités de production et les acquisitions capables d'étendre nos
compétences resteront inscrits dans notre stratégie de croissance.

Si notre évaluation fondamentale des tendances du marché a moyen terme n’a pas changé, nous avons revu
a la hausse nos prévisions de chiffre d'affaires pour 2025 pour atteindre environ 4,4 milliards d’euros au vu de
'augmentation du niveau des prix induite par l'inflation. Dans le méme temps, nous avons confirmé notre
prévision de rentabilité pour 2025 avec une marge d'EBITDA courant de plus de 35 pourcent.

Les phases critiques de la pandémie ont représenté un défi de taille pour chacun et chacune d’entre nous.
Cependant, nos employés ont constaté que de telles difficultés pouvaient étre surmontées en équipe. Aunom
du Conseil d'administration, je souhaite exprimer mes plus sincéres remerciements et toute ma
reconnaissance aux membres de l'équipe Sartorius Stedim Biotech partout dans le monde pour la
performance exceptionnelle qu'ils ont réalisée une fois encore en 2022.

Un grand merci a vous également, chers clients, actionnaires et partenaires commerciaux. La confiance que
vous témoignez a Sartorius Stedim Biotech, parfois depuis de nombreuses années, a grandement motivé les

trés bons résultats de I'entreprise. Nous espérons vivement que vous resterez a nos cotés en 2023 et au-dela.

Sincéres salutations,

Joachim Kreuzburg

Président-Directeur Général
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Sartorius Stedim Biotech

Conseil d’administration

Composeé de huit membres, le Conseil d'administration de Sartorius Stedim Biotech est I'entité de supervision
et de gestion centrale de I'entreprise. Les administrateurs sont nommés pour un mandat de trois ans.

Joachim Kreuzburg Rene Faber Chrystel Baudere
Président-Directeur Général Directeur Général Déléegué

Pascale Boissel Susan Dexter Anne-Marie Graffin

Henri Riey
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Actions Sartorius Stedim Biotech

Caractéristiques de l'action’

ISIN FRO013154002
Gestionnaire du compte de
liquidité Kepler Cheuvreux
Place de cotation Euronext Paris
Segment de marché Local Securities - Compartiment A (Large Caps)
SBF 120 ; CAC Next 20 ; CAC Large 60 ; CAC All-Tradable ; CAC All Shares ; CAC Healthcare;
Indices STOXX Europe 600 ; MSCI France
Nombre d'actions 92180190
dont Sartorius AG 73,6%
dont flottant 26,4%
Droits de vote 160432470
dont Sartorius AG 84,6%
dont flottant 15,4%

1Au 31décembre 2022

Declin des marchés boursiers mondiaux

Face a de fortes incertitudes politiques et économiques, les marchés boursiers internationaux ont chuté
durant I'exercice.Outre la guerre en Ukraine et la pandémie de coronavirus qui sévit toujours, I'inflation élevée,
la montée des taux d'intérét, le ralentissement économique et le risque accru de récession ont pesé sur les
marchés. Dans ce contexte, presque tous les principaux indices de référence ont plongé. Le Dow Jones a fini
I'exercice a 33147 points, soit une chute de 8,8%. MSCI Europe a conclu I'année avec une baisse d'environ
10,9% (1723 points). Le CAC 40 et le CAC Large 60, qui intégrent les actions Sartorius Stedim Biotech, ont
également connu des pertes avec une recul respectif de 9,5% a 7 O11 points et de 10,2% (6 474 points).

e cours des actions Sartorius decline

Apres s'étre envolé en 2021, le cours des actions Sartorius Stedim Biotech a fortement chuté dans
I'environnement de marché actuel, notamment face a la hausse des taux directeurs qui a causé une fuite de
capitaux hors des marchés boursiers et a lourdement pesé sur le cours des titres de croissance et des actions
biotechnologiques. En outre, les investisseurs ont dU faire face une certaine incertitude, en particulier au
regard des perspectives de croissance a court terme des fournisseurs biopharmaceutiques en raison de la
chute des activités liées a la pandémie et a la réduction anticipée des inventaires des clients. L'entreprise a fini
I'exercice boursier a 302,5 euros, soit une chute de 37,3% en glissement annuel.
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L’action Sartorius Stedim Biotechen €
du1¢rjanvier 2018 au 31 décembre 2022
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Relations avec les investisseurs

L'équipe relations investisseurs de Sartorius Stedim Biotech a pour objectif de rendre I'évolution actuelle et
future de la société transparente a I'égard de ses parties prenantes et autres intéressés. Pour y parvenir, la
société entretient une communication ouverte et continue avec les actionnaires, les investisseurs potentiels
et les analystes financiers.

En parallele de la publication de rapports trimestriels, semestriels et annuels, nous informons également les
marchés financiers et le public intéressé par la tenue de téléconférences trimestrielles, la publication réguliere
de communiqués de presse pour présenter les avancées des activités et d'autres événements clés au cours
del'exercice. Ladirection du groupe et I'équipe relations investisseurs ont par ailleurs convié les interlocuteurs
des marcheés financiers a des conférences et roadshows. Un tutoriel virtuel sur les marchés financiers a aussi
été proposé au cours de l'exercice, permettant aux participants de bénéficier d'informations détaillées sur
certains segments de produits de la part du groupe.

Toutes les informations et publications concernant notre société et son actionnariat sont disponibles sur notre
site internet www.sartorius.com.

Analystes

Les recommandations des analystes financiers sont un appui important pour la prise de décisions des
investisseurs privés comme institutionnels. Actuellement, quatorze intermédiaires préparent et mettent
régulierement a jour des rapports sur les actions de Sartorius Stedim Biotech.

Recommandations des analystes

Date Société Prixen € Recommandation
27 janvier 2023 Société Générale 382,00 Acheter
27 janvier 2023 J.P.Morgan 430,00 Acheter
27 janvier 2023 Exane BNP Paribas 380,00 Acheter
27 janvier 2023 Berenberg 446,00 Acheter
26 janvier 2023 UBS 412,00 Acheter
26 janvier 2023 Morningstar 290,00 -
26 janvier 2023 Kepler Cheuvreux 420,00 Acheter
26 janvier 2023 Gilbert Dupont 389,00 Acheter
23 janvier 2023 Credit Suisse 360,00 Conserver
6 janvier 2023 Morgan Stanley 385,00 Conserver
2 novembre 2022 HSBC 374,00 Acheter
25 avril 2022 AlphaValue 428,00 Acheter
25 mars 2022 Bank of America Merrill Lynch 497,00 Acheter
27 janvier 2022 ODDO BHF 530,00 Acheter
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Dividendes

D'une maniére générale, le rendement total des actions Sartorius Stedim Biotech a reposé presque
intégralement sur l'appréciation du cours de l'action et, dans une mesure négligeable, sur le versement des
dividendes. Conformément au développement rapide de notre industrie, largement porté par I'innovation, le
principal objectif de la direction de I'entreprise est de poursuivre sur la voie de notre croissance rentable
dynamique et de continuer a investir massivement dans I'expansion des capacités, les innovations et les
acquisitions qui s'imposent continuellement pour y parvenir. Dans ce contexte, Sartorius Stedim Biotech
s'efforce toutefois de faire participer les actionnaires a la réussite de I'entreprise a travers les dividendes.

Le Conseil dadministration soumettra une proposition a I'Assemblée annuelle des actionnaires du
27 mars 2023 visant a verser des dividendes sur la base du résultat net courant de 796,6 millions d’euros au
titre de I'exercice 2022, soit un montant de 1,44 euro par action contre 1,26 euro I'exercice précédent. Si la
proposition est approuvée, le montant total distribué s'éleverait a 132,7millions d’euros (2021: 116,1millions
d’euros). Le ratio dividendes / résultat net courant s'établirait alors a 16,7 % (exercice précédent : 16,9 %).

Dividendes
en€

0,57 /0,34 0,68 1,26 1,44

1,60

1,20

0,80

0,40

0,00

2018 2019 2020 2021 2022?

1La proposition de dividende initiale de 0,68 euro par action a été réajustée face a la pandémie actuelle
2 Montant proposé par le Conseil d’administration et soumis a I'approbation de I’/Assemblée générale annuelle des actionnaires

Rentabilite totale pour les actionnaires

La rentabilité totale pour les actionnaires tient compte des dividendes versés et de toute augmentation du
cours de l'action sur une période donnée. Elle reflete donc la performance d'un investissement dans son
intégralité. En 2022, les actions Sartorius Stedim Biotech ont généré une rentabilité totale de -37,0%, contre
+65,9% un an auparavant.

Structure de l'actionnariat

Le capital social émis de Sartorius Stedim Biotech S.A. s'éleve a 18,4millions d’euros au 31 décembre 2022 et
se divise en 92 180 190 actions, chacune d'une valeur nominale de 0,20 euro. Certaines actions étant dotées
d’'un droit de vote double, le total des droits de vote s'établit a 160 432 470 a la date de cldture de I'exercice.

Start A



Sartorius Stedim Biotech

Au 31décembre 2022, Sartorius AG détient 73,6 % du capital social de Stedim Biotech S.A. et 84,6 % des droits
de vote existants. Le flottant représente 26,4% des actions de Stedim Biotech S A, soit 15,4% des droits de

vote existants.

Structure de l'actionnariat
% du capital-actions

Sartorius AG 73,6

Flottant 26,4

Chiffres clés de I'action Sartorius Stedim Biotech

Lettre aux actionnaires Actions Sartorius Stedim Biotech

2022 2021 2020 2019 2018
Datede
Cours de l'action'en € cléture? 302,50 482,40 291,20 147,70 87,35
Haut 482,40 548,20 357,60 149,20 19,80
Bas 276,70 287,60 143,00 83,30 60,35
Dividendes?en € 1,44 1,26 0,68 0,34 0,57
Total des dividendes versés 2en millions € 132,7 16,1 62,7 31,3 52,5
Rendement par action®en % 0,5 0,3 0,2 0,2 0,7
Capitalisation boursiére en millions € 27884,5 444677 268429 13615,0 8051,9
Volume d'activité moyen quotidien de I'action
en nombre de transactions 48754 52717 70414 63935 80140
Volume d'échange de I'action en millions € 4266,1 55241 4234,6 2037,8 1874,9
CAC Large 60 (dernier cours de I'année) 701 7806 6144 6598 5246
SBF 120 (dernier cours de l'année) 4973 5546 4432 4704 3756
1Dernier cours du jour
2 Pour 2022, montant proposé par le Conseil d'administration et soumis a I'approbation de I'Assemblée générale annuelle des
actionnaires
3 Dividendes par rapport au dernier cours de |'exercice
Sources : Euronext; NASDAQ
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Structure et gestion du groupe

Structure juridique du groupe

Sartorius Stedim Biotech est un groupe implanté mondialement, qui compte plus de 11 900 collaborateurs et
des filiales dans plus de 25pays. La société mere du groupe Sartorius Stedim Biotech est
Sartorius Stedim Biotech S.A, dont le siege est a Aubagne, en France.

Sartorius Stedim Biotech S.A. est cotée sur Euronext, ala Bourse de Paris. Environ 74 % du capital social et pres
de 85% des droits de vote de Sartorius Stedim Biotech S.A. sont détenus par Sartorius AG.

Sartorius AG est un partenaire international crucial de la recherche en sciences de la vie et de l'industrie
biopharmaceutique, dont le siege est a Gottingen, en Allemagne. Le groupe est coté a la Bourse d’Allemagne
et répartit ses activités en deux divisions : la division bioprocédés en tant que sous-groupe de sa société mere,
Sartorius Stedim Biotech S.A,, et la division laboratoire.

Les comptes consolidés du groupe Sartorius Stedim Biotech incluent les comptes annuels de
Sartorius Stedim Biotech S.A. et de toutes les filiales dans lesquelles Sartorius Stedim Biotech S.A. a un
pourcentage de contrdle au sens de la norme IFRS 10.

Organisation et gestion du groupe

Le groupe Sartorius Stedim Biotech est principalement organisé par fonction, a I'échelle mondiale. Sa gestion
s'articule donc autour des fonctions clés de I'entreprise, entre tous ses sites et régions.

Cette organisation fonctionnelle mondiale constitue une plateforme efficace qui permet la mise en ceuvre
d'une stratégie centralisée ainsi qu’une collaboration et une exécution rapides et efficaces dans le groupe. Elle
donne ainsi a I'entreprise les moyens de mettre en place sa stratégie de fournisseur de solutions intégrées et
facilite son positionnement vis-a-vis de clients qui partagent la méme dimension internationale.

Le Conseil dadministration de Sartorius Stedim BiotechS.A. est composé de huit membres: deux
administrateurs exécutifs et six membres non exécutifs.

Lamise en ceuvre des différentes stratégies et des projets du groupe au niveau local reléve de la responsabilité
des filiales nationales. Les organes dirigeants des sociétés locales gérent leur organisation en fonction des
dispositions statutaires en vigueur, de leurs statuts et des regles de procédure, dans le respect des principes
de gouvernance d'entreprise applicables au groupe Sartorius Stedim Biotech a I'échelle mondiale. Vous
trouverez plus d’informations sur le Conseil d'administration dans la partie « Gouvernance d’'entreprise ».
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Changements dans le portefeuille du groupe

Au cours de I'exercice, Sartorius Stedim Biotech a étendu son portefeuille de produits par le biais de deux
acquisitions. En février 2022, le groupe Sartorius Stedim Biotech a acquis la division des équipements de
chromatographie de Novasep, qui compte une centaine d'employés en France, aux Etats-Unis, en Chine et
en Inde. Basée a Pompey dans la région Grand Est, elle est spécialisée dans les systémes de chromatographie
intensifiée sur résines et compléte ainsi I'offre de chromatographie existante du groupe.

Conclue fin septembre, I'acquisition de 100% des parts d’Albumedix Ltd. vient renforcer le portefeuille de
solutions innovantes de Sartorius Stedim Biotech dans le domaine des thérapies avancées. Créée en 1984 et
établie a Nottingham, en Angleterre, I'entreprise emploie plus de 100 collaborateurs et s'est affirmée comme

fournisseur majeur de solutions a base d’albumine humaine recombinante, composant clé dans la fabrication
de produits biopharmaceutiques novateurs.

Contrble financier et indicateurs clés de performance

Le groupe Sartorius Stedim Biotech est géré parun certain nombre d'indicateurs clés de performance, décisifs
notamment pour établir la part de rémunération variable du Conseil d’administration et des dirigeants.

Le principal paramétre de gestion utilisé par Sartorius Stedim Biotech pour évaluer le développement de la
taille du groupe est la croissance a taux de change constant de son chiffre d'affaires. L'indicateur clé de la
rentabilité est la marge d'EBITDA corrigée, elle-méme basée sur I'EBITDA corrigé des éléments non
récurrents, a savoir 'EBITDA courant.

Pour la définition de ce terme et plus d'informations sur sa présentation, voir le glossaire a la page 250.

Enfin, le ratio endettement net / EBITDA courant est I'indicateur clé de la capacité de financement de la dette
du groupe Sartorius Stedim Biotech. Il est calculé comme le rapport de I'endettement net sur 'EBITDA
courant au cours des douze derniers mois, y compris la contribution pro forma des acquisitions pendant cette
période. De plus, le ratio d’investissement, c’est-a-dire les dépenses d’investissement rapportées au chiffre
d'affaires, constitue un parametre de contrdle essentiel.

Les indicateurs financiers et non financiers suivants font également I'objet d'une information réguliére :

= Prises de commandes

= Résultat net courant|résultat net par action

= Résultat net|résultat net par action

= Ratio de capitaux propres

= Besoin en fonds de roulement

= Flux net de trésorerie généré par 'activité opérationnelle

= Effectifs

= Employee Net Promoter Score (eNPS)
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= Réduction de l'intensité des émissions de CO»

L'eNPS (mesure de la satisfaction des employés au sein de I'entreprise) et la réduction de lintensité des
émissions de CO2 font partie de la structure de rémunération des membres exécutifs du Conseil
d’administration depuis 2022 et ont donc été intégrés ici pour la premiére fois.

Les objectifs annuels du groupe publiés en début d’exercice se rapportent en général a I'évolution du chiffre

d'affaires et a la marge d'EBITDA courant. Le ratio d'investissement anticipé ainsi qu'une estimation du ratio
endettement net / EBITDA courant sont également communiqués par le groupe.
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Modele d'entreprise, stratégie et objectifs

Marche et positionnement stratégique

Partenaire majeur de I'industrie biopharmaceutique, Sartorius Stedim Biotech aide ses clients a développer
leur processus de production et a fabriquer des biomédicaments et vaccins de maniere plus efficace.

Les produits biopharmaceutiques font partie intégrante de la médecine moderne et sont utilisés pour traiter
de nombreuses maladies, principalement graves. Mais face a leurs longs délais de développement et a la
complexité de leur production, ils s'averent particulierement onéreux. Des lors, les frais de santé grimpent dans
les pays industrialisés et les pays moins développés sont souvent exclus de ce type de thérapie. Le
développement des produits biopharmaceutiques est un processus de longue haleine : il faut en moyenne
plus de dix ans pour lancer un nouveau médicament sur le marché, moyennant plus de deux milliards d’euros.
De plus, les processus biotechnologiques pour la fabrication de ces médicaments de haute technologie sont
exigeants et doivent étre élaborés individuellement pour chaque composé biologique. Pionnier et leader
technologique du secteur biopharmaceutique, Sartorius Stedim Biotech facilite les processus de production
de ses clients tout en les rendant plus efficaces grace a ses produits et services. Les thérapies modernes
arrivent alors plus rapidement sur le marché et deviennent accessibles a un plus grand nombre de patients a
travers le monde. Ainsi, I'objectif de développement durable des Nations Unies visant a vivre en bonne santé
et a promouvoir le bien-étre fait partie intégrante du modele d'entreprise de Sartorius.

Dans ce secteur relativement jeune, la maturité et I'intensité de la concurrence ne cessent d’augmenter. Afin
d‘aider ses clients a relever ce défi, Sartorius Stedim Biotech ne cesse d'élargir son portefeuille. Forte de son
orientation claire sur le marché, I'entreprise dispose d’'une excellente compréhension des applications: un
avantage compétitif clé. Elle connait tres bien les chaines de valeur des clients et saisit parfaitement
Iinteraction des systemes déployés. Autre facteur de réussite essentiel de I'entreprise: sa grande
différentiation technologique. Sa force dinnovation repose sur trois piliers, & savoir son propre
développement spécialisé de produits, ses alliances avec des partenaires et l'intégration d’innovations a
travers des acquisitions.

Avec son positionnement sur le marché biopharmaceutique, Sartorius Stedim Biotech évolue dans un secteur
attrayant caractérisé par une forte dynamique de croissance et des tendances a long terme. Les progres
medicaux se traduisent par un élan positif qui mene a la découverte et a l'approbation de nouveaux produits
biopharmaceutiques. Lindustrie biopharmaceutique se consacre donc de plus en plus aux thérapies
modernes, comme les thérapies cellulaires et géniques, et aux produits tissulaires biotechnologiques.
L'accroissement de la population mondiale et la hausse des maladies liées a I'age constituent un autre moteur
de croissance clé. En outre, 'augmentation des revenus dans les pays émergents assure un meilleur acces aux
soins et une demande grandissante de médicaments. Les biosimilaires, versions generiques de produits
biologiques de référence dont les brevets ont expiré, représentent une part du marché biopharmaceutique
certes encore peu importante, mais surtout en pleine croissance. Face a tous ces facteurs, le volume des
biomédicaments et la demande en technologies de production associées ne cessent d'augmenter, et cette
croissance n’est quasiment pas soumise aux cycles économiques.
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Produits et services

Sartorius Stedim Biotech offre un vaste portefeuille de produits couvrant les principales étapes de la
fabrication de produits biopharmaceutiques et du développement des processus en tant que procédures
prérequises. Son portefeuille de produits comprend lignées cellulaires, milieux de culture cellulaire,
bioréacteurs et une large gamme de produits destinés a la séparation, la purification et la concentration des
produits biologiques intermédiaires et finis, ainsi que des solutions de stockage et de transport.
Sartorius Stedim Biotech propose également un logiciel d'analyse de données permettant de modéliser et
d'optimiser les processus du développement et de la production biopharmaceutiques. L'entreprise est leader
sur le marché de ses technologies clés : elle en détient une part importante a deux chiffres.

La diversité de son portefeuille est 'un de ses facteurs de différentiation clés par rapport a ses concurrents.
Les clients de Sartorius Stedim Biotech bénéficient ainsi de solutions exhaustives en termes de processus, et
ce en provenance d'unseul et méme fournisseur. L'entreprise se charge également des étapes de planification
en amont du projet, de l'intégration des processus et de la validation finale. Ses technologies sont utilisées
dans la fabrication de toutes les catégories de médicaments, des vaccins aux anticorps monoclonaux, en
passant par les thérapies géniques modernes a base de vecteurs viraux.

Les activités continues dans le domaine des produits stériles a usage unique représentent prés des trois quarts
du chiffre d'affaires de I'entreprise. Celles-ci assurent des avantages financiers aux clients, mais aussi
davantage de flexibilité et une utilisation réduite des ressources, d'ou une meilleure empreinte écologique
que les processus traditionnels faisant appel a des composants réutilisables en acier inoxydable. La large part
du chiffre d'affaires récurrent est également renforcée par les exigences réglementaires strictes de la part des
clients. Lors de I'approbation d'un nouveau médicament, les autorités sanitaires doivent valider les processus
de production: une fois approuveés, les composants ne peuvent donc étre remplacés qu’en moyennant des
frais considérables. Par ailleurs, I'équipe de vente spécialisée de I'entreprise assure principalement une
communication directe avec les clients : a la fois vaste et stable, cette clientéle contribue aussi a ce profil de
risque favorable.

Notre fort positionnement stratégique et I'expansion exponentielle de notre secteur sont les piliers d'une
croissance rentable, a I'avenir également.

Des technologies pour la production biopharmaceutique tout le long de la chaine de valeur
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Stratégie de Sartorius Stedim Biotech d'ici 2025

En 2018, la direction a présenté ses objectifs stratégiques et a long terme jusqu’en 2025. Les projections du
chiffre d'affaires consolidé ont été considérablement relevées début 2027, et les objectifs de rentabilité ont
eux aussi été rehaussés début 2022. En début d'année 2023, Sartorius Stedim Biotech a confirmé ses
prévisions fondamentales de croissance face aux grandes tendances de croissance toujours fortes sur son
marché et aux perspectives ainsi positives pour I'entreprise. Au vu de l'inflation accrue et des ajustements de
prix qui en découlent, I'entreprise a réajusté mathématiquement ses prévisions de croissance a moyen terme
et table a présent sur un chiffre d'affaires de 4,4 milliards d’euros en 2025 (contre 4 milliards d’euros selon les
précédentes prévisions). Sartorius Stedim Biotech prévoit d'atteindre cette hausse par le biais d'une
croissance organique, principalement, mais aussi a travers de nouvelles acquisitions.

Les perspectives du groupe pour la marge d'EBITDA courant en 2025 demeurent inchangées a plus de 35%.

Les objectifs de marge prennent en compte les mesures prévues pour réduire les émissions de CO, de
I'entreprise. Sartorius Stedim Biotech entend réduire ses émissions de CO, d’environ 10 % en moyenne par an
d’ici 2030, et investir au fil du temps pres de 1% de son chiffre d'affaires par an dans des mesures adaptées. En
outre, ces projections présupposent que les marges des futures acquisitions seront en moyenne légérement
inférieures a celles des activités actuelles du groupe, dans un premier temps, avant d’atteindre des marges
équivalentes une fois l'intégration conclue, et gu'aucun changement majeur n’interviendra au niveau des
principaux taux de change.

Comme l'affirme la direction, les secteurs des sciences de la vie et de la biopharmaceutique sont a la fois plus
dynamiques et volatiles depuis quelques années. La pandémie de coronavirus ayant accentué cette tendance.
Qui plus est, les prévisions reposent sur I'nypothese que la situation économique mondiale et géopolitique,
les chaines d'approvisionnement, I'inflation et I'approvisionnement en énergie ne se détériorent pas, et qu'il
N’y ait pas de nouvelles restrictions majeures en lien avec la pandémie de coronavirus. Les prévisions actuelles
refletent donc un degré d’incertitude plus important qu’a I'accoutumée.

Elargissement du portefeuille de produits

Sartorius Stedim Biotech dispose d’un vaste portefeuille de produits correspondant a la chaine de valeur de
I'industrie biopharmaceutique, et ne cesse de I'élargir. L'entreprise se concentre sur des solutions adaptées
aux besoins des clients afin de développer une offre d'autant plus attractive du point de vue de la clientéle.
Outre ses propres activités de recherche et développement et ses partenariats stratégiques, elle entend
poursuivre les acquisitions (complémentaires ou élargissant ses compétences) dans le cadre de sa stratégie
d’extension du portefeuille de produits. Au vu de la forte dynamique d’innovation, il est tout a fait possible que
de nouvelles acquisitions continuent a étre régulierement conclues sur l'ensemble du portefeuille.
Sartorius Stedim Biotech se focalise en particulier sur les criteres suivants afin d'identifier des entreprises
pertinentes : technologies complémentaires par rapport au portefeuille actuel, fort positionnement sur le
marché (par exemple grace a des produits innovants aux arguments de vente uniques), capacité d’intégration,
évaluation adéquate et profil de croissance et de rentabilité.

Initiatives de croissance regionale

Sartorius Stedim Biotech a investi massivement dans le renforcement de ses capacités de production au cours
de I'exercice considéré. Dédiées a I'élargissement de différents sites en Allemagne, en France, a Porto Rico,
aux Etats—Unis, en Corée du Sud et en Chine, entre autres, les dépenses d’investissement ont atteint pres
430 millions d’euros en 2022.
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L'’Amérique du Nord et I'’Asie constituent deux zones clés de la stratégie de croissance régionale. Si les Etats-
Unis représentent le plus grand marché d'équipements pour bioprocédés au monde, ils accueillent aussi les
principaux concurrents de Sartorius Stedim Biotech, qui détenait donc des parts de marché supérieures en
Europe et en Asie. Au cours des derniéres années, I'entreprise a cependant gagné de nouvelles parts de
marché aux Etats-Unis en renforcant systématiquement ses capacités de ventes et de services.

En Asie, Sartorius Stedim Biotech se concentre sur I'extension des capacités de production en Chine,
notamment pour le marché chinois qui offre un potentiel de croissance important en raison des dépenses
croissantes dans les soins de santé publics et prives et du développement rapide d'usines
biopharmaceutiques au niveau régional. En Corée du Sud, pays aux belles perspectives de croissance grace a
la forte expansion de son marché biopharmaceutique, Sartorius Stedim Biotech a entamé la construction d’un
nouveau site de production en début d’exercice 2023.

Optimisation des processus de travail

Notre croissance future repose sur des capacités de production suffisantes et une solide chaine
d'approvisionnement. Ces derniéres années, Sartorius Stedim Biotech a sensiblement renforcé ses capacités
pour tous ses groupes de produits, ou presque, sur différents sites du groupe afin d'optimiser les délais de
livraison et de garantir des capacités de livraison fiables méme en cas de restrictions de transport régionales.

L'entreprise encourage la numérisation et 'automatisation des processus dans divers domaines en vue
d'accélérer et d'optimiser encore ses processus, mais aussi de les standardiser a travers le groupe lorsque cela

s‘avere pertinent.

Dans ce cadre, Sartorius Stedim Biotech développe également les activités du groupe dans le domaine de l'e-
commerce, du marketing numérique, de I'analyse des données et de la sécurité informatique.
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Conditions sectorielles

Sartorius Stedim Biotech est au service de ses clients, qui sont principalement issus de lindustrie
biopharmaceutique. L'activité du groupe est ainsi particulierement exposée a I'évolution de ce secteur.

Nouvelle croissance du marché biopharmaceutique

Le marché pharmaceutique mondial a enregistré une croissance d'environ 7% en 2022. Le chiffre d'affaires
généré par les produits biopharmaceutiques a augmenté de pres de 4% en glissement annuel pour atteindre
365 milliards d’euros, un chiffre Ilégérement en recul par rapport a la moyenne des années précédentes. Ceci
s‘expliqgue notamment par la baisse des ventes des vaccins contre le coronavirus et des traitements par
anticorps contre le Covid-19. Le segment des produits biopharmaceutiques représente 37% du marché
pharmaceutique global, contre 38 % en 2021.

Les principaux fabricants de produits pour le développement et la production de produits
biopharmaceutiques ont enregistré une nouvelle croissance en 2022, bien que celle-ci soit inférieure,
conformément aux prévisions, face a la base de comparaison exceptionnellement élevée de 2021. Le chiffre
d'affaires issu des activités liées ala pandémie a notamment chuté au cours de I'exercice. Tous les fournisseurs
majeurs de technologies de bioprocédés ont investi massivement dans I'élargissement de leurs capacités de
production en 2022. Certains projets ont déja vu le jour. Cela a permis de normaliser les délais pour certaines
catégories de produits, qui avaient parfois fortement augmenté en 2021 en raison des chaines
d'approvisionnement tendues et des sous-capacités.

La croissance du marché biopharmaceutique dépend bien plus des tendances a moyen et long termes que des
fluctuations économiques a court terme. En plus de la mise sur le marché de produits biopharmaceutiques
innovants, la demande croissante de médicaments au niveau mondial, I'élargissement du périmetre des
indications pour les médicaments autorisés et leur pénétration galopante du marché créent une forte
dynamique. Le processus d'autorisation de nouveaux médicaments nécessite des essais cliniques. Or, face a
la pandémie de coronavirus, ces derniers avaient dd étre interrompus ou n‘avaient pu reprendre. Cependant,
aucun retard n'a pu étre observé pour I'approbation de nouveaux médicaments contre des maladies non liées
au coronavirus, et le nombre de produits biopharmaceutiques autorisés par la Food and Drug Administration
(FDA) des Etats-Unis reste élevé en 2022, 4 31, contre 30 en 2021,

L'importance et I'acceptation grandissantes des produits biologiques se traduisent par une part croissante de
leur chiffre d'affaires dans le marché pharmaceutique mondial, mais aussi dans les activités de développement
del'industrie pharmaceutique : la part des composés biopharmaceutiques dans le pipeline R&D dépasse ainsiles
40%. De plus en plus de substances actives fabriquées a partir de méthodes de production biotechnologique
sont autorisées pour le traitement de maladies rares qui étaient incurables jusqu’a présent. Dans ce contexte,
I'industrie pharmaceutique se consacre davantage aux thérapies modernes (géniques et cellulaires en
particulier) ou encore aux produits tissulaires fabriqués selon des procédés biotechnologiques. En 2022, plus
de 2000 essais cliniques reposant sur ces approches thérapeutiques ont été conduits : on peut donc prédire
une croissance significative dans ce domaine sur le moyen a long terme. L'augmentation des capacités de
production de substances biopharmaceutiques dans le monde s’explique principalement par le nombre
croissant de produits biopharmaceutiques autorisés et par la diversité grandissante des types de thérapies et
catégories de substances, associés a une demande de médicaments en hausse.

Les biosimilaires, versions génériques de produits biologiques de référence dont les brevets ont expiré,
occupent aussi une place de plus en plus importante sur le marché biotechnologique. Estimé a 19 milliards
d’euros, leur volume de ventes est resté timide en 2022 mais, d'aprés les études de marché, il est promis a une
forte croissance dans les années a venir en raison de I'expiration prochaine de plusieurs brevets de produits
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biopharmaceutiques vendus en grand volume et du nombre grandissant de nouvelles autorisations de
biosimilaires et mises sur le marché. Aux Etats-Unis, en particulier, ou les freins marketing, réglementaires et
juridiques par rapport aux brevets ont jusqu’a présent ralentila pénétration des biosimilaires sur le marché, une
forte accélération est prévue ces prochaines années. Au niveau mondial, le taux de croissance annuel moyen
devrait se situer entre 20 % et 30 % jusqu’en 2026.

Un environnement de marché attrayant aux belles perspectives de croissance

2 : o d’humains en 2050;
Evolution démo ? > 2 milliards de 60

graphique favorable milliards ans et plus

Croissance des CAGR pour les ventes de CAGR ~8-11%
o biosimilaires pourle marché
[¢)
/ biosimilaires ~20-30 % 2022-2026 biopharmaceutique
2022-2026
——= Fort pipeline R&D; Part des produits biologi-
U avancées des thérapies ques dans le pipeline

cellulaires et géniques | > 40 % R&D pharmaceutique

Le marchée des produits de laboratoire poursuit sa croissance

Le marché mondial des produits de laboratoire a enregistré une valeur totale d’environ 69 milliards d’euros au
cours de I'exercice considéré et, selon les estimations de plusieurs observateurs, croit entre 4% et 5% sur le
long terme. La croissance du marché est liée, entre autres, au niveau des dépenses en recherche et
développement au sein des différents marchés finaux, partiellement lié aux fluctuations économiques.

Les laboratoires du secteur biopharmaceutique et pharmaceutique sont les principaux clients des
consommables et instruments de laboratoire. Face a une demande mondiale de médicaments galopante, ce
secteur investit constamment dans la recherche pour développer de nouvelles substances actives, ainsi que
dans les équipements de laboratoire permettant de mener a bien ces activités. L'accent est mis sur
I'automatisation des processus et sur les instruments d’analyse innovants qui présentent des fonctionnalités
inédites ou perfectionnées. Au sein du marché des produits de laboratoire, le segment de la bioanalyse affiche
ainsi des taux de croissance supérieurs a la moyenne, et la demande dans le secteur des sciences de la vie
augmente globalement plus rapidement que dans toute autre industrie. Selon EvaluatePharma, les fonds de
recherche sectorielle de I'exercice 2022 sont restés au niveau élevé de I'an passé, a pres de 210 milliards
d'euros. A l'inverse, les conditions de financement des petites et moyennes entreprises de biotechnologies se
sont détériorées aprés deux années tres favorables, sans pour autant impacter négativement la demande des
fournisseurs d'équipements de laboratoire.

Autre segment clé: les laboratoires de recherche et de contrdle qualité du secteur chimique et alimentaire,
dont la demande en produits de laboratoire dépend en partie des tendances économiques. Les changements
réglementaires (exigences notamment renforcées pour les tests de contréle qualité de I'industrie alimentaire)
pourraient aussi entrainer un regain d’activité. D'aprés plusieurs fabricants majeurs de produits de laboratoire,
la demande des marchés industriels finaux a été globalement solide en 2022 malgré des perspectives
économiques moroses.

Les établissements universitaires et de recherche publique recourent eux aussi a des consommables et

instruments de laboratoire congus par Sartorius Stedim Biotech. La hausse de la demande est imputable a
différents facteurs tels que les budgets alloués par les gouvernements et les programmes de financement,
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variables d’'un pays a l'autre. Aux Etats-Unis, I'institut national de la santé (NIH) est le premier organisme
gouvernemental chargé de la recherche biomédicale, mais aussi la plus grande agence de financement de la
recherche al'international. Son budget n‘a cessé d’'augmenter au cours des neuf derniéres années, et a encore
grimpé de 4,9 % pour atteindre 45 milliards de dollars en 2022. Le budget proposé pour 2023 inclut lui aussi
une nouvelle augmentation. Le NIH devrait en outre recevoir une somme supplémentaire avoisinant les
12 milliards de dollars au cours des cing prochaines années afin de se préparer a de nouvelles pandémies a
I'avenir. Le financement de la recherche scientifique demeure donc positif. L'Union européenne, elle aussi, n'a
cessé d'investir dans la recherche au cours des derniers cycles budgétaires. Un programme de subvention a
la recherche et a l'innovation de quelque 95,5 milliards d'euros doit étre alloué de 2021 a 2027, soit une
augmentation de 19% par rapport au programme précédent. Ces derniéres années, le gouvernement chinois
a fortement accru ses fonds consacrés a la R&D, insufflant une réelle dynamique de croissance au sein du
marché local des produits de laboratoire. Au cours de l'exercice, de nombreux fabricants de produits de
laboratoire ont enregistré une demande solide de la part des établissements universitaires et de recherche
publigue.

Concurrence

L'environnement concurrentiel de Sartorius Stedim Biotech se caractérise par de fortes barrieres al'entrée sur
le marché, dues notamment a la régulation stricte et a la complexité technologique caractéristiques de
Iindustrie biopharmaceutique. Les nouveaux fournisseurs, en particulier, cherchent a exploiter les
opportunités propres a ce secteur pour s'insérer sur le marché avec des produits de niche soigneusement
ciblés. Les fournisseurs déja implantés, quant a eux, misent sur le développement continu de leur portefeuille
de produits. Face a cette concurrence, Sartorius Stedim Biotech s'affirme comme un fournisseur de solutions
globales, couvrant tous les processus clés de la fabrication biopharmaceutique et du développement de
procédés en amont. Le groupe est I'un des leaders du marché mondial dans les domaines de la filtration, la
fermentation, la culture cellulaire, la gestion des fluides et la chromatographie.

Certaines entités de Merck KGaA, Danaher Corporation et Thermo Fisher Scientific Inc. comptent parmi les
principaux concurrents de Sartorius Stedim Biotech dans le domaine des bioprocédés, Thermo Fisher et
Merck dans le domaine du laboratoire, et de plus petites entreprises le sont également sur des segments de
marché précis.

Sources : 19th Annual Report and Survey of Biopharmaceutical Manufacturing Capacity and Production, avril 2022 ; EvaluatePharma :
World Preview 2022, Outlook to 2028, octobre 2022 ; SDi: Global Assessment Report 2022, juin 2022 ; www.fda.gov
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Evolution des activités du groupe

Chiffre d'affaires et prises de commandes

Durant I'exercice sous revue, le chiffre d'affaires du groupe Sartorius Stedim Biotech a augmenté de 15,1% a
taux de change constant' pour atteindre 3492 7millions d’euros (déclaré: +21,0%), enregistrant ainsi une
nouvelle croissance a deux chiffres dans un environnement trés difficile et volatile, suite & des taux de
croissance exceptionnellement élevés en 2020 et 2021. Cette évolution positive est principalement due a une
forte expansion organique? d’environ 13,2%, elle-méme portée par une forte demande en technologies et
produits innovants pour le développement et la fabrication efficaces de produits biopharmaceutiques. Les
derniéres acquisitions ont également connu une évolution positive et contribué a la croissance du chiffre
d'affaires a hauteur de 1,9 point de pourcentage. Les affaires avec les fabricants de vaccins contre le
coronavirus ont largement chuté par rapport a I'année précédente et ont eu un effet défavorable. Les
restrictions en Chine dues a la pandémie ainsi que la forte réduction des activités en Russie ont également
limite la croissance dans une moindre mesure.

Comme prévy, les prises de commandes ont chuté en 2022, apres des taux de croissance exceptionnels
enregistrés par Sartorius Stedim Biotech au cours des deux années précédentes. Outre les excellentes
activités de base, la demande avait été extrémement forte de la part des fabricants de vaccins contre le
coronavirus et certains clients avaient changeé leurs habitudes, passant des commandes plus importantes, et
ce plus longtemps a I'avance en raison des chaines d'approvisionnement tendues et des incertitudes face a la
pandémie. Conformément aux prévisions, la situation s'est sensiblement normalisée a partir du milieu
d'année 2022 avec I'atténuation de la pandémie et I'apaisement des chaines logistiques. Le déclin temporaire
de la demande est d{ a la baisse de production des vaccins contre le coronavirus et a la réduction des stocks
partiellement consolidés chez certains clients. Les prises de commandes pour I'ensemble de I'exercice ont
chuté de 13,0% a taux de change constant' pour s'établir & 3 314,8 millions d’euros (déclaré : -9,5%). Sans les
effets défavorables du déclin des activités liées a la pandémie de coronavirus, les prises de commandes
auraient [égerement augmenté.

Chiffre d'affaires 2018 a 2022 Chiffre d’affaires et variation' par zone géographique?
en millions € en millions € sauf indications particuliéres

12122 1440,6 19101 2887,0 34927
EMEA 1318,8|+9,2%

3000

Amérique 1277,8| +21,4%

2250

1500

750

2018 2019 2020 2021 2022 Asie | Pacifique 896,2|+16,7%

1Taux de change constant : Les chiffres indiqués a taux de change constant éliminent I'impact des fluctuations des taux de change en
appliquant le méme taux de change pour la période en cours et la période précédente.

2 Organique: Les chiffres de croissance organique excluent I'impact des fluctuations des taux de change et les changements dans le
cadre de la consolidation.

3 Selon la localisation des clients
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En 2022, Sartorius Stedim Biotech a connu une croissance significative de son chiffre d'affaires dans chacune
des troisrégions commerciales. Dans la région EMEA, qui détient la part la plus importante du chiffre d'affaires
total (soit environ 38 %), les ventes ont augmenté de 9,2% pour s’établir a 1318,8 millions d'euros suite a une
base solide en 2021. Représentant prés de 36 % du chiffre d'affaires, la région Amériques a enregistré une forte
croissance de 21,4%, a1277,8 millions d'euros. Enfin, larégion Asie | Pacifique, qui pése 26 % du chiffre d'affaires
total, a elle aussi généré une belle croissance a deux chiffres (16,7%) pour atteindre 896,2millions d’euros..
(Sauf mention contraire, tous les taux de croissance des régions sont indiqués a taux de change constant.)

Chiffre d'affaires et prises de commandes

Aen% Aen%
en millions € 2022 2021 déclaré a taux de change constant
Chiffre d'affaires 34927 2887,0 21,0 15,1
Prises de commandes 3314,8 3664,4 -95 -13,0

Evolution des charges et produits

En 2022, le colt des ventes a augmenté de 24,3% pour s'établir a 1658,2millions deuros. Le ratio
correspondant est passé a 47,5% contre 46,2 % 'année précédente.

Les colts de vente et de distribution ont progressé beaucoup moins vite que le chiffre d'affaires (+10,1% pour
atteindre 446,5millions d’euros). Le ratio de ces colts par rapport au chiffre d’affaires a donc diminué a 12,8 %
en glissement annuel (exercice précédent : 14,1%). Les colts de recherche et développement ont grimpé de
19,9%, a132,4millions d'euros. Le ratio des dépenses de R&D rapporté au chiffre d'affaires est resté constant a
3,8% (exercice précédent : 3,8 %). Les frais généraux ont augmenté de 22,7 %, a 154,7 millions d’euros, et le ratio
correspondant s'établit toujours a 4,4% en 2022 (année passée : 4,4%).

Le solde des autres produits et charges s'éleve a -1056millions d'euros durant I'exercice 2022 (année
précédente: -453millions d'euros) et a essentiellement couvert des éléments non récurrents pour -
46,3 millions d’euros contre -26,5millions d'euros durant I'exercice antérieur. Ces éléments non récurrents
correspondent principalement a des dépenses liées aux derniéres acquisitions et a divers projets du groupe.
Les couvertures de change et effets de valorisation compris dans le solde des autres produits et charges se
sont traduits par une charge de 41,2millions d’euros, notammment en raison de I'évolution du taux de change
du dollar en 2022, alors qu’ils s'étaient soldés par un produit de 8,9millions d’euros au cours de I'exercice
précédent.

L'EBIT a progressé de 15,0 % a 995,2millions d’euros ; la marge correspondante s’est établie a 28,5% (exercice
précédent:30,0%).

Le résultat financier s'est élevé a4 135,2millions d’euros en 2022 contre -218,7 millions d’euros en 2021. Il inclut
un résultat sans effet sur la trésorerie de 148,9 millions d'euros correspondant principalement a I'évaluation a
la date de cléture de I'exercice de la dette liée a I'earn out en actions suite a I'acquisition de BIA Separations
qui avait causé une dépense de 207,8 millions d'euros durant I'exercice précédent.

En 2022, les charges fiscales ont atteint 250,5millions d’euros (année antérieure : 232,4millions d'euros).
Rapportées au résultat déclaré avant impots, le taux d'imposition s’est établi a 22,2% (exercice précédent :
359%). Cependant, l'effet de valorisation susmentionné du résultat financier n‘ayant aucun impact
conséguent sur les charges fiscales, le taux d'imposition se situe a 25,5% (année passée : 27,2%).

Le taux de croissance du résultat net attribuable aux actionnaires de Sartorius Stedim Biotech S.A. aaugmenté
de 111,4% pour atteindre 876,1millions d’euros (exercice précédent : 414,4millions d’euros).
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Compte de résultats

en millions € 2022 2021 Aen%
Chiffre d'affaires 34927 2887,0 21,0
CoU(t des ventes -1658,2 -1334,0 -24,3
Marge brute 1834,5 1553,0 18,1
Frais commerciaux et de distribution -446,5 -405,6 -101
Frais de recherche et développement -132,4 -110,5 -19,9
Frais généraux -154,7 -126,1 -22,7
Autres produits et charges opérationnels -105,6 -45,3 -133,0
Résultat opérationnel (EBIT) 995,2 865,4 15,0
Produits financiers 185,8 22,3 733,6
Charges financieres -50,7 -241,0 79,0
Résultat financier 135,2 -218,7 Aff. Imp
Résultat avant impots 1130,4 646,7 74,8
Impbts sur les bénéfices -250,5 -232,4 -7.8
Résultat net 879.,9 414,3 12,4
Attribuable a:

Part SSBS.A. 876,1 4144 ma
Participations ne donnant pas le contrdle 3,8 -0, Aff. Imp.
Reésultat

Le groupe Sartorius Stedim Biotech utilise I'EBITDA, résultat avant intéréts, impots, dépréciations et
amortissements, comme indicateur clé de sa rentabilité. Pour donner une meilleure image de la rentabilité
récurrente du groupe, a méme de soutenir également la comparaison sur le plan international, le résultat est
corrigé des éléments non récurrents (EBITDA courant). Pour plus d'informations sur les définitions, se reporter
au glossaire, a la page 250.

Rapprochement entre présentation retraitée et indicateur clé EBITDA

en millions € 2022 2021
EBIT (résultat opérationnel) 995,2 865,4
Eléments non récurrents 46,3 26,5
Dépréciations et amortissements 179,9 141,5
EBITDA courant 1221,4 10334

Durant I'exercice 2022, Sartorius Stedim Biotech a fortement augmenté ses revenus et a constaté des marges
bénéficiaires élevées malgré une nette hausse des taux d'inflation. L'EBITDA courant a grimpé de 18,2 % pour
atteindre 1221,4millions d’euros. La marge correspondante de 35,0 % est proche du haut niveau de I'exercice
précédent (35,8 %). La marge de 2021 a été favorablement influencée par I'évolution partiellement reportée
des colts, notamment en raison des restrictions de voyage a cause de la pandémie et au nombre moindre de
recrutement par rapport a la croissance du chiffre d'affaires. Conformément aux prévisions, ces postes de
coUts se sont normalisés en 2022 et ont eu un effet défavorable sur la rentabilité. Des effets de prix du c6té de
I'approvisionnement comme des clients se sont largement compensés.

Le résultat net courant du groupe aprés participations ne donnant pas le contréle est passé de 687,8 millions
d’euros en 2021 a 796,6 millions d’euros durant I'exercice 2022. Ce chiffre constitue la base de calcul du
résultat a attribuer et est déterminé par retraitement des éléments non récurrents et élimination des
amortissements de 60,7 millions d’euros (exercice antérieur: 48,6 millions d'euros). Il s‘appuie sur le résultat
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financier et le taux d'impdt normalisés (cf. glossaire). Le résultat net courant par action a progressé de 15,8 %,
passant de 7,46 euros un an auparavant a 8,64 euros.

EBITDA courant' et marge Résultat net courant par action?
en€

342,4 4215 604,7 10334 12214

m 282 29,3 317 35,8 35,0 2,38 2,85 4,16 7,46 8,64

1300 45 10,00
975 40 7,50
650 — 35 5,00
325 /'/ 30 2,50
./.,
0 25 0,00
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

EBITDA courant en millions €
B Marge d'EBITDAen %

1Courant (corrigé des éléments non récurrents)
2 Résultat net corrigé des éléments non récurrents, hors amortissements au sens d’'IFRS 3 et ajustements pour juste valeur des
instruments de couvertures et des effets d'impdts pour chacun de ces éléments.

en millions € 2022 2021
EBIT (résultat opérationnel) 995,2 865,4
Eléments non récurrents 46,3 26,5
Amortissement|IFRS 3 60,7 48,6
Résultat financier normalisé’ -20,6 -1,2
Impdt sur les bénéfices normalisé (26 %)? -2812 -241,6
Résultat net courant 800,4 6877
Participations ne donnant pas le contrdle -3,8 01
Résultat net courant apres participations ne donnant pas le contrédle 796,6 687,8
Résultat net courant par action (en €) 8,64 7,46

1Résultat financier hors ajustements pour variation des justes valeurs des instruments de couverture et effets de change liés aux
opérations de financement et au changement dans I'évaluation du passif « earn-out »
2 Impot normalisé sur les bénéfices basé sur le résultat courant avant taxes et amortissements sans effet sur la trésorerie

Voir le glossaire en page 250 pour la définition des agrégats mentionnés ci-dessus.

Recherche et developpement

Sartorius Stedim Biotech ne cesse d'élargir son portefeuille de produits en investissant dans la mise au point
de nouveaux produits et dans le développement de ses produits, de méme qu’en intégrant de nouvelles
technologies par le biais d'alliances. En 2022, le groupe a dépensé 132,4millions d’euros en R&D, ce qui
représente une augmentation de 19,9% par rapport a l'investissement de I'année précédente (110,5millions
d’euros). Le ratio des dépenses de R&D rapporté au chiffre d'affaires est resté constant a 3,8%. Le ratio des
dépenses d'investissement brutes de 5,6% est supérieur a celui de I'exercice antérieur (5,1%). Ce ratio est

Start A



Sartorius Stedim Biotech Rapport de gestion Evolution des activités du groupe 32

encore plus représentatif des dépenses d’'innovation et inclut les colts de développement capitalisés de
63,1millions d’euros (exercice précédent : 37,0 millions d’euros) publiés dans I'état de la situation financiere.

Frais de recherche et développement Frais de recherche et développement
en millions € en % du chiffres d'affaires
60,6 79.2 845 10,5 132,4 5,0 55 44 3,8 3,8
140 10
105 7,5
70 5
35 2,5
6] ]
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Pour préserver son savoir-faire, Sartorius Stedim Biotech poursuit une politique de protection ciblée des
droits sur la propriété, aussi bien intellectuelle qu'industrielle. L'entreprise contréle systématiquement le
respect de ces droits et vérifie la nécessité de leur maintien d'un point de vue du rapport colts / bénéfices.

Le nombre de demandes de protection des droits de propriété intellectuelle a été de 171 en 2022, contre 71
I'exercice précédent. Suite aux demandes déposées les années précédentes, 267 brevets et marques ont été
accordés au groupe (exercice précédent : 234). A la date de cléture de I'exercice, le portefeuille comptait un
total de 4 067 brevets et marques (exercice précédent : 3 316).

2022 2021
Nombre de brevets et de marques déposés 17 71
Nombre de brevets et de marques enregistrés 267 234

Dépenses d'investissement

Porté par une forte croissance organique, Sartorius Stedim Biotech a réalisé des investissements conséquents
dans le renforcement des capacités de toutes les régions en 2022. Outre le développement significatif des
capacités de production, ce programme d’investissement vise a renforcer encore la diversité du réseau de
production et a en décupler la flexibilité. Conformément aux ambitions de I'entreprise, plusieurs projets
d’expansion ont été menés a bien en 2022 et ont permis de satisfaire a la forte demande. D’autres projets
seront achevés en 2023,

A hauteur de 430,6millions d’euros, les dépenses d'investissement de I'exercice 2022 ont été supérieures a
celles de I'an passé (324,0millions d’euros), comme prévu. Le ratio d'investissement correspondant s'éleve a
12,3% (exercice précédent : 11,2 %).

Les plus grands projets d'investissement de I'exercice sous revue incluent 'expansion des capacités de

fabrication de membranes et la construction d'un nouveau laboratoire dédié au développement de produits
a Gottingen, en Allemagne.
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Sur le site de Yauco, a Porto Rico, Sartorius Stedim Biotech renforce les capacités des salles blanches pour la
fabrication de produits de gestion de la séparation et des fluides. En outre, un site de production pour les
milieux de culture cellulaire y sera établi pour la premiére fois et devrait étre opérationnel en 2023.

Durant I'exercice considéré, I'entreprise a également réalisé des investissements majeurs pour la construction
de salles blanches supplémentaires dédiées a la fabrication de produits stériles a usage unique a Aubagne, en
France.

Dans la région Asie|Pacifique, Sartorius Stedim Biotech a non seulement investi en Chine, mais aussi
massivement a Songdo, en Corée du Sud. Aprés y avoir acquis les terrains nécessaires, I'entreprise a entamé
la construction d'une usine de production de milieux de culture cellulaire et de traitement des consommables
stériles. Par ailleurs, Sartorius Stedim Biotech prévoit de béatir un centre technologique dédié aux
démonstrations produits et aux consultations al'attention des clients ainsi que des laboratoires sur ce nouveau
site, en plein cceur d’'un centre biopharmaceutique.

Les capacités de production ont également été étendues sur d’autres sites, notamment ailleurs en Allemagne,
en Grande-Bretagne et en Slovénie.
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Patrimoine et situation financiéere

Flux de trésorerie

Le flux de trésorerie généré par l'activité opérationnelle a atteint 612,3millions d’euros en 2022 contre
701,9millions d'euros I'année précédente, soit une chute de 12,8 %. Le résultat supérieur a été compensé par
des flux de trésorerie liés a la hausse des fonds de roulement induite par la croissance. Les stocks, tout
particulierement, ont été consolidés afin de garantir la sécurité de 'approvisionnement face a des tensions
persistantes sur certaines chaineslogistiques. Cependant, I'attention s’est récemment a nouveau tournée vers
I'optimisation des stocks suite a I'amélioration significative de la situation en matiere d’approvisionnement
pour de nombreux groupes de produits, les pénuries étant désormais peu probables.

Trésorerie nette de l'activité opérationelle
en millions €

2273 3101 416,9 701,9 612,3

800

600

400

200

2018 2019 2020 2021 2022

Face a un fort niveau de demande, Sartorius Stedim Biotech avait accéléré au maximum l'extension de ses
capacités de production. Au cours de l'exercice considéré, les flux de trésorerie liés aux opérations
d'investissement ont augmenté (36,6 %) pour atteindre 442,0 millions d’euros. Au vu des dépenses liées aux
derniéres acquisitions, a hauteur de 5156 millions deuros, le flux de trésorerie lié aux opérations
d'investissement et aux acquisitions a atteint 957,5millions d'euros contre 465,2millions d'euros durant
I'exercice précédent.

Principalement en raison du financement des acquisitions les plus récentes, le flux de trésorerie lié aux
opérations de financement s’est élevé a 220,7millions d'euros en 2022 (exercice précédent: -77,7millions
d'euros). Ce chiffre inclut également le versement de dividendes a hauteur de 117,7millions d’euros pour
I'exercice 2021 (année antérieure : 63,8 millions d'euros).
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Tableau de flux de trésorerie

en millions € 2022 2021
Flux net de trésorerie généré par l'activité opérationnelle 612,3 701,9
Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement et aux acquisitions -957,5 -465,2
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 220,7 -77,7
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1071 223,6
Endettement brut 135,7 625,5
Endettement net 1028,6 401,9

1Les intéréts recus sont présentés dans les flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation depuis I'exercice 2022. Les chiffres de
I'exercice précédent ont été retraités en conséquence.

Etat consolidé de la situation financiere

Le total bilan du groupe Sartorius Stedim Biotech s'éléve a 5 065,4 millions d’euros en fin d’exercice 2022, soit
1114,3millions d’euros de plus que I'année précédente. Cette hausse est principalement due a l'augmentation
des actifs non courants a hauteur de 898,7millions d’euros pour atteindre 3 394,2millions d'euros, elle méme
avant tout portée par les derniéres acquisitions et la poursuite d'un vaste programme d’investissement. Par
ailleurs, les actifs courants ont augmenté de 215,6millions d’euros en glissement annuel pour s'établir a
1671,2millions d’euros, essentiellement en raison de la hausse des fonds de roulement en particulier, de la
constitution de stocks en tant que provision pour risques afin de garantir la sécurité de I'approvisionnement
en cas d’interruption des chaines logistiques.

Chiffres clés du besoin en fonds de roulement
en nombre de jours 2022 2021

Rotation des stocks
Stocks | chiffre d'affaires! x 360 105 97

Rotation des créances clients
Créances clients | chiffre d'affaires! x 360 41 44

Rotation des dettes fournisseurs
Dettes fournisseurs | chiffre d'affaires’ x 360 50 58

Rotation du fonds de roulement

Besoin en fonds de roulement net? | chiffre d'affaires! x 360 96 83

1Y comepris le chiffre d’affaires pro forma des acquisitions conclues récemment
2 Somme des stocks et des créances clients moins les dettes fournisseurs

Les capitaux propres ont enregistré une hausse de 781,0 millions d'euros pour s'établira 2 514,2millions d’euros
en find'exercice. Le ratio de capitaux propres, a savoir le rapport des capitaux propres sur le total bilan, a atteint
49,6% (exercice précédent : 43,9%).

Durant I'exercice sous revue, les passifs courants et non courants du groupe Sartorius Stedim Biotech a
hauteur de 2 551,2millions d’euros ont dépassé ceux de I'année passée (2 217,9millions d’euros). Cette hausse

résulte notamment du financement des derniéres acquisitions et de la consolidation des fonds de roulement.

Globalement, I'endettement brut (engagements aupres des banques, emprunts auprées de la maison mere
Sartorius AG et dettes de location) a augmenté a 11357millions deuros au 31décembre 2022
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(31décembre 2021: 625,5millions d’euros). Cette hausse est principalement liée a une nouvelle convention
de crédit signée avec Sartorius AG, notamment pour le financement de I'acquisition d’Albumedix. Quant a
I'endettement net (a savoir 'endettement brut moins la trésorerie et les équivalents de trésorerie), il s'est élevé
a1028,6millions d’euros contre 401,9 millions d’euros un an plus t6t.

Calcul de I'endettement financier net

en millions € 2022 2021
non courants

Emprunts et autres dettes financiéres 1020,6 5211
Dettes de location-financement 11 64,0
courants

Emprunts et autres dettes financieres 4,5 25,5
Dettes de location-financement 19,5 14,9
Endettement brut 1135,7 625,5
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1071 223,6
Endettement net 1028,6 401,9

Structure du bilan

en % Ratio endettement net' | EBITDA courant?
Actif Passif
63.2 67.0 43.9 49.6 04 0,3 0,8 04 0,8
H 368 33.0 29.9 29.9
B 262 20.5 12
100 *
0,9
50 0,6
11 [
0 ]
2021 2022 2021 2022 0,0
) ) 2018 2019 2020 2021 2022
Actifs non courants Capitaux propres
B Actifs courants Passifs non courants

M Passifs courants

1L’endettement net exclut le passif lié au solde des acquisitions ; 2022 : 245,1millions d’euros, 2021: 518,7 millions d’euros, 2020 :
127,8 millions d’euros, 2019 : 72,5 millions d’euros, 2018 : 8,7 millions d’euros.
2L'EBITDA inclut 'EBITDA courant pro forma des acquisitions pendant cette période

Au vu de la capacité de financement de la dette du groupe Sartorius Stedim Biotech, le ratio endettement
net /EBITDA courant est un indicateurclé. Il correspond au rapport de I'endettement net sur 'EBITDA courant
au cours des douze derniers mois, y compris la contribution pro forma des acquisitions pendant cette période.
Ce ratio a augmenté a 0,8 au 31décembre 2022 (année précédente: 0,4), principalement en raison du
financement des investissements massifs et des acquisitions conclues durant I'exercice.
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Impact de la guerre en Ukraine

Depuisle début de l'offensive russe en Ukraine, Sartorius Stedim Biotech a interrompu toutes ses activités non
liges aux produits médicaux a caractére humanitaire en Russie, conformément a toutes les sanctions en
vigueur et a la pratique des autres entreprises du secteur pharmaceutique et sanitaire. En 2027, la part de la
Russie dans le chiffre d'affaires du groupe s’élevait a un peu plus de 2%. Durant I'exercice 2022, les ventes
étaient largement inférieures a ce niveau et une nouvelle chute est anticipée pour 2023.

Pour plus d'explications sur I'impact de la guerre en Ukraine sur Sartorius Stedim Biotech, se reporter aux
pages 134 et suivantes.

Financement|Trésorerie

Sartorius Stedim Biotech couvre ses besoins de financement opérationnels et stratégiques par une
combinaison de flux de trésorerie opérationnelle et d’endettement a court, moyen et long termes.

Ce financement combiné repose principalement sur une ligne de crédit d'un volume de 260 millions d’euros
et sur des conventions de crédit a long terme pour 1005millions d’euros, mises a disposition par la maison
mére Sartorius AG. En 2022, Sartorius Stedim Biotech a signé une nouvelle convention de crédit avec sa
maison meére Sartorius AG, notamment pour le refinancement de 'acquisition d’Aloumedix.

Le groupe a aussi diverses lignes de crédit bilatérales pour un montant total d’environ 77 millions d’euros.

Le financement susmentionné du groupe Sartorius Stedim Biotech repose sur des instruments a taux fixe ou
variable.

Au 31 décembre 2022, le montant additionné des lignes de crédit disponibles s'élevait a 337 millions d'euros.
Sartorius Stedim Biotech a utilisé 3millions d’euros sur ce montant, laissant 334 millions d'euros de crédits
disponibles a la fin 2022. Toutes les entités du groupe sont ainsi assurées de disposer des fonds nécessaires
pour financer leur fonctionnement opérationnel et leurs nouvelles dépenses d’investissement.

L'entreprise recours a des opérations de couverture pour contrebalancer les fluctuations des taux de change
auxquelles elle est exposée en raison de ses activités a I'échelle mondiale. Fin 2022, le montant des contrats
de change s’élevait a 396 millions d’euros en données publiées, pour une valeur de marché de -2,5millions
d’euros.
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Activités de vente

Sartorius Stedim Biotech commercialise son portefeuille de produits en direct. Les activités de vente aux
grands comptes sont coordonnées et soutenues par une organisation internationale dédiée.

Méme apres la levée progressive des restrictions de voyage et des regles de distanciation sociale liées a la
pandémie dans de nombreuses régions d'activité de I'entreprise, les représentants commerciaux ont continué
a interagir directement avec de nombreux clients via des outils de communication numériques. La
visioconférence et la réalité augmentée perdurent ainsi, notamment pour les démonstrations produit, les
sessions de formation ou encore la mise en service de nouveaux systemes. Afin de renforcer son service
commercial, le groupe s'attache a étendre sa présence a l'international. Autre axe stratégique : I'optimisation
continue de I'efficacité commerciale, en particulier a travers la formation spécialisée des collaborateurs. Autre
axe stratégique: 'optimisation continue de l'efficacité commerciale, en particulier a travers la formation
spécialisée des collaborateurs.

Développement de produits

Les activités de développement de Sartorius Stedim Biotech se concentrent principalement sur les domaines
technologiques suivants: les membranes, qui sont la base des produits filtrants, différentes plateformes
technologiques, comme les conteneurs a usage unique pour la gestion des fluides dans les procédés
biopharmaceutiques et les capteurs, ainsi que les technologies de contrble des procédés tels que la
fermentation et la culture cellulaire. Les développements concernent également d'autres domaines: les
matériaux et composants comme les plastiques, élastomeres et polymeres intelligents, I'analyse étendue des
données et le développement de lignées cellulaires.

Notre plus grand site de développement de produits se trouve a Géttingen, en Allemagne, ou un nouveau
batiment dédié au développement de produits devrait étre opérationnel au cours du premier trimestre 2023.
D'autres activités majeures sont menées en France, en Inde, aux Etats-Unis et au Royaume-Uni, ainsi qu’en
Suede, en Israél, en Slovénie et sur d’autres sites en Allemagne.

Gestion de la production et de la chaine logistique

Sartorius Stedim Biotech dispose d'un excellent réseau international de production. De nombreux sites ont
été agrandis en 2022. Les plus grands sites de production sont implantés en Allemagne, en France et a
Porto Rico. L'entreprise dispose en outre d'usines au Royaume-Uni, en Suisse, en Tunisie, en Inde, aux Etats-
Unis, en Chine, en Israél et en Slovénie. D'autres sites ont vu le jour en France et au Royaume-Uni suite aux
dernieres acquisitions.

La situation en matiere d'approvisionnement est restée tendue en 2022, mais s’est globalement quelque peu
apaisée par rapport al'année passée. Les délais de livraison pour la plupart des produits se sont normalisés, et
la disponibilité des composants électroniques et de certaines matiéres premiéres chimiques s'est également
améliorée en cours d'exercice. En revanche, le prix de certains produits primaires utilisés par
Sartorius Stedim Biotech a augmenté, parfois tres fortement.

En matiére d'approvisionnement en énergie, I'entreprise a pris des mesures exhaustives en Allemagne afin
d'atteindre une indépendance maximale quant a la disponibilité du gaz, si nécessaire.

Sartorius Stedim Biotech a étendu ses capacités de production dans toutes ses régions commerciales,
notamment en Chine, en Tunisie et a Porto Rico, et recruté de nouveaux employés en production.
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Afin de satisfaire a la demande croissante de consommables en Chine, I'élargissement de la salle blanche de
Pékin a été conclu en 2022. Cela a permis de décupler les capacités de production locales pour les poches
stériles jetables. Outre ces derniéres, I'entreprise arécemment lancé la production d'autres types de filtre dans
les salles blanches désormais étendues.

Suite a l'ouverture d'un centre d'application, de validation et de service aux capacités largement renforcées,
dédié aux clients de I'industrie biopharmaceutique, sur le site de Shanghai en 2021, Sartorius Stedim Biotech
ainauguré de nouveaux centres d'application a Yantai, en Chine, et Bangalore, en Inde, durant I'exercice sous
revue. Les clients peuvent ainsi tester les systéemes complexes sur 'un des sites de Sartorius Stedim Biotech
avant qu'ils ne soient livrés et implémentés dans leurs usines.
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Developpement durable

Les informations sur le développement durable de Sartorius Stedim Biotech ne sont pas exposées. En vertu
des dispositions de larticle L.225-102-1 IV du code de commerce, Sartorius Stedim Biotech est dispensé
d'une telle présentation, celle-ci étant incluse dans la déclaration non financiere établie et publiée par
Sartorius AG, société dominante, conformément a la réglementation allemande en vigueur.
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Rapport surles opportunites et les risques

Principes

Toute activité économique engendre des opportunités et des risques qui doivent étre gérés. La compétence
avec laguelle ces opportunités et risques sont gérés constitue un facteur de réussite déterminant pour
I'évolution future de la valeur actionnariale d'une entreprise.

Le but de la gestion des risques ne consiste pas toujours en la suppression de tous les risques possibles :
I'approche de I'entreprise est plutdt de prendre volontairement certains risques pour son activité afin de
développer des opportunités. L'essentiel, dans cet objectif, est de maintenir les risques a des limites
acceptables et de les contréler avec la plus grande vigilance. Grace a des directives appropriées, I'entreprise
veille a ce que les évaluations des risques soient prises en considération des le début dans les processus
décisionnels.

L'identification et la gestion des risques et des opportunités constituent une composante transversale de la
gestion du groupe Sartorius Stedim Biotech. Dans ce contexte, la gestion des risques de
Sartorius Stedim Biotech est intégrée a I'organisation du groupe Sartorius. L'organisation de la gestion des
risques reflete une organisation fonctionnelle globale au sein de laquelle les personnes en charge d'un
domaine fonctionnel sont chacune responsables de leur propre gestion des opportunités et des risques. Le
département Finance et Contréle de gestion assure un reporting régulier. Il est responsable de I'évolution du
systeme de gestion des risques du groupe dans son ensemble (fonction centrale de gestion des risques).

Gestion des opportunités

La gestion des opportunités se concentre sur 'analyse des marchés cibles et environnements sectoriels ainsi
que sur I'évaluation des tendances, qui donnent des indicateurs majeurs des opportunités a suivre pour les
activités du groupe. L'identification du potentiel de développement est I'une des fonctions clés des
responsables concernés et intervient tout d’'abord au plan local plutdét qu’en fonction centralisée. Les
fonctions en lien direct avecle marché, en particulier, telles que le marketing stratégique et la gestion produits
de chaque division, jouent un role de premier plan a cet égard. Ces fonctions bénéficient du soutien du
département central Développement des activités par le biais d'une action de suivi du marché, d’analyse des
données et de mise en ceuvre de projets stratégiques.

En tant que partenaire d'acteurs de l'industrie pharmaceutique, Sartorius Stedim Biotech évolue dans des
secteurs tournés vers l'avenir et a forte croissance. Les opportunités majeures générées par les diverses
tendances de marché et technologiques sont décrites en détail aux sections « Conditions sectorielles » et
« Perspectives de développement », respectivement aux pages 25 et 61.

Selon des évaluations internes, le groupe est I'un des leaders mondiaux pour de nombreux sous-segments et
catégories de produits. La qualité supérieure de ses produits, la reconnaissance forte de la marque et les
relations solidement établies avec sa clientéle offrent a Sartorius Stedim Biotech de grandes chances de
stabiliser et continuer a développer son leadership surle marche. Les stratégies correspondantes ainsi que les
opportunités et initiatives en matiére de croissance qui reposent sur ces derniéres sont évoquees a la section
relative a la stratégie du groupe, a partir de la page 23.
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Gestion des risques

Organisation

La responsabilité globale de l'efficacité du systéeme de gestion des risques releve du Comité d'audit. Le
département Finance coordonne et développe ce systeme ainsi que le reporting combiné sur les risques,
tandis que les différents domaines fonctionnels répondent de Iidentification et du reporting des risques
individuels, ainsi que de I'évaluation de leur impact potentiel et de 'adoption de contre-mesures appropriées.

Le Comité d'audit supervise I'efficacité du systéme de gestion des risques. Dans le cadre de leur mission
d'audit légal des comptes annuels et des comptes consolidés, les commissaires aux comptes examinent quant
a eux la capacité du systéme d'alerte en place a identifier sans délailes risques susceptibles de compromettre
I'avenir de I'entreprise. Enfin, le département Audit interne passe régulierement en revue le processus et le
systeme de gestion des risques. Les résultats et conclusions de ces audits sont abordés durant les reunions du
Directoire et du Comité d’audit. Tout changement du systeme de gestion des risques est mis en ceuvre par la
fonction centrale dédiee.

Assurance

Sartorius Stedim Biotech a souscrit des polices d'assurance pour se couvrir contre un grand nombre derisques
a chaque fois que cela était possible et économiquement pertinent. Ces contrats d’assurance concernent la
responsabilité civile sur les produits, les dommages aux biens, la perte d'exploitation, le transport, les
dommages matériels et financiers, etc, et couvrent les frais de justice. La nature et I'étendue de la couverture
de I'entreprise sont régulierement contrdlées et mises a jour si nécessaire par un service indépendant dédié
qui travaille avec un courtier externe.

Le groupe tient tout particulierement compte de la cote de crédit des assureurs sélectionnés, et recherche
une diversification optimale afin d'atténuer les risques associés.

Systeme de gestion des risques et reporting

Le systéme de gestion des risques du groupe Sartorius est documenté dans un manuel de gestion des risques
(« Risk Management Handbook ») valable a I'échelle du groupe et couvrant les définitions du cadre de gestion
desrisques, I'organisation structurelle, les processus, le reporting sur les risques, la surveillance et les contréles
quant a l'efficacité du systeme de gestion des risques. Ce manuel se fonde dans son ensemble sur la norme
ISO 31000 « Management du risque - Lignes directrices » et les normes du COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission). Plusieurs autres sources de référence contiennent des
informations sur la gestion des risques, notamment les statuts et regles de procédures des sociétés du groupe
et autres directives internes. Face a la forte croissance enregistrée par le groupe ces derniéres années et a la
hausse des exigences des clients et des organismes de réglementation, les directives et regles doivent étre
adaptées en continu.

Le processus de reporting prescrit dans le cadre des categories de risques décrites plus loin établit les régles
relatives au contréle continu et aux informations concernant les situations de risques. Si des risques
spécifiques sont détectables, ils sont documentés quant a leur évaluation, leur probabilité de survenance et
les mesures a prendre pour les éliminer ou atténuer leur impact. De maniére générale, I'évaluation des risques
est réalisée en fonction du risque résiduel net, c’est-a-dire aprés la prise de mesures d’atténuation des risques.
Qui plus est, des lors que ces risques atteignent un critére de taille défini, ils sont déclarés au systeme central
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de gestiondesrisques. Lafonction dédiée agrége alors les risques signalés et informe régulierement le Comité
d'audit de la situation en comparant notamment le portefeuille de risques du groupe avec sa capacité de
couverture des risques sur la base des prévisions de liquidité glissantes. Le groupe dispose d’'une procédure
de reporting d'urgence afin d'assurer laremontée immediate au Comité d’audit de tous les détails nécessaires
en cas d’identification d’un risque substantiel nouveau ou émergent pour l'activité, la situation financiere ou
les résultats du groupe.

Afin de fournir une structure logique, quatre grandes catégories ont été définies: les risques externes, les
risques opérationnels, les risques financiers et les risques de conformité. Chaque catégorie principale est
divisée en plusieurs sous-catégories qui sont décrites dans les sections suivantes.

Par ailleurs, Sartorius Stedim Biotech a défini une matrice des risques qui classe la probabilité de survenance
et l'impact potentiel de certaines classes dans les catégories suivantes :

Probabilité de survenance

Faible <10%
Possible 10%-50%
Probable 50%-75%

Quasi certaine

>75%

Impact

en millions €

Impact sur les résultats

Négligeable <10
Modéré 10-50
Significatif 50-100
Critique >100

Ces deux éléments sont regroupés pour former la matrice suivante, quirenseigne sur l'importance des risques

individuels pour le groupe :

>75% Faible Moyen Elevé Elevé
50-75% Faible Moyen Moyen Elevé
10-50% Faible Moyen Moyen Moyen
<10% Faible Faible Moyen Moyen
Probabilité | Impact <10 millions € 10-50 millions € 50-100 millions € > 100 millions €
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Risques externes

Risques d'ordre genéral

En principe, la capacité a anticiper et atténuer les effets directs et indirects des risques de la vie en général est
limitée. Ces risques incluent les catastrophes naturelles, les pandémies, les conflits armés ou les cas de force
majeure et les dommages que de telles situations peuvent causer aux infrastructures primordiales et
essentielles sur le plan commercial. Des mesures proactives sont adoptées a chaque fois que cela est possible
afin de garantir une réponse appropriée et dans des délais tres courts a tout dommage induit par de tels
risques.

La pandémie de coronavirus a elle aussi eu un impact majeur sur le développement des activités de
Sartorius Stedim Biotech. Comptant parmi les principaux fournisseurs de technologies de bioprocédés, le
groupe a contribué a enrayer I'épidémie en livrant des produits pour la fabrication de vaccins contre le
coronavirus ainsi que des méthodes de test. Cependant, les ventes ainsi générées se sont situées a un niveau
largement inférieur a celui de l'an passé. Par ailleurs, le confinement temporaire en Chine a un effet
légerement défavorable sur les activités. La levée quasi générale des restrictions de voyage et des régles de
distanciation sociale au cours de I'exercice sous revue a permis d’en diminuer I'impact par rapport aux années
précédentes. Selon les prévisions, le surcroit d'activités liées a la pandémie de coronavirus cessera d'exercer
un impact important sur le développement des activités du groupe a l'avenir. La situation en matiere
d'approvisionnement est restée tendue en 2022, mais s’est globalement quelque peu apaisée par rapport a
I'année passée.

La guerre en Ukraine, qui fait rage depuis février 2022, n'a eu aucune retombée majeure directe surle
groupe dans son ensemble durant I'exercice considéré. La part des pays affectés dans le chiffre d'affaires du
groupe s'élevait a un peu plus de 2% en 2021. Depuis le début de la guerre, Sartorius Stedim Biotech a
interrompu toutes ses activités non liées aux produits médicaux a caractere humanitaire en Russie,
conformément aux sanctions en vigueur et a la pratique des autres entreprises du secteur pharmaceutique
et sanitaire. Les ventes de I'exercice 2022 se sont établies a un niveau bien inférieur a celui de 'année passée
et une nouvelle chute est prévue en 2023.

Sartorius Stedim Biotech ne détient aucun actif non courant important aux yeux du groupe en Russie, en
Biélorussie ou en Ukraine. Les risques de défaut liés aux créances clients en Russie sont restreints face a leur
volume insignifiant a la date de cléture de I'exercice, et grace a la gestion solide des créances et aux
nouvelles conditions de paiement (livraison contre prépaiement, par exemple).

Si, dans I'ensemble, les effets de la guerre sur la situation économique du groupe Sartorius Stedim Biotech
ont été limités, des répercussions indirectes ont été observées. Bien que I'entreprise n‘ait aucun fournisseur
majeur dans les pays touchés par le conflit, elle a d{ faire face a la hausse des dépenses logistiques et
énergétiques, ainsi qu’a la flambée des colts d'approvisionnement des composants et matieres premiéres.
Par ailleurs, certains pays (I'Allemagne en particulier) dépendent largement du gaz naturel russe. En cas de
pénurie, il existe donc un risque de retombées graves pouvant aller jusqu’a une interruption de la production
sur les sites mémes du groupe comme chez ses fournisseurs.

Cesrisques ont néanmoins été limités grace a une batterie de mesures mises en place dés le début de la
crise. Une forte augmentation des prix a été instaurée pour compenser la hausse des colts
d'approvisionnement. Les sites du groupe en Allemagne ont atteint une grande indépendance face au gaz
russe, rassemblant notamment les conditions techniques préalables a un passage au pétrole. Quant aux
fournisseurs soumis a des processus de production trés gourmands en énergie, ils ont largement élargi leurs
réserves de sécurité.
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Globalement, les effets directs et indirects de la guerre en Ukraine sont peu importants sur le
développement actuel des activités du groupe. Le conflit se poursuivant et I'évolution de la situation comme
de ses impacts indirects étant difficiles a évaluer, une certaine incertitude persiste dans ce domaine.

Les grands sites du groupe en Allemagne et en France ne sont pas exposés a un risque éleve de catastrophe
naturelle, ce qui n‘est pas le cas des usines de Porto Rico et de Fremont, par exemple, qui pourraient étre
frappées par des ouragans violents ou d’'importants séismes. Sartorius Stedim Biotech limite son exposition a
ce risque en appliquant les normes de sécurité les plus élevées aux batiments et en le prenant explicitement
en compte dans ses stratégies d’entreposage et de production en réseau.

Durant I'exercice précédent, 'ouragan Fiona a causé des dommages majeurs dans les Caraibes et au Canada.
Sile groupe a dd suspendre temporairement sa production a Yauco (Porto Rico), aucune incidence négative
ne s'est fait ressentir en termes de livraison et la production a pu reprendre en quelques jours.

Enoutre, certains événements politiques, comme des changements de politique étrangére de différents pays,
peuvent avoir un impact sur I'activité du groupe.

Les entreprises du groupe étant d’envergure mondiale et tributaires de la conjoncture internationale, les tarifs
prohibitifs et les différends commerciaux peuvent nuire aux activités commerciales. Diverses mesures, dont
I'extension du réseau de fournisseurs, sont actuellement a I'étude pour atténuer les possibles effets.

Dans I'ensemble, les risques géopolitiques pour les activités du groupe ont fortement gagné en importance
au cours des dernieres années. L'évolution de la situation a cet égard est suivie de pres et différentes mesures
sont initiées des que possible afin de réduire les risques.

Risques lies au cycle économique

Les activités commerciales de Sartorius Stedim Biotech étant concentrées dans le secteur des sciences de la
vie, elles sont moins atteintes que la moyenne par la conjoncture actuelle. Le groupe se consacre a l'industrie
biopharmaceutique, laguelle est en grande partie indépendante des cycles économiques.

Risques et opportunités lies a I'exploitation

La chaine logistique du groupe couvre toutes les étapes des achats aux ventes, en passant par la production
et la distribution. Les dysfonctionnements dans ce processus peuvent avoir des conséquences significatives,
notamment en matiére de retards de livraison. Le systéme de gestion de la chaine logistique analyse et
contréle toutes les opérations sur la chaine de création de valeur afin de minimiser fortement les risques
induits. Par ailleurs, la solide organisation internationale du groupe ouvre un grand nombre d’opportunités.
Les différents risques et opportunités pour la chaine logistique sont exposés en détail ci-apres.

Risques et opportunités liés a l'approvisionnement

L'entreprise s‘approvisionne aupres de fournisseurs pour une part substantielle de ses matieres premieres,
pieces et composants, consommables et services. Elle est donc soumise a des risques liés a des problémes de
livraison imprévus et/ou aux augmentations de prix.

Ces dernieres années, la gestion des fournisseurs s'est enrichie d’outils performants et de processus solides
pour maftriser les risques et garantir la continuité en matiere d'approvisionnement. Le maintien du niveau des
réserves de sécurité et l'identification de matériaux et fournisseurs alternatifs sont des exemples clés de
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mesures pour lutter contre les problemes d'approvisionnement potentiels. De plus, le groupe procede a des
contréles réguliers de ses fournisseurs et suit attentivement le statut de livraison et le niveau de stock des
matieres premieres critiques.

Il s'efforce d'atténuer les risques liés a I'approvisionnement qui découlent des actuelles pénuries de matieres
premieres sur le marché. En concluant des contrats d’achats contraignants avec les fournisseurs et/ou en
recherchant des alternatives dans le réseau de fournisseurs, leur impact peut étre limité et la continuité de
I'approvisionnement largement assurée.

Par ailleurs, Sartorius Stedim Biotech détermine et évalue sa base de fournisseurs en tenant compte de leur
conformité en matiere de normes de durabilité. En cas d'écart. le processus prévoit de nombreuses mesures
déployées avec les fournisseurs concernés.

Des sources d'opportunités concernant les achats peuvent intervenir la ou la croissance du groupe entraine
une hausse des volumes de commandes, et donc un renforcement de sa position aupres des fournisseurs.

Risques et opportunités lies a la production

La compétence technologique de base du groupe lui permet de fabriquer lui-méme une large part des
produits qui impliquent une forte intégration verticale, a I'instar des filtres. Pour d'autres produits, tels que les
fermenteurs et bioréacteurs réutilisables, I'entreprise travaille avec des fournisseurs et transfére de ce fait une
partie des risques de production a des tiers. Lorsque les produits sont fabriqués en interne, le groupe assume
aussi les risques de sous-capacité ou surcapacité, d'arréts de la production, de taux de rebut excessifs et de
niveaux élevés de fonds de roulement immobilisé ainsi que de dépendance a I'égard de sites de production
individuels.

Ces risques sont limités grace a une planification minutieuse des capacités de production, I'utilisation de
machines a applications variées, des postes de travail semi-automatiques associés a des horaires de travail
flexibles et la surveillance en continu des procédés de production. Qui plus est, I'implantation internationale
du groupe lui permet de compenser partiellement les éventuels goulets d'étranglement par le transfert de la
production d’'un site a un autre, réduisant ainsi sa dépendance a I'égard d'usines de sites de production
individuels. Par ailleurs, des polices d'assurance perte d’exploitation ont été souscrites pour compenser les
pertes éventuelles dues aux arréts de production.

Certains processus de production passent par l'utilisation de matériaux hautement inflammmables ou explosifs.
Une erreur de manipulation de tels matériaux peut entrainer des dommages matériels considérables et une
interruption des activités. Aussi le groupe a-t-il mis en ceuvre toutes les mesures organisationnelles et
structurelles nécessaires, aux sites concernés, pour limiter ces risques autant que faire se peut.

Sartorius Stedim Biotech considére comme une opportunité le fait que ses investissements dans les
infrastructures et ressources de production, notamment, lui donnent la flexibilité nécessaire pour répondre
aux exigences des clients ainsi gu’aux normes réglementaires eu égard aux concepts de continuité d'activité.
En outre, cette approche garantit que les sites de production internationaux puissent se concentrer sur des
techniques de fabrication spécifiques, permettant ainsi de tirer parti d'économies de colts a I'échelle
régionale. L'amélioration continue de la production, notamment avec la simplification des processus et
I"'automatisation et la numérisation accrues, contribue a accroitre encore 'efficacité.
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Risques et opportunites lies a la vente et a la distribution

Sartorius Stedim Biotech utilise différents circuits de vente et de distribution pour ses produits a travers le
monde. En découlent des risques en cas de changements imprévus dans la structure des commandes, en
raison de la poursuite de la consolidation des marchés pertinents notamment, d'une pression croissante sur
les prix ou du non-respect de délais convenus contractuellement avec des clients. Le groupe s'appuie sur des
analyses de marché ciblées pour identifier 'émergence de tendances dans la demande sur les différents
segments le plus tot possible afin d’'amorcer une réaction en conséquence. Les innovations techniques du
groupe et son positionnement sur le marchée des produits destinés aux processus de production validés dans
I'industrie biopharmaceutique permettent de réduire le risque d’augmentation des prix. L'exposition au risque
logistique a été limité ces derniéres années par la constitution et I'exploitation de stocks centralisés pour
optimiser la logistique de distribution.

Danslavente et la distribution, les opportunités consistent a élargir la gamme de produits afin de proposer des
produits nouveaux aux clients actuels du groupe. En outre, les relations commerciales, la plupart etablies sur
le long terme, et I'implantation de I'entreprise dans le monde entier sont des sources d'opportunités, les
acquisitions contribuant a I'élargissement continu de la gamme de produits. De nouvelles technologies dans
les domaines des milieux de culture cellulaire et des procédés downstream font désormais partie du
portefeuille du groupe.

Les principaux clients du groupe Sartorius Stedim Biotech sont des entreprises issues des industries
pharmaceutique, chimique et alimentaire. Ce sont pour la plupart des organisations relativement importantes,
implantées dans le secteur depuis longtemps et financierement solides. La structure de la clientele est trés
diversifiée dans la plupart des domaines dactivité et permet au groupe dans son ensemble de dépendre
relativement peu des grands comptes.

Risques et opportunités concurrentiels

Le groupe Sartorius Stedim Biotech occupe une position dominante sur le marché de ses technologies clés
et rivalise principalement avec des concurrents plus importants qui partagent son envergure internationale.
Servant un nombre élevé de clients présents dans des secteurs extrémement réglementés (industries
pharmaceutique et alimentaire, notamment) et compte tenu des barrieres technologiques plutdt élevées a
I'entrée, la probabilité de voir émerger de nouveaux concurrents a court terme est relativement faible.

L'utilisation de bon nombre des produits du groupe dans des procédés validés, en particulier dans I'industrie
biopharmaceutique, réduit le risque de perdre des parts de marché importantes sur une courte période. En
contrepartie, Sartorius Stedim Biotech rencontre aussi plus de difficultés pour gagner des parts de marché au
détriment de ses concurrents.

Les variations de I'environnement concurrentiel, notamment la poursuite de la consolidation des marchés ou
de nouveaux concurrents, en Chine par exemple, peuvent soulever des risques supplémentaires.
Sartorius Stedim Biotech n'a cessé de procéder a des acquisitions ces derniéres années, renforcant ainsi sa
position de marché et accédant a de nouvelles synergies.

Risques et opportunités lies a la qualite

Les clients du groupe utilisent les produits Sartorius Stedim Biotech pour un grand nombre de procédés de
production critiques, tels que la fabrication de medicaments, de produits alimentaires et de produits
chimiques, ainsi que pour les laboratoires de développement et de recherche. Le risque principal dans ces
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segments est le non-respect des critéres de qualité spécifiés, qui nuirait a la performance des produits et
pourrait, dans le pire des cas, entrainer des préjudices pour les clients du groupe ou pour leur clientéle.
L'entreprise pourrait avoir a compenser ces préjudices sous forme de demandes de dédommagement.

Sartorius Stedim Biotech fait appel a des contréles qualité rigoureux ainsi qu’a des procédés et systemes de
production avancés. La production en salle blanche, par exemple, assure la garantie des criteres de qualité les
plus élevés de tous les produits et répond aux exigences réglementaires les plus strictes. Les procédés et
systemes de fabrication sont soumis a un contréle permanent dans le cadre du processus d’amélioration
continue, et sont optimisés en tenant compte de I'évolution des exigences en vigueur. Des tests de controéle
qualite realisés tout au long de ces procédes et des procédures de test des produits finaux garantissent le
respect continu des propriétés déterminantes ou essentielles des produits. De méme, un processus strict de
validation permet de veiller a ce que tous les produits qui sortent des entrepdts soient toujours conformes aux
spécifications convenues.

L'efficacité du systeme de qualité du groupe est démontrée par les validations obtenues apres divers audits
effectués régulierement par ses clients, ainsi que par la mise en place de systemes de qualité certifiés
conformes a la norme ISO 9001 et, le cas échéant, ISO 13485, qui attestent du haut niveau de qualité des
produits et procédés Sartorius Stedim Biotech. Indépendamment de ces autorisations, I'entreprise souscrit un
contrat d'assurance responsabilité civile spécifique a tout dommage causé par ses produits.

Un systeme de tracgabilité a également été introduit et permet au groupe d'identifier efficacement et, au
besoin, de rappeler immédiatement tout un lot de production. Sartorius Stedim Biotech peut ainsi limiter les
conséquences en cas de découverte d'un défaut ou d'une non-conformité d'un produit, et se conformer a la
réglementation. Par ailleurs, le groupe a aussi mis en place un systéme de gestion des réclamations grace
auqguel il est en mesure de traiter rapidement les demandes de clients et de garantir une documentation
efficace.

Dans les secteurs sur lesquels I'entreprise travaille, les critéeres de qualité sont de plus en plus stricts,
notamment en raison des exigences croissantes des autorités réglementaires en matiére de protection des
patients et de sécurité des produits. Il existe donc un risque que de nouvelles réglementations ne soient pas
prises en compte ou soient difficiles a mettre en place. Pour Sartorius Stedim Biotech, ce contexte
réglementaire ouvre aussi de nouvelles opportunités en limitant I'acceés au marché pour de nouveaux acteurs.
En effet, des exigences de qualité élevées constituent une barriere a I'entrée importante pour de nouveaux
concurrents potentiels et stimulent I'innovation technique. Qui plus est, le groupe contribue activement a la
définition de nouvelles normes et directives au sein de comités professionnels, d'associations professionnelles
et de comités de normalisation, ce qui lui permet aussi d'identifier tres tot de nouvelles exigences et de se
préparer en consequence.

Risques et opportunités lies a la recherche et au developpement

Le groupe investit massivement dans la recherche et le développement. Les risques potentiels sont le
développement de produits ne correspondant pas aux attentes du marché et ne satisfaisant pas aux exigences
des applications, sans oublier le non-respect des budgets et délais de développement. Ces risques sont
fortement réduits par un systeme de veille technologique, des activités de démonstration précoce de la
faisabilité, la gestion de projet, le contréle R&D intensif et I'intégration précoce des clients aux processus de
développement. L'entreprise veille notamment a ce que les démonstrations de faisabilité et conceptions de
produits soient examinés rapidement en termes d’'adéquation aux besoins des clients afin de procéder a des
adaptations requises, le cas échéant. Le dépdt de brevets a un stade précoce ainsi qu’une veille technologique
et concurrentielle permanente protégent la position technologique et commerciale du groupe.
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La collaboration étroite avec des partenaires comptant parmi les leaders mondiaux d’opinion et du marché
dans leurs domaines respectifs permet au groupe de développer conjointement des produits a un niveau
d'innovation supérieur. En outre, sur des segments tels que la technologie des membranes et du plastique, les
capteurs et la conception de procédés biopharmaceutiques, I'expertise des spécialistes de
Sartorius Stedim Biotech en interne positionne le groupe & lavant-scene de la recherche et du
développement a I'échelle mondiale. L'entreprise est ainsi a méme de transformer cette maitrise technique
en potentiel de vente et de renforcer encore sa position sur le marché. Le regroupement de différentes
activités innovantes dans un département Recherche du groupe distinct permet a Sartorius Stedim Biotech
didentifier les développements prometteurs au sein des universités, des start-up et des sites de production
desclients et de garantiren amont toutes les positions correspondantes en matiere de propriéte intellectuelle.

Risques et opportunites lies aux acquisitions

Par nature, les acquisitions fournissent de nombreuses opportunités, telles qu’une croissance des ventes, le
développement du portefeuille de produits et de nouveaux marchés. Mais I'acquisition et la vente de sociétés
ou de participations au sein de sociétés impliquent aussi un certain nombre de risques typiques : hypotheses
d'évaluation erronées ou encore application insuffisante des synergies anticipées.

Aussi le groupe prend-il diverses mesures pour limiter ces risques, comme la réalisation d'une évaluation
approfondie des domaines importants et lanalyse compléte du marché concerné. Par ailleurs,
Sartorius Stedim Biotech sollicite le cas échéant des consultants et des experts externes pour les procédures
d'acquisition et de vente. Une attention particuliere est accordée a I'élaboration des contrats de transaction
pour qu’ils écartent de maniere adéquate ces risques, notamment avec des clauses sur des caractéristiques
spécifiques ou des garanties contractuelles, ou encore des provisions de garantie, ainsi que des contrats liés
aux mécanismes d’ajustement des clauses de prix d’achat et de responsabilité. Le groupe souscrit les polices
d'assurance adéquates lorsque cela est nécessaire. Immeédiatement aprés une procédure d’acquisition, une
phase d'intégration est mise en place pour détecter tout risque potentiel aussi tot que possible et I'écarter ou
le minimiser en prenant les dispositions appropriées. Une entité d’intégration post-acquisition (PMI) a été
créée sous forme de fonction indépendante afin d'assurer I'efficacité du processus d'intégration et de limiter
les risques liés.

Risques et opportunités lies au depart des collaborateurs

En tant que groupe innovant sur le plan technologique, Sartorius Stedim Biotech emploie un pourcentage
important de salariés hautement qualifiés. Il existe donc le risque que I'entreprise ne parvienne pas a recruter
suffisamment de collaborateurs hautement qualifiés, ou que les meilleurs talents actuellement en poste la
quittent. Par ailleurs, I'élargissement de la main-d’'ceuvre lié a la forte croissance du groupe implique des défis
de taille en termes d'intégration et d'adaptation de nouveaux employés, d'ou des risques supplémentaires.

Sartorius Stedim Biotech s’efforce de retenir ses employés aux postes clés et ses talents sur le long terme
grace ades modeles de compensation basés sur les performances, des opportunités de formation ciblées, des
avantages en nature attrayants et des perspectives d’'évolution intéressantes. Ainsi, le groupe continue
notamment a étendre ses initiatives de développement du personnel et ses programmes de management. Le
succés de ces choix se mesure ces dernieres années au faible taux de rotation du personnel. Certains contrats
de travail incluent une clause de non-concurrence interdisant le départ vers un concurrent direct.

Pour faire face a I'évolution démographique, Sartorius Stedim Biotech offre principalement des formations

aux jeunes employés et promeut I'apprentissage continu pour I'ensemble du personnel tout en cbservant des
processus pertinents en termes de développement des performances. En retour, cela crée des opportunités
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pour le groupe puisqu’en formant ses collaborateurs en interne, Sartorius satisfait a ses propres besoins en
personnel qualifié.

Afin dassurer l'accueil optimal des nouveaux employés ainsi qu'un transfert de connaissances efficace,
I'entreprise a développé et mis en place des processus d'intégration spécifiques pour les employés et les
cadres de direction. Qui plus est, Sartorius Stedim Biotech a recours a une plateforme de RH numérique qui
garantit des processus sUrs et stables et permet de prendre des décisions a la lumiére de données de qualité.

Risques et opportunités lies aux systemes d'information et de
communication

Les activités de Sartorius Stedim Biotech s‘appuient sur un large éventail de logiciels et de systémes
informatiques spécifiques. Par conséquent, les pannes et défaillances majeures des systemes informatiques
indispensables a la gestion de I'activité et aux infrastructures techniques de support liées a des cyberattaques
ou a d'autres menaces peuvent entraver considérablement le bon fonctionnement des processus
opérationnels de I'entreprise et conduire a des manipulations, pertes ou fuites incontrélées de données

Sartorius Stedim Biotech limite ces risques en investissant en permanence dans la mise en place et
I'exploitation de systémes et d'applications informatiques sécurisés, ainsi que dans le développement et
I'application continus de ses concepts et mesures de sécurité basés notamment sur la norme internationale
ISO 27001 (Systeme de gestion de sécurité de I'information). En complément, le groupe prend en compte les
résultats d'audits réguliers et d'évaluations de vulnérabilité réalisés par des sociétés externes spécialisées dans
la sécurité informatique.

La protection des données, systemes et applications contre les usages abusifs et autres menaces est assurée
par un cadre uniforme de gestion des risques a I'échelle du groupe via la structure de gouvernance et la
gestion des risques informatiques, ainsi que par le biais de politiques de sécurité informatique en vigueur et
de communications et pratiques efficaces. Certains principes de base, comme la sécurité de la configuration
et du réseau, la formation et la sensibilisation a la sécurité des utilisateurs, la prévention des logiciels
malveillants, la gestion des privileéges ou encore l'intervention en cas d'incident, sont essentiels a l'organisation
et aux procédures de sécurité.

Le groupe s'attend a ce que la menace de cyberattaques continue de s'accroitre dans le monde entier, tant
en nombre qu’en intensité. Les mesures et activités associées ont donc été élargies au cours de I'exercice.
Sartorius Stedim Biotech a notamment renforcé I'organisation en charge de la sécurité informatique a
I'échelle du groupe en développant ses effectifs et son expertise, constitué une équipe responsable de la
défense et du contrdle de sécurité disponible 24 heures sur 24 et intégré de nouveaux systémes et services
pour suivre et détecter les cyberattaques et y réagir de fagon appropriée.

Le service informatique veille a informer tous les collaborateurs de maniere ciblée sur les menaces et les
risques possibles liés aux cyberattaques, et les implique en leur donnant des options simples mais efficaces
pour une protection décentralisée et le signalement d'incidents suspects a des fins d'enquéte.

Risques et opportunités sur le plan financier

De par sa présence internationale, I'activité du groupe Sartorius Stedim Biotech est nécessairement soumise
a des risques financiers. Les plus notables concernent les risques liés aux taux de change, aux taux d'intérét, a
la liquidité et a la fiscalité. Toutefois, certains risques financiers, tout particulierement les risques de change et
de taux d'intérét, sont contrebalancés par des opportunités d’'une ampleur globalement similaire.
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Risques lies au taux de change

Le groupe est exposé aux risques liés aux fluctuations des taux de change des devises étrangeres en raison de
ses activités dans le monde entier. Prés de deux tiers du chiffre d'affaires consolidé étant généré en devises
étrangeres, dont environ deux tiers en dollars américains ou dans une devise dépendante du dollar, les effets
de change ont une forte incidence, positive ou négative, sur les activités du groupe lors de la conversion de
change des postes du bilan et du compte de résultat. D’autres devises comme la livre sterling, le dollar de
Singapour, le won sud-coréen, le yen japonais, le renminbi chinois et le franc suisse sont des devises clés pour
Sartorius Stedim Biotech.

Le réseau de production mondial du groupe lui permet de compenser la majorité des ventes générées en
devises par des achats eux aussi libellés en devises. Par exemple, I'entreprise fabrique localement une grande
partie des produits destinés au marché nord-ameéricain, ce qui lui permet d'étre tout aussi compétitif que ses
concurrents américains en ce qui concerne le risque de change.

L'exposition au risque est contrdlée en continu avec un modele de flux de trésorerie incorporant les risques
afin d’évaluer et de piloter le risque résiduel en fonction de I'exposition nette prévue pour les 12 mois suivants
tout en tenant compte des opérations de couverture déja effectuées. Sur la base de ces calculs,
Sartorius Stedim Biotech détermine s’il y a lieu de recourir a des instruments financiers dérivés
supplémentaires, en particulier des opérations au comptant, a terme et des swaps, afin de compenser la perte
maximale estimée.

Risques et opportunités lies aux taux d’intéerét

Le groupe a conclu des contrats a taux fixe pour plus de 70 % des préts en cours : d'éventuelles modifications
du taux d’intérét n‘auront donc pas d'incidence notable sur les résultats consolidés. Les autres instruments
financiers en cours a la cloéture de I'exercice sont indexés sur les taux dintérét variables du marché.
Sartorius Stedim Biotech suit en permanence I'évolution des taux ainsi que son exposition en la matiere et
procéde a des opérations de couverture, dans la mesure ou elles lui semblent nécessaires et économiquement
justifiées pour certains préts. Au 31/12/2022, aucun dérivé de taux d’intérét ne figurait dans le portefeuille
d'instruments financiers du groupe.

Risques et opportunitées de liquidite

Le risque majeur de cette catégorie est lincapacité de remboursement des créditeurs de
Sartorius Stedim Biotech. Afin de limiter ces risques de liquidité et d'optimiser l'allocation au sein de
I'organisation, la liquidité est gérée de maniére centralisée au niveau du groupe Sartorius en utilisant différents
types d'instruments financiers a court et long termes.

Sartorius Stedim Biotech détient notamment une ligne de crédit de 300 millions d’'euros accordée par
Sartorius AG, accessible et remboursable a court terme. Il dispose également, dans une moindre mesure, de
lignes de crédit bilatérales pour certaines societés du groupe. En outre, il utilise des conventions de trésorerie
entre certaines societés du groupe comme outil de gestion principal de la liquidité interne au groupe.

Risques fiscaux

Opérant a l'international, Sartorius Stedim Biotech et ses filiales sont soumis aux régulations et |égislations
fiscales de différents pays. Tout changement de loi, tout jugement rendu par un tribunal et toute interprétation
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fiscale par les tribunaux ou autorités fiscales de ces pays peut engendrer des paiements et charges fiscales
supplémentaires, mais aussi affecter les positions fiscales correspondantes dans I'état de la situation financiéere
et le compte de résultat.

Le département fiscal central gére les risques qui en découlent en surveillant et en analysant en permanence
les conditions fiscales avec le soutien de consultants tiers dans des pays respectifs.

Risques de conformitée

Risques reglementaires

Partenaire de [lindustrie biopharmaceutique et des professionnels de santé, le groupe
Sartorius Stedim Biotech est directement affecté par les évolutions sous-jacentes dans ces domaines. Le
principal risque, dans ce contexte, serait que les organes de surveillance comme la Food and Drug
Administration (FDA) des Etats-Unis, 'Agence européenne des médicaments (EMA) et d'autres entités
nationales ou internationales adoptent une approche plus restrictive de l'autorisation de nouveaux
médicaments et appareils médicaux pour les clients du groupe. De plus, il importe de se conformer aux
réglementations d'autres autorités (telles que I'agence de protection de I'environnement et le ministere de
I'agriculture des Etats-Unis) pour limiter les risques réglementaires locaux ou mondiaux.

Si les clients de Sartorius Stedim Biotech ne respectaient pas les réglementations en vigueur & un moment
donné, les processus d'approbation pourraient étre retardés ou, pire encore, le nombre de nouveaux
médicaments autorisés pourrait diminuer et ainsi entraver les perspectives du groupe a moyen terme.
L'entreprise est soumise a des obligations strictes d'approbation, d’enregistrement et de déclaration pour ses
propres produits dans de nombreux pays. Tout probléme de conformité avec ces réglementations souvent
complexes pourrait se solder par une interdiction de vente ou d’importation, mais aussi par des pénalités. Les
services responsables de ces questions réglementaires contrdlent les marchés concernés et évaluent les
changements nécessaires éventuels a apporter aux processus du groupe.

Risques environnementaux

Sartorius Stedim Biotech s’approvisionne en diverses matieres premiéres, auxiliaires et de production
(plastique, métal, composants électroniques ou encore emballages). De plus, certains processus de
production entrainent des déchets liés a I'utilisation de solvants, et sont donc soumis a des normes de
recyclage et d’élimination spécifiques, d’'ou un risque de non-conformité avec la réglementation en vigueur.

Le département Environnement, Santé et Sécurité est chargé du respect des lois en termes de manutention
des matériaux, d’absence d’émissions et de mode d’élimination des déchets. Sartorius Stedim Biotech a mis
en place un systéme de management environnemental pour gérer les problématiques environnementales et
limiter les risques en la matiére. Par ailleurs, la plupart des principaux sites de production ont été certifiés
conformes a la norme ISO 14001:2015, y compris en France, en Inde, a Porto Rico et en Chine. La, des unités
organisationnelles correspondantes ont été créees pour veiller au respect des exigences légales et
réglementaires ad hoc ainsi qu'a la mise en ceuvre continue d'innovations techniques durables dans le but de
rendre les processus de production encore plus respectueux de I'environnement. Sartorius Stedim Biotech
tient a intégrer le plus tdt possible les problématiques environnementales a la quasi-totalité des processus de
prise de décisions afin de réduire systématiquement les risques environnementaux et de mener ses activités
d’'une maniére durable et écologique.
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Les thématiques liées a I'environnement et au développement durable jouent un réle de plus en plus
important dans nombre des processus commerciaux du groupe. Ainsi, le respect de I'environnement est
devenu un critére clé dans le processus de sélection de fournisseurs. Pour de plus amples informations a ce
sujet, veuillez consulter la déclaration non financiére du groupe.

Risques de litiges

Les risques de litiges a I'encontre de Sartorius Stedim Biotech peuvent émaner de différends ou de
procédures administratives en cours ou a venir. L'ensemble des litiges judiciaires ou extrajudiciaires sont pris
en charge par les propres avocats et experts juridiques du groupe, qui font appel a des avocats extérieurs si
necessaire.

Il n‘existe a ce jour aucun litige ou procédure judiciaire en cours ou envisagé(e) sans couverture en dépenses
dans I'état de la situation financiére, ou qui pourrait avoir un impact négatif important sur le groupe.

Evaluation de la situation générale des risques encourus et évolution
future

Dans la mesure du possible, Sartorius Stedim Biotech a adopté des contre-mesures et/ou réalisé des
provisions financieres pour risques au cours de I'exercice considéré afin de couvrir tous les risques identifiés
dans le groupe, ainsi que ceux assortis d'une probabilité définie de survenance, susceptibles d'avoir une
incidence négative sur I'activité, la situation financiére ou les résultats du groupe.

Aux fins du présent rapport, I'entreprise a évalué la probabilité de survenance des risques comme indiqué ci-

dessous et, dans les colonnes adjacentes, indiqué leur degré d'importance pour le groupe dans son ensemble.
Les risques majeurs de chaque catégorie sont marqués d'un astérisque.
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Probabilité de

Catégorie de risque survenance Impact
Risques externes
Risques d’ordre général* Probable Modéré
Risques liés au cycle économique Possible Modéré
Risques opérationnels
Risques liés a I'approvisionnement* Possible Significatif
Risques liés a la production Possible Significatif
Risques liés a la vente et a la distribution Possible Modéré
Risques concurrentiels Possible Modéré
Risques liés a la qualité Faible Significatif
Risques liés a la recherche et au développement Possible Significatif
Risques liés aux acquisitions Possible Significatif
Risques liés au départ des collaborateurs Possible Significatif
Risques liés aux systemes d’information et de communication Possible Significatif
Risques financiers
Risques de change* Probable Modéré
Risques de taux d'intérét Probable Modéré
Risques de liquidité Faible Modéré
Risques fiscaux Possible Modéré
Risques de conformité
Risques réglementaires* Possible Significatif
Risques environnementaux Faible Modéré
Risques de litiges Possible Modéré

Auterme d'une analyse circonstanciée de la situation générale des risques encourus, aucun risque susceptible

de menacer la pérennité du groupe n’a été identifié a ce jour.

De méme, le groupe ne prévoit pas, a I'neure actuelle, de risques susceptibles de compromettre son avenir.
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Procedures de contrdle interne des risques

Introduction

Les objectifs que le Président assigne au systeme de contrdle interne du groupe Sartorius Stedim Biotech
sont les suivants:

= Prévenir les risques de nature a mettre en danger l'intégrité du patrimoine du groupe Sartorius
Stedim Biotech, voire son existence ;

= Veiller a ce que les actions entreprises par la direction, les opérations réalisées et le
comportement des collaborateurs s'inscrivent dans le cadre de référence défini par la direction,
les lois et réglements applicables, les valeurs fondamentales, les normes et régles internes de
I'entreprise, ainsi que la déontologie propre aux métiers de la santé ;

= Garantir que les informations comptables et financieres, et les données de gestion
communiquées a la direction de I'entreprise, refletent fidélement les activités du groupe Sartorius
Stedim Biotech;

= Prévenir les risques résultant de l'activité, d'erreurs ou de fraudes, notamment en matiére de
comptabilité et de finance.

Périmetre du controle interne

Le systeme de contrdle interne décrit porte sur la société mere et ses filiales.

Composantes du contrdle interne

Environnement de contrdle

Le fonctionnement de toute entreprise repose sur ses collaborateurs (leurs qualités individuelles, notamment
I'intégrité, les valeurs éthiques et les compétences) et sur I'environnement dans lequel ils évoluent. lls sont le
moteur et les fondations de I'entreprise.

Procédure d’évaluation des risques - Cartographie des risques

L'entreprise doit connaitre les risques auxquels elle est exposée et savoir y faire face. Elle doit définir des
objectifs en tenant compte des services de vente, production, marketing, finance etc,, afin de s’assurer un
fonctionnement harmonieux. Elle doit également établir des procédures pour identifier, analyser et gérer les
risques correspondants.

Activités de contréle

Ces activités de contréle sont mises en place a chaqgue niveau du groupe afin de garantir l'efficacité du
contréle interne: vérification de I'exactitude, de I'exhaustivité, de l'approbation, de la validation et la
consignation des opérations ainsi que du contréle de la séparation des taches entre différentes personnes afin
de limiter les risques d’erreurs ou de fraudes.
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Information et communication

[lest essentiel de disposer d'informations précises, fiables et exhaustives, d’'une part pour permettre I'atteinte
du niveau d'activité escompté, et d'autre part pour porter ces informations a la connaissance des personnes
concernées dans le respect des lois et des réglementations en vigueur.

Pilotage, contrdle et encadrement

Tout systéeme de contréle interne repose sur la certitude que toutes les responsabilités et autorités ont été
définies et comprises, a tous les niveaux de I'entreprise. La séparation des taches doit toujours étre réalisée de
telle sorte qu’une personne soit chargée de vérifier et de valider le travail d’'une autre. Dans la mesure ou la
taille de I'entité le permet, l'initiation, I'approbation, la consignation et le traitement des opérations doivent
toujours étre confiés a des personnes différentes.

[lincombe a la direction de chaque entité d’assurer en permanence la mise en ceuvre des vérifications et des
procédures de contréle interne.

Acteurs du contrdle interne

Direction générale

Le Président-Directeur Général est responsable a tous niveaux de la gestion du systéeme de contrble interne.
Il est également en charge du développement, du fonctionnement et du pilotage des systemes de controle
interne, et doit étre le garant de la mise en place de ces différentes étapes.

Comité d’Audit du Conseil d’administration

Le Comité d'Audit est responsable de I'examen et de I'évaluation, si nécessaire, des procédures de contrdle
interne, notamment celles concernant les informations financiéeres, contribuant ainsi a la préparation des
comptes annuels consolidés du groupe. Pour plus d’informations sur le Comité d'audit, voir page 97.

Gestion des risques

Le groupe Sartorius Stedim Biotech est, par nature, inévitablement exposé a différents risques opérationnels
atraversle monde. Poury répondre de maniére efficace, un systeme de gestion des risques a été mis en place
eninterne pour identifier, évaluer et piloter ces risques. Au sein de ce systeme, un reporting régulier composé
de responsables issus de différents domaines d’activité et de fonctions support se penchent sur les sujets liés
a la gestion des risques financiers et non-financiers (y compris les risques environmentaux et sociaux en lien
avec les sujets RSE) par le biais d'un rapport trimestriel. La typologie des risques est décrite en page 43. Le
Comité d’Audit du Conseil d’administration ainsi que la Direction Générale entendent réguliérement, le
Responsable du Contréle de Gestion, qui expose une vue d’ensemble des risques financiers et non-financiers
auxqguels I'entreprise est exposée. Cette organisation permet a la direction, de prendre les mesures qui
s'imposent, le Président-Directeur Général participant au Comité d’Audit en tant gu’invité.

Département de I’Audit Interne

Sur la base du plan d'audit annuel présenté et approuvé par le Comité d'Audit du Conseil d’administration, le
département d'Audit Interne (Al) évalue et améliore I'efficacité du pilotage de I'oganisation, de la gestion des
risques et du systeme de contrdle interne pour toutes les sociétés du groupe Sartorius. Dans le cadre du
systeme de contrble interne, I'Audit Interne contribue au respect des regles et normes internes et externes.
Sur la base des audits internes réalisés au cours de l'année, le département Audit Interne compile les
principales conclusions et les recommandations associées qui sont présentées au Comité d'Audit par le
Directeur des Affaires Juridiques et de la Conformité du Groupe Sartorius au moins une fois par an ou de
maniére ad hoc, si nécessaire.
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Département Finance et Contrdle de gestion

Le département Finance et Contrdle de gestion surveille et contréle les activités et les projets dans le but
d'optimiser la rentabilité du groupe (résultats et trésorerie) en mettant des informations fiables a la disposition
de l'ensemble des parties prenantes, en interne comme en externe.

Ce service définit les regles et méthodes comptables du groupe, les principaux processus financiers (business
plan & moyen terme, budget, etc.), ainsi que les outils de reporting, pour exercer un contréle sur les activités
au quotidien.

Procédures de préparation des etats financiers du groupe et des autres
informations financieres

Les comptes des filiales sont préparés conformément aux régles et méthodes comptables du groupe. Les
données sont ensuite ajustées si nécessaire, pour établir les comptes sociaux afférents, conformément aux
dispositions légales et fiscales applicables localement. Un logiciel de consolidation intégré est utilisé a la fois
pour la production des états financiers consolidés et du rapport de gestion du groupe.

En 2013, le groupe a mis en place une procédure de pré-cléture au 30 novembre afin d'anticiper et d'améliorer
la cléture annuelle.

Reégles comptables

Les comptes consolidés sont préparés conformément aux normes comptables internationales IFRS telles
qu’adoptées par I'Union européenne a ce jour. Les états financiers sont conformes aux régles et méthodes
comptables décrites dans I'annexe aux comptes consolidés.

Role du département Finance et Contréle de gestion

Le département Finance et Contréle de gestion contréle la qualité des reportings remontés par les filiales. |l
porte une attention particuliere aux éléments suivants : la validation des données sociales et des retraitements
de consolidation enregistrés au niveau local, I'élimination des opérations réciproques, le traitement comptable
des opérations non récurrentes pour la période considérée et la validation des principaux mouvements entre
les bilans d’ouverture et de cléture pour préparer le tableau des flux de trésorerie.

Le département Finance vérifie également le résultat des procédures telles que les écarts de conversions
monétaires ou I'élimination des opérations intragroupe, etc.

Parmi les principaux points de contrdle figurent la préparation et la validation du tableau de variation des
capitaux propres et du tableau des flux de trésorerie.

Informations financiéres et reporting

Les régles et procédures du groupe liées au reporting financier et a la comptabilité sont définies dans le
manuel de comptabilité et de reporting. L'application et le respect de ces principes, régles et procédures sont
placés sous la responsabilité directe des directeurs financiers de chaque filiale. lls doivent s’assurer que les
informations intégrées dans le systeme d'information répondent parfaitement aux exigences en la matiere.

La direction générale vérifie régulierement I'efficacité du contréle interne sur le reporting financier. Elle vérifie
notamment que les opérations ont été consignées correctement et conformément aux normes comptables
internationales IFRS mises en ceuvre par le groupe, comme défini dans le manuel de comptabilité et de
reporting, pour s'assurer de la pertinence des opérations et des actifs comptabilisés dans les délais impartis.

Start

58

AN



Sartorius Stedim Biotech Rapport de gestion Procédures de contrdle interne desrisques 59

e controle interne en 2022

La Société revoit de fagon continue l'ensemble des politiques, procédures internes et mesures
organisationnelles, en veillant a leur mise a jour dans une perspective d'amélioration continue.

Code de conduite et Code anticorruption

Le Code de Conduite de Sartorius définit les exigences que nous imposons a nos employés en matiére de
comportement responsable. Le Code aide les employés a agir de maniere éthique et conforme a la loi dans le
cadre de leur travail quotidien.

Le Code de Conduite de Sartorius couvre le respect des normes sociales et environnementales
internationales, les regles générales de conduite et le traitement des conflits d'intéréts.

Le Code Anticorruption de Sartorius constitue la base de la sensibilisation des employés aux risques de
corruption.

La Société veille a ce que ses salariés aient connaissance du Code Anticorruption et du Code de Conduite en
leur demandant de suivre une formation en ligne tous les ans. Le cours enseigne auxemployés comment gérer
les situations problématiques d'un point de vue éthique ou juridique.

Un systeme de plainte permet aux employés et aux tiers externes de signaler les cas de comportement
préjudiciable, tels que la corruption, la discrimination ou le harcelement sexuel. L'équipe de conformité peut
étre contactée en personne, via une ligne téléphonique, la boite aux lettres électronique du service ou - dans
le cas de décalrations anonymes - le systeme d'alerte (whistleblower). Les possibilités de contact sont
répertoriées sur l'intranet et sont donc disponibles dans toute I'entreprise. Elles sont également disponibles
sur le site Internet de I'entreprise et peuvent donc étre accessibles par des personnes externes concernées.

Opérations sur les titres de la sociéte

La société se conforme au Réglement (UE) n°596/2014 du Parlement Européen et du Conseil du 16 avril 2014
sur les abus de marché (le « Réglement Abus de Marché») et au code AFEP-MEDEF, tel gu’amendé en
janvier 2020. Ainsi, les opérations d'achat ou de vente de titres ou d'instruments financiers de la société sont
interdites pendant les périodes comprises entre la date a laquelle les dirigeants, personnes légalement
assimilées aux dirigeants ou toute autre personne ayant accés, de maniére réguliere ou occasionnelle, a des
informations privilégiées, ont connaissance d’'une information précise sur la marche des affaires ou les
perspectives qui, si elles étaient rendues publiques, seraient susceptibles d’avoir une influence sensible sur le
cours, et la date a laquelle cette information est publiée.

En outre, en application de l'article 19 du Reglement Abus de Marché, ces transactions sont également
interdites pendant une période de trente jours calendaires précédant le jour de la publication des comptes
annuels et semestriels de la société.

Conformément au Reglement Abus de Marché et aux recommandations du code AFEP-MEDEF, les
opérations de couverture de toute nature sur les titres de la société, en lien avec des stock-options, sont
interdites.

En outre, les opérations réalisées sur les titres de la Société par les personnes visées a l'article L. 621-18-2 du
Code monétaire et financier, sont déclarées aupres de I'Autorité des marchés financiers (I'« AMF ) dans les
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modalités et les délais prévues par l'article 223-22-A et suivants du réglement général de I'Autorité des
marchés financiers ainsi que l'article 19 du Reglement Abus de Marché. Ces déclarations sont disponibles sur
le site Internet de 'AMF (www.amf-france.org).

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2022, les membres du Conseil d'administration et les personnes
mentionnées a l'article L.621-18-2 du Code monétaire et financier ont effectué les opérations suivantes sur
les actions de la société:

Date dela Personne exegant des responsabilités Description de Naturedela Information aggrégée en
transaction /personne étroitement liée I'instrument financier transaction prix et volume

Price: €336.40
25/02/2022 Sartorius AG Share Sale Volume: 200,442

La transaction n'était pas liée a I'exercice d'un programme d'options sur actions ou a une attribution d'actions
gratuites ou de performance, mais faisait partie du prix d'achat de l'acquisition de BIA Separations par Sartorius
Stedim Biotech en 2020. Le prix d'achat global comprenait un paiement de 234,2millions d'euros en espéces
et 405 887 actions de Sartorius Stedim Biotech. Les actions ont été transférées par la société mere
Sartorius AG aux propriétaires de la société acquise. En conséquence, Sartorius Stedim Biotech a contracté
une dette correspondante envers Sartorius AG.

Conformément aux recommandations du code AFEP-MEDEF et de la recommandation n°2010-07 de

I’Autorité des marchés financiers du 3 novembre 2010, les opérations de couverture de toute nature sur les
titres de la société, en lien avec des stock-options, sont interdites.

Perspectives a moyen terme

Le groupe va continuer a travailler sur le sujet du contréle interne en renforcant son approche en matiere de
cartographie et de gestion des risques. Cette démarche s‘appuie sur les éléments figurant dans le cadre de
référence de contréle interne de 'AMF.
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Perspectives de developpement de
"activite
L'industrie biopharmaceutique poursuit sa croissance dynamique

La croissance de l'industrie pharmaceutique obéit a de fortes tendances a long terme. Elle nest quasiment
pas soumise aux cycles économiques. EvaluatePharma estime que la croissance annuelle du marché
pharmaceutique mondial sera proche de 6% jusqu’en 2028. Au sein du marché pharmaceutique, le segment
des produits biopharmaceutiques jouit de fortes performances depuis plusieurs années et devrait continuer a
croitre plus rapidement que le marché dans son ensemble si I'on en croit diverses prévisions. La croissance
annuelle moyenne devrait se situer entre 8% et 11% au cours des prochaines années. Le marché devrait
atteindre une valeur totale d’environ 575 milliards d’euros en 2028. La part des ventes de médicaments et
vaccins fabriqués a partir de procédés biotechnologiques dans le chiffre d'affaires total généré par le marché
pharmaceutique mondial devrait ainsi passer de 37% a I'heure actuelle a 41%.

Sur le plan régional, le marché chinois semble toujours promis a la plus forte dynamique. Les conditions
politiques et réglementaires positives, le nombre grandissant d’entreprises de biotechnologies locales et la
demande galopante de produits biopharmaceutiques modernes ont permis une croissance supérieure a la
moyenne depuis plusieurs années. Une tendance qui pourrait se poursuivre face a un immense potentiel de
rattrapage au sein du marché et un meilleur accés aux médicaments biotechnologiques.

En outre, une croissance soutenue aux Etats- Unis et en Europe est prévue, principalement alimentée par le
besoin grandissant de médicaments dans des sociétés vieillissantes et par le nombre croissant de patients. De
plus, le nombre de médicaments biopharmaceutiques autorisés est en augmentation constante. Estimeés
supérieurs a 10 000, les médicaments du pipeline R&D reposent a plus de 40% sur des processus de
fabrication bioclogiques. Par exemple, les produits biopharmaceutiques sont de plus en plus utilisés dans des
domaines thérapeutiques quirestent encore a explorer et dans le traitement de maladies rares, jusqu’a présent
incurables. L'industrie pharmaceutique se consacre davantage aux thérapies modernes (géniques et
cellulaires en particulier) ou encore aux produits tissulaires fabriqués selon des procédés biotechnologiques.
En 2022, plus de 2 000 essais cliniques reposant sur ces approches thérapeutiques ont été conduits : on peut
donc prédire une croissance significative dans ce domaine sur le moyen a long terme. Les thérapies
innovantes de médecine régénératrice et les nouvelles catégories de substances, comme les
immunoconjugués (Antibody-Drug Conjugates, ADC) ou les traitements & ARNm, entrainent une
augmentation du nombre et de la variété des produits biopharmaceutiques autorisés sur le long terme et
necessitent des investissements dans des technologies de production innovantes. En conséquence, elles
s‘averent étre des facteurs majeurs de croissance.

Les biosimilaires, versions génériques de produits biologiques de référence qui présentent une efficacité
comparable, voire meilleure, ou moins d'effets secondaires que les composés d'origine, jouent eux aussi un
réle de plus en plus important dans la croissance du marché biotechnologique. On estime actuellement que
le marché pourrait connaitre une croissance annuelle moyenne de 20% a 30 % et atteindre une valeur totale
d’environ 42 milliards d’euros d'ici 2026. La nette baisse des prix des biosimilaires, notamment dans les pays
eémergents et en développement, permet de nouvelles options thérapeutiques abordables et devrait se solder
par une demande en hausse et une augmentation des volumes de production. Le développement des
capacités nationales de production afin de satisfaire la demande croissante de médicaments bénéficie d'un
appui politique dans ces pays, stimulant la création d’entreprises de biotechnologies locales. Dans les pays
industrialisés, le marché des biosimilaires est aussi promis a une formidable expansion dans les années a venir,
grace a l'expiration des brevets de certains produits biopharmaceutiques vendus en grande quantité et au
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nombre croissant de biosimilaires autorisés. Tandis qu'en Europe, les médicaments génériques sont
largement utilisés depuis de nombreuses années et ont gagné des parts de marché importantes dans certains
domaines, ils peinent a se développer aux Etats-Unis jusqu’a présent a cause des freins marketing,
réglementaires et liés aux brevets. Cependant, le développement des biosimilaires devrait s'accélérer dans les
annees avenir.

Les produits biopharmaceutiques prennent de I'importance - Part croissante du chiffre d’affaires sur le
marché pharmaceutique mondial

76% e

41%

37%

24%

1

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20212 2022 12023 2024 2025 2026 2027 2028

Quelle: EvaluatePharma, aott 2022 Part des ventes de produits biologiques —l— Part desventes de produits
phamaceutiques conventionnels

L'industrie biopharmaceutique doit répondre a une demande galopante de médicaments et produire un
nombre grandissant de médicaments autorisés tout en proposant de nouvelles formes de thérapies. C'est
pourquoiles observateurs estiment que les capacités de culture de cellules et de fermentation mondiales vont
continuer a progresser dans les années a venir. Pourtant, I'industrie est confrontée a une pression des colts
toujours plus intense, ce quirenforce I'importance des innovations pour améliorer la flexibilité et I'efficacité en
recherche et en production biopharmaceutiques. A I'avenir, le marché biopharmaceutique va muter d’un petit
nombre de medicaments vendus en grande quantité, qui constituent la majeure partie de la production totale,
vers une gamme de produits en expansion destinés a des groupes de patients plus restreints. Le progres
technologique entraine des avancées continues de la productivité des processus de fabrication
biopharmaceutique. Ainsi, daprés le cabinet d'études et de conseil BioPlan, bien des fabricants feront
probablement de plus en plus appel aux technologies a usage unique, d'une grande flexibilité, pour la
production commerciale de nombreux médicaments nouveaux. Pour des lots relativement petits, en
particulier, les technologies a usage unique offrent déja une meilleure efficience économique de la production
que les unités traditionnelles en acier inoxydable et affichent une meilleure empreinte écologique. Pour faire
face a ces défis, des entreprises pharmaceutiques toujours plus nombreuses misent sur la numérisation et
I'automatisation, et sur des solutions logicielles novatrices pour contrdler et optimiser leurs processus. Autre
tendance observée: l'intensification des procédés, qui consiste a relier entre elles plusieurs étapes des
procédés, aussi appelées «opérations unitaires ». Cela permet notamment de produire de plus grandes
quantités plus rapidement, tout en améliorant la qualité.
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Nouvelles perspectives de croissance sur le marché des produits de
laboratoire

Selon les estimations de plusieurs observateurs, le marché des consommables et des instruments de
laboratoire devrait enregistrer une croissance annuelle de 4% a 5% au cours des prochaines années pour
atteindre une valeur totale avoisinant les 85 milliards d’euros en 2026.

Sur les marchés finaux, la demande principale continuera probablement a étre générée par l'industrie
pharmaceutique et biopharmaceutique, notamment face a la recherche continue de nouveaux médicaments
et leur approbation, ainsi qu'aux nombreuses innovations scientifiques et technologiques et a la forte
croissance en Chine. EvaluatePharma prévoit ainsi que les fonds de recherche sectorielle augmenteront de
3,0% par an durant la période 2022-2028. Selon les études de marché, le segment des instruments de
bioanalyse devrait bénéficier tout particulierement de cet environnement et afficher un taux de croissance
encore supérieur ala moyenne au sein du marché des produits de laboratoire.

La hausse des budgets alloués aux établissements universitaires et de recherche publique devrait également
stimuler la croissance dans certains pays. En revanche, la pandémie et le risque de confinement ou
d’interruption temporaire de la production, ainsi que le ralentissement anticipé de la croissance économique
mondiale, constituent un risque en termes de demande sur les marchés industriels finaux. Les observateurs
de marché continuent de tabler sur des taux de croissance plus élevés en Chine comme en Inde. Par ailleurs,
les exigences réglementaires renforcées dans différents secteurs générent une demande accrue en
instruments dédiés a l'analyse d'échantillons et au contrdle qualité. En outre, les investissements en
infrastructures de laboratoire sont de plus en plus prisés, surtout en Chine, grace aux efforts du gouvernement
pour promouvoir l'innovation dans plusieurs secteurs clés. Pour la premiere fois, le pays a investi davantage
que les Etats-Unis dans la recherche et le développement en 2021, entrainant ainsi une nouvelle
augmentation de sa part des dépenses en R&D.

Sources : BioPlan : 19th Annual Report and Survey of Biopharmaceutical Manufacturing Capacity and Production, avril 2022 ;
EvaluatePharma : World Preview 2022, Outlook to 2028, octobre 2022 ; SDi : Global Assessment Report 2022, juin 2022 ;
www.fda.gov

Perspectives de developpement

Suite a la croissance exceptionnelle des années passées, Sartorius Stedim Biotech s’attend a une nouvelle
croissance en 2023 malgré une normalisation de la demande et de nouvelles chutes anticipées des activités
lieges au Covid-19. Le chiffre d'affaires consolidé devrait progresser d'un taux de pourcentage a un chiffre (dans
le bas de la fourchette). Hors activités liées au Covid-19, 'augmentation devrait se situer dans un taux de
pourcentage a un chiffre (dans la fourchette moyenne a élevée). Il est prévu que les acquisitions contribuent
aenviron 1point de pourcentage a la croissance. La marge d'EBITDA courant du groupe est estimée au niveau
del'année passée (35,0%).

L'entreprise poursuivra son vaste programme d'extensions des capacités en 2023. Le ratio d'investissement
devrait se situer a pres de 12,5% et le ratio endettement net / EBITDA courant a environ 0,5. Cette projection
ne tient pas compte des éventuelles acquisitions. Comme pour les exercices précédents, toutes les prévisions
sont indigquées a taux de change constant. Par ailleurs, comme l'affirme la direction, les secteurs des sciences
de la vie et de la biopharmaceutique sont a la fois plus dynamiques et volatiles depuis quelques années. La
pandémie de coronavirus ayant accentué cette tendance. Qui plus est, les prévisions reposent sur I'hypothese
que la situation économique mondiale et géopolitique, les chaines d’approvisionnement, l'inflation et
I'approvisionnement en énergie ne se détériorent pas, et qu'il N’y ait pas de nouvelles restrictions majeures en
lien avec la pandémie de coronavirus. Les prévisions actuelles refletent donc un degré d’incertitude plus
important qu’a l'accoutumeée.
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Rapport de gestion de la societe mere
Sartorius Stedim Biotech S.A. au
31decembre 2022

Comptes sociaux

Sartorius Stedim Biotech S.A. est la société mére du groupe. La société Sartorius Stedim Biotech S.A. est une
holding mixte. La société assure la gestion des titres du groupe et du parc immobilier des entités francaises.

En 2022, le chiffre d’affaires de Sartorius Stedim Biotech S.A. s’éléve a 2,6 millions d'euros contre 2,1millions
d'euros en 2021 ; le résultat d'exploitation ressort a -4,9 millions d’euros contre -8,9 millions d'euros en 2021.

Le résultat financier est de 158,9 millions d’euros contre 123 millions d'euros en 2021.

Enfin, le résultat net 2022 est de 154,7 millions d'euros contre 115,5 millions d'euros en 2021.

Affectation du résultat

L’Assemblée générale proposera d'affecter comme suit le bénéfice de l'exercice s'élevant a 154 694 838 euros. a
savoir:

= Auquels'ajoute le report a nouveau antérieur de 74757 881 euros

= Ce qui constitue un bénéfice distribuable de 229 452 719 euros

= Seront distribués a titre de dividendes 132 721775 euros en excluant les titres auto-détenus
= Soit unsolde 96 730 944 euros.

Ce solde de 96 730 944 euros est en totalité versé au compte « Report a nouveau ».
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Dividendes des trois derniers exercices
(information a jour au 1°" janvier 2022)

Le tableau ci-dessous reprend, depuis 2019, le montant du dividende par action mis en distribution, ainsi que
le régime fiscal qui lui est applicable :

Montant éligiblea Montant non éligible a

Exercice clos le Dividendes' l'abattementde40% I'abattementde 40% Dividende par action'
31Déc. 2021 16142805 16142805 0 126 €
31déc.2020 62681786 62681786 0 0,68 €
31déc. 2019 31341265 31341265 0 0,34€

1Déduction préalable de la contribution sociale sur le dividende versé a la personne physique

Proposition de dividende au titre de l'exercice 2022

Le conseil d'administration a décidé de proposer a I'assemblée générale du 27 mars 2023 de fixer le dividende
net a 1,44 euros par action au titre de I'exercice 2022 contre 1,26 euros au titre de 2021.

Les dividendes sont distribués aux actionnaires proportionnellement a la quotité du capital détenue par
chacun d’eux.

Le dividende sera mis en paiement a compter du 31 mars 2023.

Politique de distribution des dividendes

L'entreprise suit une politique de distribution de dividendes liée, d'une part aux profits du groupe sur l'année
concernée, et d'autre part a I'évolution prévisible du groupe et de sa rentabilité.

L'Assemblée générale du 24 mars 2022 a voté un dividende net de 1,26 euro par action. La mise en paiement
dudividende a été realisée le 31 mars 2022.

Les dividendes et acomptes sur dividendes mis en paiement et non réclamés, se prescrivent par période de
cing ans au profit de I'Etat, a compter de leur date de mise en paiement (article 2277 du Code civil).

Eléements susceptibles d'avoir un impact en cas d'offre publique

Conformément a l'article L. 225 -100 -3 du code de commerce, un élément est susceptible d'avoir un impact
en cas d'offre publique: le premier actionnaire de Sartorius Stedim Biotech S.A. détient un pourcentage
significatif du capital et des droits de vote.
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Capital de Sartorius Stedim Biotech S A

Capital social au 31 décembre 2022

Le montant du capital social au 31 décembre 2022 s'éleve a dix huit millions quatre cent trente six trente huit
euros (€18 436 038) divisé en quatre vingt douze mille cent quatre vingt mille cent quatre vingt dix actions
(22180 190) d’'un montant unitaire de vingt centimes d'euros (0,20 €) toutes intégralement souscrites et
libérées (titre |, article 6 des statuts) ayant toutes droit au dividende de I'exercice 2022, hormis les titres
détenus par la société.

Nature de l'opération Nominal Prime Nombre Nombre  Montant du
des Augmentation d'émission ou d'actions d'actions apres capital aprés
Date actions du capital d'apport créées opération I'opération

Levée d'options de
Année 2015 souscription d'actions 1,00 8000,0 174880,0 8000,0 15367238 15367238,0

Réduction de capital :
annulation des titres

Année 2016 auto-détenus 1,00 -1642095,0 -1642095,0 13725143  13725143,0
Augmentation de capital :
Année 2016 actions nouvelles créées 1,00 1638222,0 1638222,0 15363365 15363365,0

Augmentation du capital :
modification de la valeur

Année 2016 nominale 0,20 3072673,0 3072673,0 92180190 18436038,0
Année 2017 92180190 18436038,0
Année 2018 92180190 18436038,0
Année 2019 92180190 18436038,0
Année 2021 92180190 18436038,0
Année 2022 92180190 18436038,0

Situation de l'actionnariat Sartorius Stedim Biotech S.A. au
31 décembre 2022

Evolution de la répartition de I'actionnariat de Sartorius Stedim Biotech S.A.

Actionnaires Actions Droits de vote
Plus de 50% Sartorius AG Sartorius AG
Plus de 10 % mais moins de 50 % Néant Néant
Plus de 5% mais moins de 10% Néant Néant
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Surles trois dernieres années, le capital social de Sartorius Stedim Biotech S.A. se répartissait comme suit :

31décembre 2020 31décembre 2021 31décembre 2022

Nombre % du % droits de Nombre % du % droits de Nombre % du % droits de
Actionnaires d'actions capital vote  d'actions capital vote  d'actions capital vote
Sartorius AG 68044513 73,8% 84,8% 68044513 73,8% 848% 67844071 73,6% 84,6%
Droits de vote
simples
Droits de vote
doubles 68044513 73,8% 84,8% 68044513 73,8% 84,8% 67844071 73,6% 84,6%
Total du groupe
Sartorius 68044513 73.8% 84,8% 68044513 73.8% 84,8% 67844071 73,6 % 84,6%
Titres auto-
détenus 1093 3361 12921
Salariés et
actionnaires
divers
Public 24134584 262% 152% 24132316 26,2% 152% 24323198 26,4% 15,4%
Droits de vote
simples 23827327 25,8% 14,8% 23830636 259% 14,8% 23914989 259% 14,9%
Droits de vote
doubles 307257 0,3% 0,4% 301680 0,3% 0,4% 408209 0,4% 0,5%
Total du capital
social 92180190 100,0% 100,0% 92180190 100,0% 100,0% 92180190 100,0% 100,0%

Franchissement de seuil

Aucun franchissement de seuil n'a été constaté au cours de I'exercice social écoulé.

Actions % Capital Droits de vote % Droits de vote
Sartorius AG 67844071 73,6 135688142 84,6
Total Sartorius AG 67844071 73,6 135688142 84,6
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Contréle de I'entreprise au 31decembre 2022

La société Sartorius AG détient directement ou indirectement 73.6 % du capital et 84.6% des droits de vote
nets.

Actionnariat du personnel

Néant

Actions propres déetenues par Sartorius Stedim Biotech S A,

12921

Capital non libérée

Néant.

Capital autorisé non émis

Néant.

Titres non representatifs du capital

Néant.
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s s . . ' ; ;o .
Deélegations consenties par I'Assemblée genéerale au Consell
\ . . C ey s
d'administration en cours de validite
Délégations consenties en matiere d’augmentation de capital au Conseil d’administration par
I'assemblée Générale des Actionnaires
Objet - Durée Plafond Utilisation
en 2022
Emission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant ou 4 000 000 € (correspondant au plafond global du Néant
pouvant donner acces au capital social et/ou de valeurs montant nominal maximum de 'augmentation de capital)
mobiliéres donnant droit a I'attribution de titres de créance, 500 000 000 € (correspondant au plafond global du
avec maintien du droit préférentiel de souscription des montant nominal maximum des titres de créance) étant
actionnaires (EGM 06/24/2020 - Résolution n®11) précisé que les plafonds d’augmentation de capital de la
société, avec ou sans droit préférentiel de souscription des
Validité : 26 mois & compter du 24/06/2020 actionnaires, stipulés aux termes des douziéme (12e) a dix-
septiéme (17e) résolutions soumises a I'approbation de la
présente Assemblée générale s'imputeront sur ce plafond
global
Emission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant ou S’impute sur le plafond global de 4 000 000 € Néant
pouvant donner acces au capital social et/ou I'émission de (augmentation de capital) et sur le plafond global de
valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution de titresde 500 000 OOO € (titres de créance)
créance, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires - dans le cadre d’offres au
public autres que celles visées a l'article L. 411-2 du Code
monétaire et financier (EGM 06/24/2020 - Résolution
n°12)
Validité : 26 mois a compter du 24/06/2020
Emission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant ou S’impute sur le plafond global de 4 000 000 € Néant
pouvant donner acces au capital social et/ou I'émission de (augmentation de capital) et sur le plafond global de
valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution de titresde 500 000 OOO € (titres de créance)
créance, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires - dans le cadre d’offres au
public s’adressant exclusivement a un cercle restreint
d'investisseurs agissant pour compte propre ou a des
investisseurs qualifiés visées a I'article L. 411-2 du Code
monétaire et financier)
06/24/2020 - Résolution n°13)
Validité : 26 mois a compter du 24/06/2020
Augmentation du nombre d’actions et/ou de valeurs Dans la limite de 15% de I'emission intiale, réalisées en Néant
mobiliéres donnant ou pouvant donner accés au capital application des onzieme (11e) a treizieme (13e) résolutions
social & émettre en cas d’augmentation de capital, avec ou de la présente assemblée générale,
sans droit préférentiel de souscription des actionnaires
(EGM 06/24/2020 - Résolution n°14)
Validité : 26 mois a compter du 24/06/2020
Emission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant ou Néant

pouvant donner acces au capital social en rémunération La limite est déduite sur la limite globale de 10 % du capital
d'apports en nature portant sur des actions et/ou des social de la société au moment de I'augmentation de
valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donneraccésau  capital (augmentation du capital social) et sur la limite
capital social, avec suppression du droit préférentiel de globale de 500.000.000 € (titres de créance).
souscription des actionnaires.(EGM 06/24/2020 -

Résolution n®15)

Validité : 26 mois a compter du 24/06/2020
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Augmentation _dU capita! social par 'incorporati.on de 4000000 € (correspondant au plafond du montant Néant
réserves, bénéfices ou primes d'émission, de fusion ou pnominal maximum de I'augmentation de capital) ; il s'agit
d'apport ou de toute autre somme dont la capitalisation §yn plafond autonome
serait admise(EGM 06/24/2020 - Resolution n° 16)
Validité : 26 mois a compter du 24/06/2020
Emission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant ou 4 000 000 € (correspondant au plafond du montant Néant
pouvant donner acces au capital social avec suppression  nominal maximum de I'augmentation de capital) ; il sagit
du droit préférentiel de souscription des actionnaires et d'un plafond autonome
réservée aux adhérents de plans d’épargne.
(EGM 06/24/2020 - Resolution n° 17)
Validité : 26 mois a compter du 24/06/2020
Délégation de compétence a consentir au conseil Dans lalimite de 10 % du capital social de la Société par Néant
d'administration a I'effet de réduire le capital social social période de vingt-quatre (24) mois
par voie d’annulation d’actions précédemment rachetées
dans le cadre de l'autorisation d'achat de ses propres
actions
(EGM 06/24/2020- Résolution n°18)
Validité : 18 mois a compter du 24/06/2020.
Délégation de compétence a consentir au conseil Dans lalimite de 10% du capital social de la Société calculé Néant
d'administration a I'effet d'attribuer gratuitement des 3 la date d’attribution
actions existantes ou nouvelles, au profit des salariés et
mandataires sociaux, dans la limite de 10 % du capital
(EGM 06/24/2020 - Résolution N°19)
Validité: 38 mois a compter du 24/06/2020.
Autres titres donnant acces au capital
Néant
Stock-options
Néant
Dilution du capital
Néant
Options de souscription d'actions consenties a chague mandataire
. . 4 . ’ M
social et options levees par ces derniers au cours de I'exercice 2022
Néant.
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Options de souscription d'actions consenties aux dix premiers salariés
non-mandataires sociaux attributaires et options levées par ces derniers
au cours de 'exercice 2022

Néant.

Plan de souscription d'actions

Les plans de stock-options sont détaillés dans le tableau ci-dessous. La délégation octroyée au Conseil
d'administration pour la mise en place d'un nouveau plan de stock-options est arrivée a expiration. Le Conseil
d’administration n'a plus de délégation pour la mise en place d'un nouveau plan.

Bons de souscription d’actions

[In‘existe pas de bons de souscription d'actions sur Sartorius Stedim Biotech S A.

Nantissement des actions

Les actions de Sartorius Stedim Biotech S.A. ne font 'objet d’aucun nantissement.

Nantissement d'actifs

Néant.

Leveées d'options durant I'exercice

Toutes les options ayant été exercées au cours de I'année 2015, les plans de stock-options sont arrivés a leur terme.

En€ 2021 2020 2019 2018 2017
Dividende de I'exercice par action 1,26 0,68 0,34 0,57 0,46
Nombre d'actions 92180190 92180190 92180190 92180190 92180190
Dividende corrigé par action’ 1,26 0,68 0,34 0,57 0,46

1Ramené au nombre d'actions au 31 décembre 2017

Mandataires sociaux

Les informations relatives aux mandataires sociaux de Sartorius Stedim Biotech S A, ainsi que la liste des
mandats qu’ils exercent ou qu’ils ont exercés au cours des cing derniéres années, sont portées dans le rapport
sur la gouvernance d'entreprise.

Rémunération allouée aux administrateurs

Larémunération versée est calculée annuellement. Le mode de calcul de larémunération reste inchangé. Elle
est calculée comme suit.
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Les administrateurs recoivent une rémunération dont le montant et la répartition sont fixés par le conseil
d'administration en tenant compte des limites fixées par I'AG :

= Chaque administrateur recoit une rémunération fixe de 35 000 € par an, qui doit étre versée
apres l'adoption des comptes annuels par I'assemblée générale annuelle et dont le paiement est
exigible aprés I'assemblée générale annuelle. Le président du conseil d'administration recoit le
double de ce montant. En outre, les membres du conseil d'administration recoivent un jeton de
présence de 1200 euros par réunion et le remboursement de leurs frais en plus de leur
rémunération annuelle.

= Pour leur appartenance au comité d'audit, chaque administrateur recoit un montant forfaitaire
de 6 000 € par année compléte d'appartenance en plus du jeton de présence de 1200 €. Dans
la mesure ou ils occupent la présidence de la commission d'audit, ils recoivent, en plus du jeton
de présence, un montant forfaitaire de 12 000 euros par année compléte d'exercice de la
présidence.

= Pour leur appartenance au comité des rémuneérations et des nominations, chaque
administrateur recoit un montant forfaitaire de 4 OO0 euros par année compléte
d'appartenance en plus du jeton de présence de 1200 euros. Dans la mesure ou ils occupent la
présidence du comité des rémunérations et des nominations, ils recoivent, en plus du jeton de
présence, un montant forfaitaire de 8 000 euros par année compléte d'exercice de la
présidence.

La rémunération pour les activités au sein de tout comité est due en méme temps que la rémunération selon
les termes de la sous-section précédente des présentes.

= Toute taxe surlavaleur ajoutée est remboursée par la société, dans la mesure ou les membres
du conseil d'administration ont le droit de facturer séparément la société pour la taxe sur la
valeur ajoutée et qu'ils exercent ce droit.

Toutes ces résolutions ne sont pas appliquées pour les directeurs qui ont une activité de direction générale au
niveau du groupe, ainsi que pour le(s) directeur(s) représentant les employés. Dans ce contexte, les cadres
dirigeants de la société, ainsi que le(s) directeur(s) représentant les employés ne recevront aucune
rémunération pour leur appartenance.

Le montant total de la rémunération allouée au titre de I'exercice 2022 aux administrateurs est de 325 800
euros (paiement en 2023).

Avantages accordés a I'équipe de direction'

Prime sur

Salaires de Prime  objectifs a Stock- Indemnités  Jetonsde
base | fixes annuelle longterme options de départ présence
enmilliers€  enmilliers€ enmilliers€ Autres enmilliers€ enmilliers€ en milliers €
Total 2022 1520 788 336 396 (o] (o] (o] (o]
Joachim Kreuzburg 2022 942 500 214 228 0] 0] 0] 0]
René Faber 2022 578 288 122 168 ] 0 ] 0
Total 2021 2003 500 360 1113 30 (o] (o] (o]
Joachim Kreuzburg 2021 2003 500 360 1m3 30 0] 0] 0]

1Pour de plus amples informations, merci de vous référer au chapitre Gouvernance d’entreprise (pages 75 a 105)
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Commissaires aux comptes

Les commissaires aux comptes de Sartorius Stedim Biotech S.A. sont :
= KPMG S A, représenté par Nicolas Blasquez.

= Deloitte & Associés, représenté par Christophe Perrau.

Délais de paiement fournisseurs & clients

Délais de paiement fournisseurs & clients

Article D. 441-1": factures regcues non réglées a la  Article D. 441-2¢me : factures émises non réglées a la date

date de cléture de I'exercice dont le terme est échu de cléture de I'exercice dont le terme est échu
O jour O jour 31a 6la

(indi- 1a30 31360 61a90 9ljours (indi- 1a30 60 90 9ljours

catif)  jours  jours  jours etplus Total catif)  jours jours jours  etplus Total

(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de factures

concernées 0 2 0] 0 10 12 1 1 0 0 0 2
Montant total TTC des
factures concernées O 477361 0] 0O 12459 489820 -2190280 0] 0] 0] 0 -2190280

Pourcentage du

montant total des

achats TTC de

I'exercice 5% 0% 0% 0% 0% 5%

Pourcentage du
chiffre d'affaires TTC
de I'exercice 42% 42%

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisée

Nombre de factures
exclues 0 0 0] (0]

Montant total des
factures TTC exclues 0] 0] 0] (0]

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou article L. 441-3 du code de
commerce)

Délais de paiement

utilisés pour le calcul Délais Délais
de retard de paiement contractuels: 30 jours contractuels: 30 jours
Délais légaux: Délais légaux:
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Résultat des cinq derniers exercices de la société mere Sartorius
Stedim Biotech S.A.
en millions € et en € pour le résultat par action 2018 2019 2020 2021 2022
Capital en fin d'exercice
Capital social 18,4 18,4 18,4 18,4 18,4
Nombre d'actions existantes 92180190 92180190 92180190 92180190 92180190
Opérations et résultats de I'exercice
Chiffre d'affaires hors taxes 2,0 2,1 1,9 2,1 2,6
Résultat avant impdt, participation des salariés et dotations-reprises
sur amortissements et provisions 541 57,2 81,4 115,0 154,9
Impéts sur les bénéfices 3,2 -0,4 -0,7 -14 -0,8
Participation des salariés due au titre de I'exercice 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Résultat net 49,5 56,8 81,2 15,5 154,7
Dividendes versés ou proposition de distribution 42,4 52,5 31,3 62,7 16,1
Résultats par action
Résultat apres impot et participation des salariés mais avant
dotations aux amortissements et provisions 0,55 0,63 0,89 1,26 1,69
Résultat apres impdt, participation des salariés et dotations aux
amortissements et provisions 0,54 0,62 0,88 1,25 1,68
Dividende attribué a chaque action 0,46 0,57 0,34 0,68 1,26
Personnel
Nombre de salariés 0] 0] 0] 0] 0]
Montant de la masse salariale 0] 0] 0] 0] 0
Montant des sommes versées au titre des charges sociales 0] 0] 0] 0] 0

Start A



SARTORILS

Rapport sur le gouvernement O 3
d’entreprise



Sartorius Stedim Biotech

Rapport sur le gouvernement d’entreprise Le Conseil d’administration et ses Comités

Le Conseil d'administration et ses Comités
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Joachim Président-Directeur
KREUZBURG Général m 57  Allemand 1 15 2007 2025
René Directeur Général
FABER Délégué m 47  Slovaque 1 3 2019 2025
Administrateur
Christelle représentant les
BAUDERE salariés 48  Frarncaise 0 1 2021 2024
Pascale
BOISSEL Administrateur 56  Francaise 2 . 3 2019 2025 ° .
Susan
DEXTER Administrateur 67 Americaine 0] . 7 2015 2024 . .
Anne-Marie
GRAFFIN Administrateur 61 Francaise 3 ° 7 2015 2024 . ]
Lothar
KAPPICH Administrateur m 65  Allemande 1 5 2017 2025 ) .
Henri
RIEY Administrateur m 61 Monegasque 0 15 2007 2025

1Conformément a la recommandation N°8 du code AFEP-MEDEF
2 Les administrateurs sont nommeés jusqu'a la date de I'Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de |'exercice écoulé.
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La société est administrée par un Conseil d’administration composé de huit membres, dont trois membres
indépendants. Les administrateurs sont nommeés pour un mandat de trois ans.

L'organisation des travaux du Conseil comme sa composition sont en adéquation avec la composition de
I'actionnariat, la dimension et la nature de l'activité de Sartorius Stedim Biotech S.A. comme avec les
circonstances particuliéres qui peuvent survenir.

Composition au 31 décembre 2022

Pour des raisons historiques liées a I'actionnariat de la société, la composition du Conseil d’administration et
de ses Comités refléte la recherche par notre actionnaire de contrdle d'un équilibre pérenne entre les
administrateurs représentant ces actionnaires, les administrateurs indépendants et les dirigeants.

Notre actionnaire de contréle assume une responsabilité propre a I'égard des autres actionnaires, directe et
distincte de celle du Conseil d’administration. Il veille avec une particuliere attention a prévenir les éventuels
conflits d'intéréts, a la transparence de l'information fournie au marché et a tenir équitablement compte de
tous les intéréts, (comme cela est précisé infra dans le paragraphe consacré a I'équilibre des pouvoirs et a la
composition du Conseil d’administration, page 76).

Le Conseil d'administration s'interroge chaque année sur I'équilibre souhaitable de sa composition et de celle
des Comités qu'il constitue en son sein, notamment dans la représentation des femmes et des hommes, les
nationalités, I'équilibre des pouvoirs et la diversité des compétences, en prenant des dispositions propres a
garantir aux actionnaires et au marché que ses missions sont accomplies avec l'indépendance et I'objectivité
nécessaires. Il rend public, par le biais des sections suivantes de son Document d’Enregistrement Universel,
les objectifs, méthodes et résultats de sa politique sur ces sujets. Il est néanmoins necessaire de considérer en
particulier que ces principes sont mis en ceuvre dans le contexte d'un actionnaire de contrdle, et que le
bénéficiaire effectif, est une communauté d'héritiers quia certaines restrictions a respecter en ce quiconcerne
le contréle du groupe Sartorius, y compris celui de Sartorius Stedim Biotech SA. La communauté d'héritiers
continuera d'étre liée par ces restrictions jusqu'en juillet 2028. Par conséquent, une certaine dépendance de
Sartorius Stedim Biotech SA vis-avis de 'actionnaire de contréle va demeurer jusqu’a juillet 2028 a minima,
bien que Sartorius Stedim Biotech SA et I'actionnaire de contréle soient, toutes les deux des sociétés cotées.
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M. Joachim Kreuzburg
Président-Directeur Général

Né le 22 avril 1965
Nationalité : allemande

Premiere nomination le 29 juin 2007

Mandat renouvelé le 29 mars 2022

Date d'expiration du mandat : Assemblée générale appelée a statuer en 2025 sur les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2024

Nombre d'actions de Sartorius Stedim Biotech détenues: 6
Autres fonctions et mandats d’administrateur actuels, dans le groupe :

Président du Directoire de Sartorius AG,

Gérant de Sartorius Lab Holding GmbH,

Gérant de SWT Treuhand GmbH,

Gérant de SI Weende-Verwaltungs-GmbH,

Gérant de SI Grone 1-Verwaltungs-GmbH,

Gérant de SIV Grone 2 GmbH,

Gérant de Sartorius Ventures GmbH,

Président du Comité consultatif de LabTwin GmbH,

Président du Conseil d’'administration de Sartorius North America Inc.

Mandats d'administrateurs achevés, exercés au cours des cing dernieres annees, dans le groupe :

Président du Conseil de surveillance de Sartorius Stedim Biotech GmbH,
Gérant de Sartorius Weighing Technology GmbH,

Gérant de Sartorius Corporate Administration GmbH,

Président et Président du Comité exécutif de Sartorius Stedim FMT S.A'S,
Membre du Conseil d’administration de Essen Instruments, Inc.,

Président du Conseil d’administration de Sartorius Stedim North America Inc,,
Membre du Conseil d’administration de IntelliCyt Corporation,

Président du Conseil d’administration de Sartorius Stedim Filters Inc,,
Membre du Conseil d'administration de Denver Instrument (Beijing) Co. Ltd,,
Membre du Conseil d'administration de Sartorius Stedim Japan KK,
Membre du Conseil d’administration de Sartorius Stedim Lab Ltd,

Membre du Conseil d'administration de Sartorius Stedim BioOutsource Ltd.

Autres fonctions et mandats d’administrateur actuels, en dehors du groupe :
Membre du Conseil de surveillance de Carl Zeiss AG, Allemagne,

Membre du Conseil d'/Administration de Ottobock Management SE, Allemagne,
Membre du Comité consultatif économique de Norddeutsche Landesbank, Allemagne.

1société cotée
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Mandats d'administrateur achevés, exercés au cours des cing derniéres années, en dehors du groupe :

Vice-président du Conseil de surveillance de Ottobock SE & Co. KGaA, Allemagne,
Membre du Comité consultatif régional de Commerzbank AG, Allemagne.

Formation et parcours professionnel :

Ingénieur en génie mécanique, Dr. rer. pol, Titulaire d'un doctorat en économie et d'un dipldéme universitaire
en génie mecanique.

1992-1995 Assistant scientifique a l'institut de recherche surI'énergie solaire de BasseSaxe
(Hamelin)

1995-1999 Assistant scientifique au département de sciences économiques de l'université
de Hanovre

Depuis le 01/05/1999 Sartorius AG, Goettingen, Allemagne

Dernier poste avant d'entrer au Directoire : vice-président finance et relations
investisseurs

Depuis le 11/11/2002 Membre du Directoire de Sartorius AG, Goettingen, Allemagne

Du 01/05/2003 Président-Directeur Général du Directoire de Sartorius AG, Goettingen,
au10/11/2005 Allemagne

Depuis le 11/11/2005 Directeur général et président du Directoire de Sartorius AG, Goettingen,

Allemagne. A ce jour responsable de la stratégie du Groupe, des ressources
humaines, de la recherche du Groupe, des affaires juridiques & conformité et
de la communication.

M. René Faber

Directeur Général Délégué

Né le 18 juillet 1975

Nationalité : slovaque

Premiere nomination le 26 mars 2019

Mandat renouvelé le 29 mars 2022

Date d'expiration du mandat : Assemblée générale appelée a statuer en 2025 sur les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2024

Nombre d'actions de Sartorius Stedim Biotech détenues : 1

Autres mandats d’administrateur et postes actuels, dans le groupe :

Membre du Directoire de Sartorius AG,

1société cotée
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Président du Conseil de surveillance de Sartorius Stedim Biotech GmbH,

Président du Comité consultatif de Sartorius CellGenix GmbH,

Membre du Conseil d’administration de Aloumedix Ltd.,

Membre du Conseil d’administration de Sartorius Korea Biotech LLC,

Membre du Conseil d'administration de Sartorius Korea Operations LLC,

Membre du Conseil d’administration de Sartorius Stedim Japan KK,

Membre du Conseil d'administration de Sartorius Stedim (Shanghai) Tranding Co., Ltd,,
Président et Président du Comité exécutif de Sartorius Stedim FMT S.AS,,

Président du Comité consultatif de Sartorius BIA Separations d.o.o.

Mandats d'administrateur acheveés, exercés au cours des cing derniéres années, dans le groupe :
Gérant de Sartorius Stedim Biotech GmbH,

Vice-président du Conseil de surveillance de Sartorius Stedim Biotech GmbH,

Président du Conseil de surveillance de Xell AG,

Gérant de Sartorius Stedim North America Holding GmbH,

Membre du Comité consultatif de BIA SEPARATIONS d.o.o.

Autres mandats d’administrateur et postes actuels, en dehors du groupe :

Membre du Comité consultatif de Curexsys GmbH, Allemagne.

Mandats d'administrateur acheveés, exercés au cours des cing derniéres années, en dehors du groupe :
Aucun

Formation et parcours professionnel:

Diplédmé d'un Master en chimie de I'Université de Bratislava, Slovaquie
Dipldmé d'un doctorat en Chimie des polyméres PhD de I'Université de Munich, Allemagne.

2001-2002 Chercheur au sein de I'industriel chimiste francais Rhodia
2002-2004 Chercheur post-doctorant- Vivascience
2004-2018 Différentes fonctions exercées au sein du Groupe Sartorius (en particulier

Sartorius Stedim Biotech GmbH, Allemagne)

2004-2006 Chercheur Recherche & Développement- Modification de membrane
2006-2010 Directeur du développement et de la production de nouvelles membranes
2010-2013 Vice-Président Recherche & Développement- Technologies Process
2012-2014 Agent de valorisation de relations fournisseurs- Centre de Roche et Genentech,

San Francisco, USA

2014-2017 Vice-Président Marketing et Développement de Produits pourles technologies
de filtration
2016-2018 Responsable grands comptes- Roche/Genentech
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2017-2018 Vice-Président Marketing et Développement de Produits pour les
technologies de fermentation

2018 Head Développement de Produits, Division Bioprocess Solutions

Depuis 2019 Head de la Division Bioprocess Solutions du Groupe Sartorius, Membre du
Directoire de Sartorius AG, Allemagne

Mme Christelle Baudere

Membre non exécutif

Administrateur représentant les salariés

Né le 15 novembre 1974

Nationalité : francaise

Premiére nomination le 1er janvier 2021

Date d'expiration du mandat : Assemblée générale appelée a statuer en 2024 sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2023

Nombre d'actions de Sartorius Stedim Biotech détenues : 1

Autres mandats d’administrateur et postes actuels, en dehors du groupe :

Aucun

Mandats d'administrateur achevés, exercés au cours des cing derniéres années, en dehors du groupe :

Aucun

Formation et parcours professionnel:

1996 Baccalauréat en sciences économiques et sociales

1998 Diplome d’ Assistante de Direction

2009-2010 Les Oasis de Plan d'Eau - Assistante de Direction

2010-201 Vinci Group - Assistante de Direction

2011-2019 Sartorius Stedim FMT SAS - Assistante de Direction aux Operations
2019-2022 Sartorius Stedim FMT SAS - Responsable des Achats indirects -

approvisionnement groupe

Depuis 2022 Sartorius Stedim FMT SAS - Expert en Gestion de Voyage d'Affaires EMEA

Start

81

AN



Sartorius Stedim Biotech Rapport sur le gouvernement d’entreprise Le Conseil d’administration et ses Comités

Mme Pascale Boissel

Membre non exécutif

Administrateur indépendant

Né le 15 octobre 1966

Nationalité : francaise

Premiére nomination le 26 mars 2019

Mandat renouvelé le 29 mars 2022

Date d'expiration du mandat : Assemblée générale appelée a statuer en 2025 sur les comptes de I'exercice
closle 31décembre 2024

Nombre d'actions de Sartorius Stedim Biotech détenues : 1

Autres mandats d’administrateur et postes actuels, en dehors du groupe :

Membre du Conseil d’administration de Poxel S.A,
Membre du Conseil de Surveillance de Innate Pharma S.A!

Mandats d'administrateur acheveés, exercés au cours des cing derniéres années, en dehors du groupe :
Aucun
Formation et parcours professionnel :

Diplédmée de HEC Paris (Ecole des Haute Etudes Commerciales) : MBA Finances et Audit
Dipldmée d'expertise comptable & commissariat aux comptes

2009-2012 Directrice Financiére de la biotech IPSOGEN

2012-2016 Directrice Générale Déléguée et Directrice Financiere et Administrative de
l'institut BIOASTER

2017-2018 Directrice Financiére a temps partiel de ENYO Pharma

2017-2021 Directrice Financiére a temps partiel de Novadiscovery

1société cotée
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Mme Susan Dexter

Membre non exécutif
Administrateur indépendant
Née le 11 octobre 1955
Nationalité : américaine

Premiere nomination le 7 avril 2015

Mandat renouvelé le 24 mars 2021

Date d'expiration du mandat : Assemblée générale appelée a statuer en 2024 sur les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2023

Nombre d'actions de Sartorius Stedim Biotech détenues: 6

Autres mandats d’administrateur et postes actuels en de-hors du groupe :

Aucun

Mandats d’administrateur achevés, exercés au cours des cing derniéres années, en dehors du groupe :
Aucun

Formation et parcours professionnel :

American University, Washington, D.C., USA,
Licence enimmunologie et marketing

Harvard University, Cambridge, Massachusetts, USA,
Technigue de négociations pour juristes

Formation professionnelle de Harvard University en finance pour directeurs non financiers au titre de la
société Dow Chemical

1975-1980 Université de Massachusetts Medical School, Recherche, culture de cellules
de mammiféres, études de toxicologie animale, recherche fondamentale

1980-1986 Recherche collaborative, ventes de produits de biotechnologie sur les marchés
emergents pour des bioprocédés et des matiéres premiéres en bioproduction

1986-1998 Celltech Biologics, Lonza Biologics, Développement d’entreprise,
Biotraitement et fabrication de biothérapies s'appuyant sur la biotechnologie

1998-2004 Collaborative BioAlliance, Dow Chemical Company (Dow Biotechnology
Contract Manufacturing Services), vice-président, Développement de
I'activité des services de fermentation microbienne, technologie et mise en
place des technologies de biotraitement a usage unique

2004-2008 Xcellerex, Inc (devenu GE Healthcare), Chief Business Officer, Chief Medical Officer

des services de technologie des biotraitements avec intégration de la biotechnologie
a usage unique, vente des technologies de biotraitement a usage unique
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2008-2020 Latham Biopharm Group, directeur général, due diligence, vice-présidente
business development Conseils en stratégie, mise en place de la technologie
des produits a usage unique et jetable, projet de gestion et développement
marketing d'activités a objectifs ambitieux Conseiller et porteparole de
BioProcess International, Outsourced Pharma

Depuis 2020 Sonnet Biotherapeutics, Inc,, directeur technique | Non-clinique | CMC | Chaine
d'approvisionnement. Responsable du développement de produits pour le

pipeline Sonnet de cytokines biothérapeutiques pour le traitement des cancers
de tumeurs solides

Mme Anne-Marie Graffin

Membre non exécutif

Administrateur indépendant

Neée le 3 mai 1961

Nationalité : francaise

Premiere nomination le 7 avril 2015

Mandat renouvelé le 24 mars 2021

Date d'expiration du mandat : Assemblée générale appelée a statuer en 2024 sur les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2023

Nombre d'actions de Sartorius Stedim Biotech détenues : 6

Autres mandats d’administrateur et postes actuels, en dehors du groupe :

Membre du Conseil de surveillance Valneva S.E.|

Membre du Conseil de surveillance Nanobiotix S. A,

Membre du Conseil d'administration de Vetoquinol S.A,

Gérant SMAG Consulting SAS.

Mandats d'administrateur acheveés, exercés au cours des cing derniéres années, en dehors du groupe :
Membre du Conseil de surveillance M2Care S AS.

Formation et parcours professionnel :

Diplédmée de 'ESSEC

1984-1987 International Distillers and Vintners, chef de produits France

1988-1990 Laboratoires URGO, responsable marketing

1société cotée
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1991-1995 RoC S A (Johnson & Johnson), chef de groupe marketing international

1998-2000 Sanofi Pasteur MSD, chef de produit vaccins adultes France

2001-2005 Sanofi Pasteur MSD, chef de gamme puis directeur marketing vaccins adultes
Europe

2006-2008 Sanofi Pasteur MSD, directeur exécutif business management

2009-2010 Sanofi Pasteur MSD, vice-président exécutif

Depuis 201 Gérant SMAG Consulting S.A'S,, Expertise en science de la vie, Biotech et

medtech Conseil

M. Lothar Kappich

Membre non exécutif

Neé le 15 février 1957

Nationalité : allemande

Premiére nomination le 14 septembre 2017

Mandat renouvelé le 29 mars 2022

Date d'expiration du mandat : Assemblée générale appelée a statuer en 2025 sur les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2024

Nombre d'actions de Sartorius Stedim Biotech détenues : 1

Autres mandats d'administrateur et postes actuels, dans le groupe :

Président du Conseil de surveillance de Sartorius AG'.

Mandats d'administrateur achevés, exercés au cours des cing derniéres années, dans le groupe :
Aucun

Autres mandats d’administrateur et postes actuels, en dehors du groupe :

Aucun

Mandats d'administrateur acheveés, exercés au cours des cing derniéres années, en dehors du groupe :

Aucun

1société cotée
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Formation et parcours professionnel :
Doctorat (Dr. rer. pol.) en économie (sujet de la these doctorale : Theory of International Business Activity)

1988-1990 Contréleur de gestion a la Central, Schering AG, Berlin

1990-2017 ECE Projektmanagement G.m.b.H. & Co. KG a Hamburg, dernier poste : gérant
de ECE's HR & Corporate Services ainsi que gérant de diverses filiales du
groupe ECE.

2007-2017 Membre du Conseil de Surveillance de Sartorius AG, Gottingen

Depuis 2017 Président du Conseil de Surveillance de Sartorius AG, Goéttingen

M. Henri Riey

Membre non exécutif

Né le 5 novembre 1961

Nationalité : monégasque

Premiere nomination le 29 juin 2007

Mandat renouvelé le 29 mars 2022

Date d’expiration du mandat : Assemblée générale appelée a statuer en 2025 sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2024

Nombre d'actions de Sartorius Stedim Biotech détenues: 6

Autres mandats d’administrateur et postes actuels, en dehors du groupe :
Président de Aidea,

Président du groupe HR SAS,

Président de I’ Association Monegasque de Cindynique,

Directeur, secrétaire et trésorier de la Fondation Princess Grace, Monaco.
Formation et parcours professionnel :

Dipldmé de I'institut supérieur de gestion (France)

1985-1988 Gestionnaire de fonds a Paribas

1988-1996 Gestionnaire de fonds, responsable de I'équipe de gestion des fonds européens
de valeurs mobiliéres a la Barclays, France

1996-1999 Directeur de recherche, Barclays Asset Management Europe

1999-2004 Vice-président Barclays Asset Management, en charge de toutes les activités
de gestion de fonds

2004-2013 Directeur financier de Hendyplan S A.
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Résumé des changements intervenus dans la composition du Conseil d’administration et des Comités au
cours de I'exercice 2022.

Départ Nouvelle Nomination Renouvellement!

Conseil d’administration

Joachim Kreuzburg,
Aucun Aucune Président-Directeur Général

René Faber,
Directeur Général Délégué

Pascale Boissel

Lothar Kappich

Henri Riey

Comité d’audit

Henri Riey Susan Dexter Pascale Boissel (Présidente)

Susan Dexter
Anne-Marie Graffin

Lothar Kappich

Comité des rémunérations et des
Nominations

Henri Riey Pascale Boissel Anne-Marie Graffin (Présidente)

Pascale Boissel

Susan Dexter

Lothar Kappich

1A compter du 29 Mars 2022

Domiciliations

Pour les besoins de leurs mandats sociaux, les membres du Conseil d'administration sont domiciliés au siege
social de I'entreprise.

Directeur Géneéral Délegué

Conformément a l'article 19.4 des statuts de la Société, le Conseil d'administration peut, sur proposition du
Directeur Général, nommer une ou plusieurs personnes chargées d'assister le Directeur Général, en qualité
de Directeur Général Délégue (DGD).

Le @ février 2022, Mr. René Faber a été nommé un Directeur Général Délégué par le Conseil d’administration
sur proposition du Président-Directeur Géénral et sur recommandation du Comité des Rémunérations et des
Nominations. Le Directeur Général Délégué de la Société est nommé pour la durée de son mandat
d'administrateur et il dispose des mémes pouvoirs que le Directeur Général, étant rappelé qu'en vertu du
reglement intérieur, le Directeur Général et le Directeur Général Délégué ne peuvent prendre certaines
décisions sans l'autorisation préalable du Conseil d'administration. En cas de cessation des fonctions ou
d’empéchement le Directeur Général, le Directeur Général Délégué conserve ses fonctions et ses attributions
jusqu'a la nomination d'un nouveau Directeur Général.
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Administrateur représentant les salariés

Depuis 2019, un administrateur représentant les salariés est membre du Conseil d’Administration. Mme
Christelle Baudere a été désignée par décision du Comité Social et Economique de la société en date du 27
Novembre 2020, effective a compter du 1°" janvier 2021. Elle exerce les fonctions d'Expert en Gestion de
Voyage d'Affaire EMEA. Mme Christelle Baudere a été nommée pour un mandat de trois années. Comme tout
nouvel administrateur, I'administrateur représentant les salariés a suivi un parcours d'intégration destiné a
parfaire sa connaissance de I'organisation et des activités de la Société, qui s’est notamnment traduit par des
entretiens individuels avec les principaux dirigeants du Groupe.

L'administrateur représentant les salariés ne percoit pas de rémunération au titre de ce mandat. Les éléments
de sarémunération en qualité de salarié ne font pas I'objet d'une publication.

Administrateurs indépendants

La société étant contrdlée par un actionnaire majoritaire, la part des administrateurs indépendants doit étre
d’au moins un tiers. Au 31décembre 2022, le Conseil d’administration de Sartorius Stedim Biotech S.A. est
composé de 43% de membres indépendants au regard des criteres d'indépendance définis par le code AFEP-
MEDEF.

Conformément aux principes de gouvernance d'entreprise, les membres indépendants ne doivent étre ni
actionnaires, ni méme clients, fournisseurs ou banquiers majeurs du groupe; ils ne doivent avoir aucune
relation susceptible d'influencer leur jugement.

Conformément au réeglement du Conseil d’administration et en application du Code AFEP-MEDEF, un débat
au sein du Conseil d’administration a lieu sur I'indépendance des administrateurs en exercice chaque année a

la lumiére des critéres suivants :

= Ne pas étre salarié ou mandataire social de la société, salarié ou d société mere ou d'une société
gu’elle consolide et ne pas 'avoir été au cours des cing années précédentes (critere 1).

= Ne pas étre mandataire social d'une société dans laquelle la société détient directement ou
indirectement un mandat d’administrateur ou dans laquelle un salarié désigné en tant que tel ou
un mandataire social de la société (actuel ou I'ayant été depuis moins de cing ans) détient un
mandat d’administrateur (critere 2).

= Ne pas étre en relation d'affaires avec la Société (critere 3).

= Ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social (critére 4).

= Ne pas avoir été commissaire aux comptes de I'entreprise au cours des cing années précédentes
(critere b).

= Ne pas étre administrateur de I'entreprise depuis plus de douze ans (critére 6)

En application des recommandations 9.6 et 9.7 du Code Afep-Medef, il est également précisé
qu'un administrateur indépendant :
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= Ne doit pas percevoir une rémunération variable en numéraire (a I'exception de « jetons de
présence » ou des titres ou toute rémunération liée a la performance de la société ou du groupe
(Point 9.6)

= Ne doit pas participer au contrdle de la Société ou de la Sartorius AG (actionnaire de controle),
ni posséder plus de 10% en capital ou en droit de vote et ne pas étre en situation de conflit
d'intérét (Point 9.7)

Ensusdescritéres ci-dessus indiqués, le Conseil d'administration analyse d’autres facteurs tels que la capacité
de compréhension des enjeux et des risques, qui est également évaluée avant de statuer sur la qualification
d'indépendance d’'un administrateur.

Dans le cadre de I'évaluation du Conseil d’administration, le Conseil d’administration passe en revue la liste
des criteres ci-dessus et constate qu’a ce jour il comporte trois administrateurs indépendants : Mme Pascale
Boissel, Mme Susan Dexter, Mme Anne-Marie Graffin.

Absence de

contrat de Absence de Ne pas avoir Ne pas étre
travailoude Absencede relation été administrate
mandat mandats d'affaires Absencede commissaire Premiére ur depuis Qualification
social croisés significative  lien familial auxcomptes nomination plusde 12 ans retenue
Joachim Non
Kreuzburg Non Non Oui Oui Oui 2007 Non indépendant
Non
René Faber Non Non Oui Oui Oui 2019 Oui indépendant
Christelle Non
Baudere Non Oui Oui Oui Oui 2021 Oui indépendant
Pascale
Boissel Oui Oui Oui Oui Oui 2019 Oui Indépendant
Susan Dexter Oui Oui Oui Oui Oui 2015 Oui Indépendant
Anne-Marie
Graffin Oui Oui Oui Oui Oui 2015 Oui Indépendant
Lothar Non
Kappich Oui Non Oui Oui Oui 2017 Oui indépendant
Non
Henri Riey Oui Oui Oui Oui Oui 2007 Non indépendant

Représentation equilibrée des femmes et des hommes

Le Conseil d'administration s'interroge chaque année sur I'équilibre souhaitable de sa composition et de celle
de ses Comités en recherchant, notamment, une représentation équilibrée des hommes et des femmes, une
large diversité des compétences et des pays d'origine, illustrant au mieux I'activité de la société a la fois
mondiale et haute en technicité.

Plus particulierement en ce qui concerne le seuil de 40% de femmes a atteindre au Conseil d’administration
en application des dispositions de I'Article L 225 -18 -1 et L 22-10-3 du Code de commerce, le Conseil
administration a mis en oeuvre des efforts importants pour rechercher des administratrices compétentes,
indépendantes, et impliquées ayant un niveau d'expertise certain dans le domaine des biotechnologies ou
connexes. En application des dispositions de ['Article L 225 -18 -1 et L 22-10-3 du Code de commerce au
31 Décembre 2022, le Conseil d'administration de Sartorius Stedim Biotech S.A. est composé de 43% de
femmes. Sil'administrateur représentant les salariés était comptabilisé, alors le Conseil d’'administration serait
composé de 50 % de femmes.
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Conformément a l'article 7.2 du code Afep/Medef, le Conseil d'administration doit décrire la politique de
diversité appliquée aux organes de direction ainsi que les objectifs de cette politique, les mesures de mise en
ceuvre et les résultats obtenus au cours de l'exercice écoulé.

Politique de diversité de genre dans les instances de direction en deca du Conseil d’'administration
Sartorius Stedim Biotech s'engage a promouvoir une culture d'ouverture et de tolérance sur ses sites a travers
le Groupe ; Sartorius encourage ainsi la diversité a tous les niveaux. Conformément aux objectifs de
représentation féminine de sa société mere, Sartorius AG, les objectifs et les délais de Sartorius Stedim Biotech
en matiére de représentation féminine dans les organes de direction inférieurs au Conseil d'administration
étaient de 30 % pour le premier niveau de direction et de 30 % pour le deuxieéme niveau. Ces objectifs ont été
fixés en 2017 avec une date limite au 30 juin 2022. Le Conseil d'administration de Sartorius Stedim Biotech a
revu ces objectifs lors de sa réunion du 8 février 2023 et a relevé les objectifs a un tiers pour les deux niveaux
avec une date limite au 31 décembre 2025.

Résultats en 2022

Au premier niveau de gestion sous le Conseil d'administration, qui comprend actuellement sept postes, la part
desfemmess'élevaita 57% alafindel'année (N-1: quatre femmes, trois hommes) et a donc largement dépassé
le chiffre cible de 30%. Au deuxieme niveau d'encadrement, le pourcentage de femmes était de 33% (N-2:14
femmes, 29 hommes) a lafin del'année; I'objectif a donc également été dépassé. Il convient toutefois de noter
qu'étant donné le nombre limité de postes de direction a ces niveaux de gestion, des changements mineurs
peuvent entrainer des changements significatifs en termes de pourcentages.

Pour atteindre ses objectifs, Sartorius Stedim Biotech a mis en place des mesures spécifiques tant dans ses
recrutements que dans la gestion des talents. Pour favoriser la transparence, tous les niveaux de gestion du
groupe recoivent régulierement des informations sur la structure de leurs équipes, y compris les chiffres sur la
participation des femmes. En outre, la société a lancé diverses initiatives pour assurer I'équilibre de son vivier
de talents, notamment par des entretiens annuels structurés sur les talents afin d'identifier les candidats
prometteurs pour des postes d'experts ou de direction, le mentorat des talents féminins et la mise en relation
des professionnelles en leur offrant une adhésion gratuite a la Healthcare Businesswoman Association. En
outre, les mesures visant a promouvoir I'égalité des chances comprennent de la transparence sur les salaires.
Le cas échéant, les salaires du groupe sont liés aux taux convenus avec les syndicats nationaux respectifs.
L'utilisation des taux syndicaux rend la rémunération plus transparente et facilite I'égalité des salaires au sein
d'une main-d'ceuvre diversifiée.

Bien que des objectifs quantitatifs ne soient donnés que pour la diversité des sexes, Sartorius Stedim Biotech
considére la diversité dans un sens plus large, incluant I'age, I'origine culturelle, la nationalité, la formation, les
qualifications professionnelles et I'expérience. Une plus grande diversité a tous les niveaux, y compris au
niveau de la direction, contribue a assurer le succes a long terme du Groupe en prenant en compte des
perspectives diverses et en comprenant les clients et les marchés mondiaux.

Evaluation du Conseil d'administration

Le reglement intérieur du Conseil d'administration prévoit qu'une fois par an, le Conseil consacre un point de
son ordre du jour a un débat sur son fonctionnement et veille & ce qu'une évaluation formalisée soit réalisée.
A cet effet, les membres du Conseil ont répondu, en décembre 2022, & un questionnaire sur les themes
suivants:

= |acomposition du Conseil;

= |e mode et la structure de gouvernance ;

= |'efficacité du Conseil d'administration;
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= |es méthodes de travail du Conseil ;
= |es domaines de compétences des membres du Conseil;
= |es axes d'amélioration.

Tout comme pour I'exercice précédant, en 2021, il ressort de ce questionnaire des résultats satisfaisants quant
au fonctionnement du Conseil, a la participation effective de chaque administrateur, a la fluidité de
l'information et a la qualité des travaux de ses comités. Ces réponses illustrent une qualité du travail d'équipe
des membres du Conseil et une convergence des points de vue.

Reglement intérieur du Conseil d'administration et
equilibre des pouvoirs

Les fonctions de Président et de Directeur Général étant soumises a une structure moniste, le conseil
d'administration a édicté un reglement interne pour assurer I'équilibre des pouvoirs. Selon ce réglement
interne, le Président, le Directeur Général et le Directeur Général Délélgué ne peuvent pas prendre certaines
décisions sans I'autorisation préalable du Conseil. Il faut aussi préciser que le Conseil d’administration se réunit
au moins une fois par an sans la présence des membres executifs. Cette réunion annuelle a eu lieu le 9
décembre 2022 et a traité de sujets variés, et notamment de la politique de rémunération des dirigeants
mandataires sociaux.

Le Conseil d'administration a adopté un réglement intérieur qui définit et inclut les régles de fonctionnement
de cette instance concernant ses pouvoirs, la présence des membres, les opérations nécessitant une
approbation et une validation préalable avec un certain nombre de seuils de déclenchement. Le Conseil
d'administration approuve les projets d'investissement stratégiques et toute opération, notamment les
acquisitions ou cessions, susceptibles d'affecter de maniére significative les résultats de la Société, la structure
de son bilan ou son profil de risque. Plus précisément, le Conseil d'administration approuve a l'avance
certaines décisions de la direction telles que le budget, les investissements, le financement, les activités
commerciales, les ressources humaines, les contrats, les litiges, les transactions ou les mesures qui dépassent
le cadre normal des affaires courantes, comme décrit plus en détails a la page 210 du présent rapport.

En outre, afin de renforcer I'équilibre des pouvoirs, dans le cadre de son mandat d'administrateur, chaque
administrateur doit veiller & ce qu'il ne soit pas en conflit d'intéréts avec la société. Une Charte énonce les
droits et obligations des administrateurs. Elle est remise a chaque nouvel administrateur lors de son entrée en
fonction. Chaque Administrateur s'engage a étre lié par les regles contenues dans cette charte et a les mettre
en pratique.

La Charte des administrateurs est incluse en annexe du réglement intérieur du Conseil d'administration et

définit les droits et obligations des administrateurs, notamment en ce qui concerne le code d'éthique et la
prévention des conflits d'intéréts, comme décrit plus en détail a la page 210 du présent rapport.

Echelonnement des mandats

Le 29 Mars 2022, lors de I'Assemblée Générale annuelle, 5 mandats ont été renouvellé : Mr. Joachim
Kreuzburg, Mme Pascale Boissel, Mr. René Féaber, Mr. Lothar Kappich, et Mr. Henri Riey. En date du 29 Mars
2022, le Conseil d'administration a également renouvellé le mandat de Mr Joachim Kreuzburg en tant que
Président-Directeur Général, et celui de Mr René Faber, en tant que Directeur Général Délégué.

A cette occasion, la composition des Comités du Conseil a également été modifiée, comme stipulé infra.
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Les mandats de 3 autres membres du Conseil vont expirer en 2024,

Selection de nouveaux members du Consell

En application de l'article 1721 du Code AFEP-MEDEF, la sélection des membres du Conseil
d'administration est faite selon:

= [|'équilibre souhaité quant a la composition de I'actionnariat de la Société ;

= |e nombre souhaité de membres indépendants du Conseil d'administration ;

= |aproportion d'hommes et de femmes requise par la réglementation en vigueur ;
= |apossibilité de renouveler les mandats;

= lacompétence, I'expérience et I'expertise spécifique de chaque candidat.

En ce qui concerne le profil d'expertise, le Comité des Rémunérations et Nominations évalue les candidats
potentiels principalement sur la base de leurs compétences en matiére de gestion et de stratégie, de leur
connaissance de la Société, de son secteur d'activité et de ses marchés internationaux, de leur expertise en
matiere de technologie et de développement de produits, de leur expertise financiere et comptable, de leur
expertise juridique et des marchés de capitaux, de leur compétence dans le domaine de la responsabilité
sociétale des entreprises et de leurs compétences numériques. Les membres du Comité Comité des
Rémunérations et Nominations procédent a leur propre évaluation des candidats potentiels sur la base des
critéres susmentionnés et, le cas échéant, peuvent travailler avec l'aide d'un cabinet externe.

Cumul des mandats

Conformément au Code de gouvernement d'entreprise des sociétés cotées AFEP-MEDEF, un membre
exécutif ne doit pas exercer plus de deux autres mandats d'administrateurs dans des sociétés cotées
extérieures a son groupe, y compris étrangeres. Il doit en outre recueillir 'avis du Conseil d’administration
avant d'accepter un nouveau mandat social dans une société cotée.

En outre, un administrateur ne doit pas exercer plus de quatre autres mandats dans des sociétés cotées
extérieures au groupe, y compris étrangéres. Cette recommandation s’applique lors de la nomination ou du
renouvellement du mandat de I'administrateur. Les procédures établies et suivies par les comités sont définies
dans leurs réglements internes respectifs.

Les membres des Comités sont nommeés par le Conseil d'administration. Une attention particuliere est

accordée par le Conseil d'administration a la nomination ou au renouvellement du mandat du Président du
Comité d'audit, sur recommandation du Comité des rémunérations et des nominations.

Autres informations

Au cours de I'exercice 2022, le Conseil d’administration s’est réuni neuf fois.
La préparation et la tenue des réunions du Conseil d'administration et de ses Comités requierent une

disponibilité et un investissement important des administrateurs. Les éléments d'assiduité individuelle aux
réunions du Conseil et des Comités* sont précisés ci-aprés.
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La répartition de la rémunération des administrateurs, établie selon I'assiduité de chacun aux réunions du
Conseil et aleur présence dans ces différents Comités, est détaillée en page 110 du présent Document
d'Enregistrement Universel.

Comité des Rémunérations et

Conseil d’Administration Comité d’Audit’ Nomination'
Joachim Kreuzburg 8/9
René Faber 8/9
Christelle Baudere 8/9
Pascale Boissel 8/9 5/5 2/4
Susan Dexter 9/9 4/5 4/4
Anne-Marie Graffin 9/9 5/5 4/4
Lothar Kappich 9/9 5/5 4/4
Henri Riey 9/9 1/5 2/4

1Ces chiffres sont a interpréter a la lumiere des changements intervenus dans la composition des comités pendant la période de
référence.

Conformément aux statuts de la société Sartorius Stedim Biotech S.A, chaque administrateur détient
personnellement a minima une action de la société.

Tous les administrateurs, a la connaissance de l'entreprise, respectent les limites suivantes en matiére de
nombre de mandats au sein de sociétés cotées:

= Pour les administrateurs exécutifs : limité a deux mandats pour les autres sociétés cotées
extérieures au groupe;

= Pour les autres administrateurs : limité a quatre mandats pour les autres sociétés cotees
extérieures au groupe.

A la connaissance de la Société, au cours des cing dernieres années :
= Aucune condamnation pour fraude et|ou aucune incrimination et |ou sanction publique
officielle n'a été prononcée a I'encontre d'un administrateur par des autorités statutaires ou

réglementaires.

= Aucun administrateur n’a été associé en tant que gérant a une faillite, mise sous séquestre ou
liquidation.

= Aucun administrateur n'a été empéché par un tribunal d’agir en qualité de membre d'un organe

d'administration, de gestion ou de surveillance d'un émetteur ou de participer a la gestion ou ala
conduite des affaires d'un emetteur.
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Prevention des conflits d'interét

A la connaissance de I'entreprise, il n‘existe aucun lien familial entre les membres du Conseil d'administration.

En outre, ala connaissance de la Société, il n‘existe aucun conflit d'intéréts entre les attributions des membres
du Conseil d'administration et leurs intéréts privés et|ou leurs autres attributions. Les administrateurs sont
tenus de porter immeédiatement a la connaissance du Conseil d’administration tout conflit d'intéréts, méme
potentiel, qu'ils découvriraient, ainsi que de s'abstenir de participer aux discussions concernées et au vote de
la résolution correspondante, tel que cela est stipulé dans le Reglement Intérieur du Conseil d’administration.

A la connaissance de I'entreprise, aucun arrangement ni accord n’a été conclu avec les actionnaires, clients,
fournisseurs, etc., en vue de la nomination d’'un administrateur.

A la connaissance de l'entreprise, aucun administrateur n‘est lié au groupe Sartorius Stedim Biotech par un
contrat de service qui lui confererait des avantages.

Les mesures mises en place pour s'assurer que le contréle ne se fasse pas de maniere abusive sont les
suivantes:

= Trois membres du Conseil d'administration sur sept sont indépendants (étant précisé que
conformément a I'Articel 9.3 du Code Afep-Medef, I'administrateur représentant les salariés

n‘est pas pris en compte dans la détermination de ce ratio)

= Trois membres indépendants sur quatre sont membres du Comité d'Audit, dont I'un d'entre eux
assure la Présidence

= Trois membres indépendants du Conseil sur quatre sont membres du Comité des
Rémunérations et Nominations, dont I'un d'entre eux assure la Présidence

Conditions de préparation et d'organisation des
travaux du Conseil d’administration

Regles internes et reglement intérieur

Les procédures régissant I'organisation et le fonctionnement du Conseil d’administration sont définies par le
reglement intérieur du Conseil, dont un extrait figure a la page 75 du présent rapport.

Le reglement intérieur actuellement en vigueur a été adopté le 24 Mars 2020 afin de le mettre en conformité
avec dernieres dispositions |égislatives, réglementaires et statutaires applicables a la Société, et intégrant les

mises a jour du Code de gouvernement d’'entreprise des sociétés cotées AFEP-MEDEF de Janvier 2020.

Le Conseil d'administration se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la société et regle par
ses délibérations les affaires qui la concernent.

Ses missions

Les principales missions du Conseil d'administration sont les suivantes :
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= |Le Conseil d'administration détermine les orientations stratégiques de l'entreprise, les examine
dans leur ensemble au moins une fois par an, sur proposition du Directeur Général, et veille a leur
mise en ceuvre. Il désigne également les mandataires sociaux chargeés de gérer l'entreprise dans
le cadre de cette stratégie et revoit les délégations de pouvoir.

= Le Conseil d'administration contrdle la gestion du groupe et veille a la qualité de I'information
fournie aux actionnaires ainsi qu’au marché, a travers les comptes ou a I'occasion d’'opérations
importantes, notamment sur les titres de I'entreprise.

= e Conseil d'administration approuve préalablement les projets d'investissements stratégiques
et toute opération, notamment d'acquisitions ou de cessions, susceptible d'affecter
significativement le résultat de I'entreprise, la structure de son bilan ou son profil de risque.

= |Le Conseil d’administration se saisit préalablement a la réalisation de toute opération significative
se situant hors de la stratégie annoncée de l'entreprise.

= Le Conseil d'administration délibére préalablement sur les modifications des structures de
direction de I'entreprise et est informé des principales modifications de son organisation.

= Le Conseil d'administration examine les comptes sociaux et consolidés, et approuve le rapport de
gestion ainsi que les chapitres du rapport annuel traitant de gouvernance d’entreprise et
présentant la politique suivie en matiére de rémunération et d'options de souscription ou d’achat
d'actions.

= Méme s'il ne s'agit pas d'une modification de I'objet social, le Conseil d’administration doit saisir
I'Assemblée générale si l'opération concerne une part prépondérante des actifs ou des activités
du groupe.

Le Conseil d’administration convoque les Assemblées générales et propose les modifications
statutaires.

Les missions mentionnées ci-dessus sont un résumé du reglement intérieur du Conseil d’administration en
vigueur a la date d'établissement du présent rapport.

Rapport d'activités du Conseil d'administration pour
'exercice 2022

Le Conseil a examiné et approuveé les comptes sociaux et consolidés de 2021.

Lors de ses réunions, le Conseil d’administration a notamment abordé et débattu les points suivants :
= Orientations stratégiques et grands projets du groupe

= Comptes annuels, semestriels et données trimestrielles

= Budgets présentés parla direction

= |Informations relatives a la structure financiere et a la situation de la trésorerie

= Engagements hors bilan significatifs
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= [ndicateurs de risque dans le groupe

= Evolution boursiére

= Auto-évaluation du Conseil d'administration

= Eléments de rémunération due ou attribuée

= Responsabilité Sociale et Environnementale (Durabilité)

= Renouvellement des mandats

= Préparation de 'Assemblée Générale et sujet de gouvernance

= Approbation de plusieurs projets d'acquisition

Informations a fournir aux administrateurs

Avant chaque réunion du Conseil, les administrateurs recoivent suffisamment a I'avance un rapport sur les
sujets a l'ordre du jour nécessitant un examen préliminaire.

Les chiffres provisoires des comptes annuels ou des comptes sur des périodes intermédiaires sont
généralement envoyés a tous les administrateurs au moins une semaine avant la réunion du Comité d’'audit.
Ce Comité se tient toujours la veille ou le jour méme du Conseil d’administration.

En plus des réunions du Conseil d'administration, le Président informe régulierement les administrateurs de
tout événement ou changement susceptible d'avoir une conséquence sur les activités du groupe ou sur une
information précédemment communiquée au Conseil d’administration.

Le Conseil d’administration recoit une copie de chaque communiqué de presse émis par |'entreprise, et les
administrateurs peuvent, a tout moment, demander des informations complémentaires au Président du
Conseil d'administration, a qui il revient d’évaluer la pertinence de la requéte.

Le Comité d'audit et le Comité des Rémunérations et Nominations ont pour mission d’étudier et de préparer
les principales délibérations du Conseil afin d’accroitre son efficacité.

En aucun cas, ces Comités ne dessaisissent le Conseil d’administration qui a seul le pouvoir légal de décision
et ne conduisent a un démembrement de son college qui est, et, demeure responsable de I'accomplissement
de ses missions. Les Comités ne se substituent pas au Conseil d’'administration mais en sont une émanation
qui facilite le travail de ce dernier.

Les Comités du Conseil peuvent prendre contact, dans I'exercice de leurs attributions, avec les principaux
dirigeants de la société aprés en avoirinformé le Président du Conseil d’administration et a charge d'enrendre
compte au Conseil.

Les Comités du Conseil peuvent solliciter des études techniques externes sur des sujets relevant de leur

compétence, aux frais de la société, aprés en avoir informé le Président du Conseil d’administration ou le
Conseil d'administration lui-méme et a charge d'en rendre compte au Conseil.
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En cas de recours par les Comités aux services de conseils externes (par exemple, un conseil en rémunération
en vue d'obtenir notamment des informations sur les systemes et niveaux de rémunérations en vigueur dans
les principaux marchés), les Comités doivent veiller a I'objectivité du conseil concerné.

Chaque réunion du Conseil est précédée, selon les sujets al'ordre du jour, d’au moins une réunion de l'un des
deux comités. Les Comités rendent des comptes au Conseil d’administration concernant leur travail et leurs
observations et soumettent leurs avis, propositions et recommandations.

Les procédures mises en ceuvre par les Comités sont également définies par leur reglement respectif.

Les membres des Comités du Conseil sont désignés par le Conseil d’administration. La nomination ou la
reconduction du président du Comité d'audit proposée par le Comité des rémunérations fait I'objet d'un
examen particulier de la part du Conseil d’administration.

En outre, conformément a l'article 11.3 du Code AFEP-MEDEF, le Conseil d'administration se réunit sans la
présence des dirigeants mandataires sociaux pour discuter de différents sujets et notamment de la
rémunération de ces dirigeants.

Comité d’audit

Le Comité d'audit assiste le Conseil d'administration dans les domaines concernant la politique comptable, le
reporting, le contréle interne et externe, la communication financiére ainsi que sur la gestion des risques
qu'encourt la sociéteé.

Missions du Comité d'audit

En matiere de politique comptable et de controle interneg, le Comite
d’audit a pour missions de:

= procéder, dés que possible, mais dans tous les cas avant I'examen des comptes sociaux annuels
et le cas échéant, des comptes consolidés, par le Conseil d'administration, a la revue de tous les
états financiers, semestriels et annuels, sociaux et, le cas échéant, consolidés, y compris leurs
annexes et, le cas échéant, le rapport de gestion présenté par le Conseil d’administration a
I’Assemblée générale des actionnaires appelée a statuer sur les comptes de 'exercice écoulé et
présenter au Conseil d'administration ses observations. Lors de I'examen des comptes, le Comité
se penche sur les opérations importantes a l'occasion desquelles aurait pu se produire un conflit
d'intéréts.

= S'assurer de la pertinence du choix des méthodes et des procédures comptables décidées par la
société et de vérifier leur juste application;

= contrdler le traitement comptable de toute opération significative réalisée par la société ;

= s‘assurer que les procédures internes de collecte et de contréle des données permettent de
garantir la qualité et la fiabilité des comptes sociaux annuels et, le cas échéant, des comptes
consolidés de la société;

= examiner le périmétre des sociétés consolideées et, le cas écheéant, les raisons pour lesquelles des
sociétes n'y seraient pas incluses.
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En matiere de contréle externe, le Comité d’audit a pour mission de

= soumettre au Conseil d'administration des recommandations concernant les commissaires aux
comptes en vue de leur nomination ou de leur renouvellement par I'assemblée générale des
actionnaires, analyser et émettre un avis sur la définition, I'étendue et le calendrier de leur mission
et leurs honoraires. A cette fin, le Comité pilote la procédure de sélection des commissaires aux
comptes et soumet au Conseil d’administration une recommandation sur les commissaires aux
comptes proposés a la désignation par I'assemblée générale. Le Comité propose au Conseil la
procédure de sélection et notamment s'il y a lieu de recourir a un appel d'offres. Il supervise I'appel
d'offres et valide le cahier des charges et le choix des cabinets consultés, en veillant a la sélection
du « mieux-disant » et non du « moins-disant »;

= S'assurer del'indépendance des commissaires aux comptes.

En matiere d’analyse et de prévention des risques, le Comité d’audit a
pour mission de:

= analysertout litige, y compris fiscal, de nature a avoir un impact significatif sur les comptes sociaux
et, le cas échéant, les comptes consolidés de la société ou sur sa situation financiére ;

= examiner I'exposition aux risques non-financiers et financiers significatifs de la société (tels que
décrits en page 43). Le Comité examine les risques et les engagements hors bilan significatifs,
apprécie limportance des dysfonctionnements ou faiblesses qui lui sont communiqués et
informe le Conseil, le cas échéant;

= revoir les conclusions des rapports d'audit interne ;

= vérifier l'application satisfaisante des contréles internes et des procédures de compte rendu
d'informations.

= Auditionner les responsables de la direction notamment en ce qui concerne le contrdle interne
et la gestion des risques.

En matiére de communication financiére, le Comité d'audit a pour mission de procéder a la revue des projets
de communication financiere de la société sur les comptes sociaux semestriels et annuels ainsi que sur le
chiffre d'affaires trimestriel.

Compte tenu de ses attributions, le Comité d’audit entend les commissaires aux comptes, mais également les

directeurs financiers, comptables et le trésorier. Ces auditions doivent pouvoir se tenir, lorsque le Comité le
souhaite, hors de la présence de la direction générale de I'entreprise.
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Composition du Comite d'audit

Au 31décembre 2022, le Comité d’audit compte quatre membres :

Mme. Pascale Boissel, Présidente du Comité d'audit

Mme Susan Dexter

= Mme Anne-Marie Graffin

Mr. Lothar Kappich
La Présidente du Comité d'audit est indépendante.

Trois membres sur quatre sont indépendants. Par conséquent, le Comité d'audit satisfait aux criteres
d'indépendance qui sont fondés sur les recommandations du Code Afep-Medef telles que décrites ci-avant.

Conformément aux recommandations du Code Afep-Medef, aucun dirigeant mandataire social n'est membre
du Comité d'audit, étant précisé que le Directeur Général de la Société peut étre invité sur convocation du
Président du Comité d'audit. Lorsqu'il est invité, le Directeur Général de la société ne dispose pas du droit
statutaire de participation, ni du droit de vote. Le Conseil d'administration de la Société considere que sa
présence aux réunions, ne porte pas atteinte a l'indépendance du Comité d'audit, mais il est important, au
cours des débats, que le Président-Directeur Général de la Société puisse expliquer plus en détail les activités
commerciales, si nécessaire. Le Comité d'audit peut également consulter et inviter divers invités, tels que des
experts des services financiers, comptables, juridiques ou le trésorerier de la société. Le Comité d'audit fait
régulierement usage de cette possibilité afin que ces experts puissent fournir des informations détaillées
supplémentaires, utiles aux discussions.

Le responsable du contréle de gestion est également présent et agit en tant que secrétaire des réunions.

Reglement intérieur du Comite d'Audit

Le Comité d'audit est doté d'un reglement intérieur et d'une charte visant a encadrer ses missions et son
fonctionnement et plus particuliérement a la mise en ceuvre et a l'application des critéres d'indépendance de
ses membres.

Au cours de I'exercice 2022, le Comité d’audit s'est réuni cing fois.

Vi . . 7 . V4 V4 . 4 M
Rapport d'activités du Comite d’audit pour I'exercice
Le Comité a examiné et approuveé les comptes sociaux et consolidés de 2021.

Lors de ses réunions, le Comité d’Audit a notamment abordé et débattu des points suivants :

= Comptes annuels, semestriels et données trimestrielles

= Etude etrevue du budget 2022
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= Etude etrevue du budget 2023

= Revue des différents rapports de la société, et notamment du rapport de gestion et du
Document d'Enregistrement Universel

= |Informations relatives a la structure financiere et a la situation de la trésorerie

= |ndicateurs de risques financiers et extra-financiers (y compris les risques environnementaux et
sociaux) dans le groupe, notemment par l'audition des responsables concernés (voir la typologie
page 43)

= Rapport de conformité et d’audit interne, notemment par I'audition des responsables concernés

= Evolution boursiere

Emprunts contractés

Comité des Rémunérations et Nominations

Missions du Comité des Rémunérations et Nominations

Le Comité des Rémunérations et Nominations a vocation a assister le Conseil d'administration de la société
dans la détermination de la politique de rémunération des mandataires sociaux, s'agissant en particulier des
mécanismes d'intéressement (attribution d'options de souscription ou d'achat d'actions et attribution gratuite
d'actions) que la Société pourrait étre amenée a mettre en place.

Le Comité des Rémunérations et Nominations peut consulter au cours de I'exercice tous les membres
exécutifs de la société aprés avoir informé le président du Conseil d’administration et doit en reporter au
Conseil.

Le Comité des Rémunérations et des Nominations a également pour but d'assister le Conseil d’administration
pour lanomination et le renouvellement des membres du Conseil. Il est informé par le Conseil d’'administration
en cas de démission d'un de ses membres. Le comité des Rémunérations et Nominations prend en compte

dans ses travaux d'éventuels plans de successions qui permettent de répondre a des remplacements
imprévisibles (maladie, décés, démission inopinée).

Composition du Comité et fonctionnement

Au 31 décembre 2022, le Comité des Rémunérations et Nominations compte quatre membres :

Mme Anne Marie Graffin a été nommée Présidente du Comité des Rémunérations et des Nominations. Mme
Pascale Boissel a été nommeée en tant que nouveau membre de ce Comité.

= Mrs Anne-Marie Graffin (Présidente)
= Mprs Pascale Boissel (en remplacement de Mr Riey)

= Mprs. Susan Dexter
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= Mr. Lothar Kappich
Trois des quatre membres du Comité des Rémunérations et Nominations sont indépendants.

Le Responsable du Controlling est aussi présent et agit en tant que secrétaire du comité. De plus le Directeur
representant les salaries est aussi invité a participer et a prendre part aux débats.

Au cours de I'exercice 2022, le Comité des Rémunérations et Nominations s’est réuni quatre fois.

Rapport d'activités du Comité des Rémunérations et
Nominations pour I'exercice 2022

= Nomination de M. René Faber en tant que Directeur Général Délégué
= Approbation de rémunération annuelle des administrateurs non executifs en 2021

= Détermination de la rémunération due ou attribuée aux mandataires sociaux (y compris le
Président du Conseil d'/Administration et le Directeur Général) pour I'exercice 2021

= Détermination de la politique de rémunération des mandataires sociaux (y compris le Président
du Conseil et le Directeur Général) pour I'exercice 2022.

= Discussion sur la nouvelle politique de rémunération des administrateurs non exécutifs pour
I'exercice 2023

= Discussion sur les plans de succession et le renouvellement des mandats des membres du
Conseil d'administration

= Définition d'un processus de sélection pour la nomination de nouveaux membres du Conseil
d'administration
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Rapport de gouvernance

1. Convention reglementée

La Société a résilié le @ février 2022, avec effet rétroactif a compter du 31 décembre 2021, la convention de
prestations de services conclue entre la Société et Sartorius AG portant sur la refacturation de services des
dirigeants de la Société, et qui par le passé était soumise pour approbation a I'Assemblée générale annuelle
des actionnaires conformément aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce.

Aucune convention visée aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce n'a été conclue au cours de
I'exercice 2022.

2. Autres informations

Informations requises au titre de l'article L. 22-10-9 du Code de commerce

Les informations mentionnées a l'article L. 22-10-9 du Code de commerce sont décrites dans le chapitre
« Rémunération des administrateurs » du Document d'Enregistrement Universel 2022 (page 110).

Conformément aux dispositions de larticle L. 225-100 Il du Code de commerce, ces informations seront
soumises a l'approbation des actionnaires lors de I'assemblée générale ordinaire et extraordinaire du 27 mars
2023, dans sa sixieme (6°) résolution (vote ex post).

Rémunération du Président Directeur Général au titre de I'exercice 2022

Les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature dus ou attribués, au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022, a Mr Joachim Kreuzburg, Président
Directeur Général, sont décrits dans le chapitre « Rémunération des administrateurs» du Document
d’Enregistrement Universel 2022 (page 110).

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-100 Il du Code de commerce, ces éléments seront soumis
al'approbation des actionnaires lors de I'assemblée générale ordinaire et extraordinaire du 27 mars 2023, dans
sa septieme (7°) résolution (vote ex post).

Politique de rémunération du Président Directeur Général pour 'année 2023

La politique de rémunération du Président Directeur Général pour 'année 2023, mentionnée a l'article L. 22-
10-8 du Code de commerce est exposée dans le chapitre « Rémunération des administrateurs » du document
d’enregistrement universel 2022 (page 110).

Cette politique sera soumise a 'approbation des actionnaires lors de I'assemblée générale du 27 mars 2023,
dans sa huitieme (8°) résolution (vote ex ante).

Rémunération du Directeur Général Délégué au titre de I'exercice 2022

Les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toutes
nature dus ou attribués, au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022, a Mr Réné Faber, Directeur Général,
Délégué sont décrits dans le chapitre « Rémunération des administrateurs » du Document d’Enregistrement
Universel 2022 (page 110).
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Conformément aux dispositions de I'article L. 225-100 Il du Code de commerce, ces éléments seront soumis
al'approbation desactionnaires lors del’Assemblée générale ordinaire et extraordinaire du 27 mars 2023, dans
sa neuvieme (9°) résolution (vote ex post).

Politique de rémunération du Directeur Général Délégué pour I'exercice 2023

La politique de rémunération du Directeur général délégué pour I'exercice 2023, mentionnée a l'article L. 22-
10-8 du Code de commerce, figure au chapitre "Rémunération des administrateurs" du Document
d’Enregistrement Universel 2022 (page 110).

Cette politique de rémunération sera soumise a l'approbation des actionnaires lors de I'Assemblée générale
du 27 mars 2023, dans sa dixieme (10éme) résolution (vote ex ante).

Code de gouvernement AFEP-MEDEF

En 2008, le Conseil d'administration de Sartorius Stedim Biotech S.A. a décidé de suivre le code Afep-Medef,
révisé en Janvier 2020, comme code de gouvernance de référence (voir le site internet www.medef fr).

Le code de gouvernance d'entreprise Afep-Medef (le « Code ») définit un ensemble de regles pour une
gouvernance d'entreprise équilibrée et responsable. Il suit la régle du "appliquer ou expliquer”, qui est mise en
ceuvre dans la plupart des pays de I'Union Européenne. Lorsque les sociétés cotées écartent l'une des
recommandations du Code, elles fournissent une explication dans leur rapport sur la gouvernance.

Conformément a l'article 27.1 du Code (en vigueur a la date du Document d'Enregistrement Universel), les
sociétés cotées qui se réferent au Code sont tenues d'identifier précisément, dans leur Document
d'Enregistrement Universel, l'application de ces recommandations. En cas de non-application de I'une de ces
dispositions, les sociétés sont tenues de fournir une explication compréhensible, pertinente et circonstanciée
conformément a la régle « appliquer ou expliquer ». Il est recommandé par I'AMF (recommandation n°2014
-08 du 22septembre2014) que les sociétés indiquent dans un tableau spécifique toutes les
recommandations qu’elles n‘appliquent pas et les explications y afférentes.

Il est précisé que les nouvelles recommandations prévues par le Code Afep-Medef, tel que modifié le 22
décembre 2022, ne sont pas mentionnées dans le tableau suivant compte tenu (i) du fait que ces
recommandations seront applicables a compter de la date de I'Assemblée générale devant se tenir en 2024
et approuvant les comptes de I'exercice 2023 et (ii) du court délai entre la publication de la version modifiée
du Code Afep-Medef (soit le 22 décembre 2022) et la date du Document de Référence Universel (soit le 16
février 2023).

La stratégie de la Société en matiére d'atténuation du changement climatique ne sera pas soumise a
I'approbation de la prochaine Assemblée générale des actionnaires du 27 mars 2023, dans le cadre d'une
résolution spécifique.

Toutes les mesures de durabilité sont longuement détaillées dans la déclaration non financiére consolidée du
groupe, dans le rapport de gestion du groupe consolidé qui peut étre consulté a l'adresse suivante :
https://www.sartorius.com/en/company/investor-relations/sartorius-ag-investor-relations.

Le Conseil d'administration aintégré les KPI non financiers (y compris la réduction de l'intensité des émissions

de CO;) dans la structure de la rémunération des administrateurs exécutifs. (voir la section rémunération de
ce rapport).

Start

103

AN



Sartorius Stedim Biotech

Rapport sur le gouvernement d’entreprise Rapport de gouvernance

Tableau spécifique de la sociéete sur les
recommandations du code AFEP-MEDEF de
gouvernement d'entreprises des societés cotées

Article

Dispositions du code écartées

Explications

32-34

Option entre unicité et dissociation des fonctions

Il'est indispensable que les actionnaires et les tiers soient
parfaitement informés de I'option retenue entre la
dissociation des fonctions de président et de directeur
général et I'unicité de ces fonctions.

Le Conseil d’administration a opté pour 'unicité des fonctions
de Président du Conseil d'administration et de Directeur
Général afin de simplifier le fonctionnement de la gestion
opérationnelle de la société et améliorer son efficacité. Cette
organisation s'est révélée étre un facteur de gouvernance
efficient compte tenu de l'organisation du groupe Sartorius
Stedim Biotech. M.Joachim Kreuzburg est Président et
Directeur Général de Sartorius AG, société mére du groupe. ||
est d'une part lié a I'actionnaire de contréle et d'autre part trés
impliqué dans la conduite des affaires du groupe dont il a une
connaissance et une  expérience  particulierement
approfondies. Afin d'assurer un équilibre des pouvoirs,
Sartorius préconise d'avoir un certain nombre de décideurs
identiques au niveau de la maison mére et de SSB SA, afin que
chaque intérét puisse étre représenté au méme niveau
hiérarchique, avec la méme légitimité et le méme niveau
d'information. Pour accompagner ce choix, des mesures
spécifiques sont en place pour un juste équilibre des pouvoirs
(Réglement interne et Charte des membres du Conseil
d'administration - Voir le Document d’Enregistrement
Universel en page 219 a 223 pour plus de détails et 'extrait). Le
reéglement interne prévoit que les décisions importantes ne
peuvent étre prises parle CEO or le Directeur Général Délégué
sans |'approbation préalable du Conseil d'administration. Par
ailleurs, conformément a l'article 11.3 du Code AFEP-MEDEF,
un Conseil d'administration, sans les dirigeants executifs se
tient annuellement, a la fin de chaque année.

Enfin, le conseil procéde de maniere annuelle a I'évaluation du
son fonctionnement afin d'identifier les suites et plus
particulierement les pistes d'amélioration qui pourraient étre
envisagées. Il en ressort aujourd'hui que I'option de I'unicité
est bien adaptée a notre société.

16.3

Délais d’examen des comptes entre le Comité d'audit

et le Conseil d’administration.

Pour des raisons pratiques, notamment liées a la présence au
sein du Comité d’une majorité de membres non-résidents, les
réunions du Comité d’audit se tiennent en général le méme
jour que celles du Conseil d’administration. Prenant en
compte cette contrainte, et afin que le Comité d’audit soit en
mesure d’exercer pleinement ses missions, le reglement
intérieur du Conseil prévoit que tous documents et
informations utiles doivent lui étre communiqués par le
Président-Directeur Général dans un délai suffisant. Les
dossiers sont ainsi transmis aux membres du Comité d'audit
suffisamment en amont des réunions et au moins trois jours
avant chaque réunion du Comité ou du Conseil, leur
permettant ainsi de disposer d’'un délai d’examen des
comptes suffisant avant ces réunions.

A cet effet, chague membre du Comité consacre a la
préparation des comités auxquels il siege, le temps
nécessaire a 'examen des dossiers qui lui ont été adressés.
De plus, conformément au réglement intérieur du comité
chagque membre doit s'informer et réclamer au Président
dans les délais appropriés les informations indispensables.
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18

Le comité en charge des Rémunérations et Nominations

18.1

Il est recommandé qu'un administrateur salarié soit
membre du Comité

Le Conseil d'administration a décidé de créer un Comité des
rémunérations et des nominations composées a 75% de
membres indépendants.

L'administrateur représentant les employés, sans étre
membre du comité des rémunérations et des nominations,
est invité par le Conseil d'administration a assister et a
participer pleinement aux réunions du Comité des
rémunérations et des nominations. Les discussions relatives
aux rémunérations et avantages des dirigeants de la société
sont donc totalement transparentes et partagées avec
I'administrateur représentant les salariés.

20.

Déontologie des administrateurs

L'administrateur doit étre actionnaire a titre personnel et
posséder un nombre relativement significatif d'actions au
regard de la rémunération pergue. A défaut de détenir ces
actions lors de son entrée en fonction, il doit utiliser sa
rémunération allouée au titre de son mandat
d'administrateur a leur acquisition.

Le Conseil d'administration a bien inscrit cette obligation
dans son reglement intérieur notamment dans sa charte de
I'administrateur telle qu'annexée a son réeglement intérieur.
En vertu du reglement intérieur du Conseil d'administration,
chaque administrateur doit, pendant toute la durée de son
mandat, étre propriétaire d'au moins une action.
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Assemblees genérales des actionnaires

Convocation

Les Assemblées ordinaires sont celles qui sont appelées a prendre toutes décisions qui ne modifient pas les
statuts. Les Assemblées extraordinaires sont celles appelées a décider ou autoriser des modifications directes
ou indirectes des statuts. Les Assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie
déterminée pour statuer sur une modification des droits des actions de cette catégorie. Les délibérations des
Assemblées générales obligent tous les actionnaires méme absents, dissidents ou incapables. Les Assemblées
générales sont convoquées par le Conseil d’administration ou a défaut, par le commissaire aux comptes ou
par toute personne habilitée a cet effet. Les Assemblées générales sont réunies au siege social ou en tout
autre lieu indiqué dans la convocation. Les formes et les délais de la convocation sont régis par la loi.

En 2022, Sartorius a tenu son Assemblée annuelle des actionnaires le 29 mars 2022, en la présence physique
des actionnaires a Aubagne, associée a une diffusion en direct-live via son site internet.

L'avis de réunion et l'avis de convocation ont été publiés au BALO respectivement le 16 février et le 9 mars
2022 au BALO et dans La Provence. Les documents relatifs a I'assemblée générale du 29 mars 2022 ont été
mis en ligne sur le site Internet de la société, conformément a la loi.

Ordre du jour

Les avis et lettres de convocation mentionnent les indications prevues par la loi, notamment I'ordre du jour,
I'adresse électronique de la société a laguelle peuvent étre envoyées les questions écrites des actionnaires et,
le cas échéant, lamention de I'obligation de recueillir l'avis ou I'approbation préalable de la masse des titulaires
de valeurs mobilieres donnant accés au capital.

L'Assemblée ne peut délibérer que sur les questions inscrites a I'ordre du jour. Elle peut, toutefois, en toute
circonstance, révoquer un ou plusieurs administrateurs.

Un ou plusieurs actionnaires représentant la quotepart du capital prévue par la loi, peuvent, dans les
conditions et délais légaux, requérir l'inscription a I'ordre du jour de projets de résolutions.

Conformément aux dispositions des articles R. 225 -71 a R. 225 -74 du Code de commerce, les demandes
d’inscription de projets de résolutions, par les actionnaires, a I'ordre du jour et les questions écrites sont
adressées au siege social par lettre recommandée avec demande d'avis de réception a compter de la
publication de I'avis de réunion et jusqu’a vingt cing jours avant I’Assemblée générale, ou dans un délai de vingt
jours a compter de la publication de l'avis de réunion, lorsque que celuici est publié plus de quarantecing jours
avant 'Assemblée générale (date de la réception de la demande par la société qui est prise en compte).

La demande d'inscription d'un point a I'ordre du jour doit étre motivée. La demande d'inscription de projets
de résolution est accompagnée du texte des projets de résolution, qui peuvent étre assortis d'un bref exposé
des motifs. Ces demandes doivent faire I'objet de la justification de la propriété ou de la représentation de la
fraction du capital exigée, conformément aux dispositions réglementaires.

Par ailleurs, conformément aux dispositions de l'article L. 2323 -67 alinéa 2 du Code du travail, les demandes

d’inscription de projets de résolutions, par le comité d'entreprise, a I'ordre du jour sont envoyées dans les dix
jours de la publication de I'avis de réunion.
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Lorsque I'Assemblée n’a pu valablement délibérer a défaut de réunir le quorum requis, la deuxieme Assemblée
et, le cas échéant, la deuxieme Assemblée prorogée est convoquée dix jours au moins a I'avance dans les
mémes formes que la premiére Assemblée.

L'Assemblée générale du 29 mars 2022 s'est tenue en la présence physique des actionnaires, mais a aussi
été filmeée et diffusée en direct, puis enregistrée. Elle est disponible sur demande, sur le site Internet de
Sartorius a: Assemblée générale des actionnaires|Sartorius Stedim Biotech S.A.:
https://www.sartorius.com/en/company/investor-relations/sartorius-stedim-biotech-sa-investor-
relations/shareholders-meeting

Admission aux Assemblées - Pouvoirs

Tout actionnaire a le droit de participer aux Assemblées générales et de participer aux délibérations,
personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre d'actions qu'il possede, sur simple justification
de son identité et de la propriété de ses actions. Il est justifié du droit de participer aux Assemblées générales
par l'enregistrement comptable des titres au nom de l'actionnaire ou de l'intermédiaire inscrit pour son
compte, au deuxiéme jour ouvré précédant I'Assemblée a zéro heure, heure de Paris ; soit dans les comptes
de titres nominatifs tenus par la société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par l'intermédiaire
habilité. L'inscription ou I'enregistrement comptable des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par
I'intermédiaire habilité, est constaté(e) par une attestation de participation délivrée par ce dernier, qui doit étre
annexée au formulaire de vote a distance, a la procuration ou a la demande de carte d'admission, établis au
nom de l'actionnaire ou pour le compte de I'actionnaire représenté par I'intermédiaire inscrit. Une attestation
est également délivrée a l'actionnaire souhaitant participer physiquement a I’Assemblée et quin‘a pas recu sa
carte d’admission le deuxieme jour ouvré précédant I’Assemblée a zéro heure, heure de Paris.

Tout actionnaire peut se faire représenter par un autre actionnaire, par son conjoint ou par le partenaire avec
lequel il a conclu un pacte civil de solidarité. Il peut en outre se faire représenter par toute autre personne
physique ou morale de son choix dans les conditions prévues par les articles L. 225 -106 a L. 225 -106 -3 du
Code de commerce francais. A cet effet, le mandataire doit justifier d'un mandat écrit.

Les représentants légaux d’actionnaires juridiqguement incapables et les personnes physiques représentant
des personnes morales actionnaires prennent part aux Assemblées, qu'ils soient ou non personnellement
actionnaires.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et adressé a la société selon
les conditions fixées par la loi et les reglements ; ce formulaire doit parvenir a la société trois jours avant la date
de I'Assemblée générale pour étre pris en compte.

En cas de vote a distance au moyen d'un formulaire de vote électronique ou d'un vote par procuration donné
par signature électronique, celui-ci s'exerce dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur.

L'intégralité des documents juridiques relatifs a I'information Iégale des actionnaires est mise a leur disposition
au siege social de la société, ainsi que sur le site internet du groupe. website at Shareholders'
Meeting|Sartorius Stedim Biotech S A https://www.sartorius.com/en/company/investor-relations/sartorius-
stedim-biotech-sa-investor-relations/shareholders-meeting

Les actionnaires ont la possibilité de voter pendant I'’Assemblée générale ou par correspondance en utilisant
le formulaire de vote papier de la Société. Les actionnaires au nominatif utilisent le formulaire de vote joint a
leur convocation ou par VOTACCESS ; les actionnaires au porteur demande le formulaire de vote et une
attestation d'actionnaire al'intermédiaire financier qui gére leurs titres. Ils pouvaient voter par correspondance
ou par VOTACCESS.
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Délégations consenties au Consell

d’administration

Delegation de compétence

Utilisation

Objet - Durée Plafond en 2022
Emission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant ou 6 000 000 € (correspondant au plafond global du Néant
pouvant donner acces au capital social et/ou de valeurs montant nominal maximum de 'augmentation de
mobiliéres donnant droit a I'attribution de titres de créance, capital)
avec maintien du droit préférentiel de souscription des 500 000 000 € (correspondant au plafond global
actionnaires (EGM 03/29/2022 - Résolution n°17) du montant nominal maximum des titres de

créance) étant précisé que les plafonds
Validité : 26 mois & compter du 29/03/2022 d’augmentation de capital de la société, avec ou

sans droit préférentiel de souscription des

actionnaires, stipulés aux termes des (18e) a dix-

huitieme a la (2le) vingt-et-uniéme résolutions

soumises a I'approbation de la présente Assemblée

générale s‘imputeront sur ce plafond global.
Emission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant ou S'impute sur le plafond global de 6 000 000 € Néant
pouvant donner acces au capital social et/ou I'émission de (augmentation de capital) et sur le plafond global
valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution de titres de de 500 000 000 £ (titres de créance).
créance, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires - dans le cadre d’offres au
public autres que celles visées a l'article L. 411-2 du Code
monétaire et financier (EGM 29/03/2022 - Résolution n°18)
Validité : 26 mois a compter du 29/03/2022
Emission d'actions et/ou de valeurs mobilieres donnant ou  Simpute sur le plafond global de 6 000 000 € Néant
pouvant donner accés au capital social et/ou I'émission de  (augmentation de capital) et sur le plafond global
valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution de titres de  de 500 000 000 € (titres de créance), étant
créance, avec suppression du droit préférentiel de précisé que conformément a l'article L. 225-136, 2°
souscription des actionnaires - dans le cadre d'offres au public  q; Code de commerce, I'émission d'actions
s'adressant exclusivement & un cercle restreint d'investisseurs  noyyelles est limitée a 20 % du capital social par an.
agissant pour compte propre ou a des investisseurs qualifiés
visées a l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier)
29/03/2022 - Résolution n®19)
Validité : 26 mois a compter du 29/03/2022
Augmentation du nombre d’actions et/ou de valeurs Dans la limite de 15% de I'emission intiale, Néant
mobiliéres donnant ou pouvant donner accés au capital réalisées en application des résolutions dix-sept
social a émettre en cas d'augmentation de capital, avec ou (17) a la dix-neuvieme (19e) résolution décrites
sans droit préférentiel de souscription des actionnaires précédemment.
(EGM 29/03/2020 - Résolution n°® 20)
Validité : 26 mois a compter du 29/03/2022
Emission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant ou La limite est déduite sur la limite globale de 10 % du Néant
pouvant donner acces au capital social en rémunération capital social de la société a la date de
d’apports en nature portant sur des actions et/ou des valeurs  l'augmentation de capital (augmentation du
mobiliéres donnant ou pouvant donner acces au capital capital social) et sur la limite globale de
social, avec suppression du droit préférentiel de souscription ~ 500.000.000 € (titres de créance).
des actionnaires.(EGM 29/03/2022 - Résolution n° 21)
Validité : 26 mois a compter du 29/03/2022
Augmentation du capital social par incorporation de 6 000 000 € (correspondant au plafond du Néant

réserves, bénéfices ou primes d'émission, de fusion ou
d’apport ou de toute autre somme dont la capitalisation
serait admise(EGM 29/03/2022 - Resolution n°® 22)

montant nominal maximum de 'augmentation de
capital) ; Etant précisé qu’il s'agit d'un plafond
autonome.
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Utilisation
Objet - Durée Plafond en 2022
Validité : 26 mois a compter du 29/03/2022
Emission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant ou 6 000 000 € (correspondant au plafond du Néant
pouvant donner acces au capital social avec suppression du montant nominal maximum de 'augmentation de
droit préférentiel de souscription des actionnaires et réservée capital) ; Etant précisé qu’il sagit d'un plafond
aux adhérents de plans d'épargne. autonome.
(EGM 29/03/2022 - Resolution n°®23)
Délégation de compétence a consentir au conseil Dans la limite de 10 % du capital social de la société Néant

d'administration a l'effet d'attribuer gratuitement des  calculé aujourde I'attribution.
actions existantes ou nouvelles, au profit des salariés et
mandataires sociaux, dans la limite de 10 % du capital

(EGM 29/03/2022 - Resolution N°24)

Validité: 38 mois a compter du 29/03/2022.

Délégation de compétence a consentir au conseil Dans lalimite de 10 % du capital social de la Société Néant
d'administration a I'effet de réduire le capital social social par par période de vingt-quatre (24) mois.

voie d'annulation d'actions précédemment rachetées dans le

cadre de 'autorisation d’achat de ses propres actions

(EGM 29/03/2022- Resolution n°25)

Validité : 24 mois a compter du 29/03/2022
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Rémunération des membres du Consell
d’administration et des dirigeants
mandataires sociaux

| - Politique de rémunération des membres du Consell
et des dirigeants mandataires sociaux pour I'exercice
2023 (exante)

Conformément a l'article L. 22-10-8 du code de commerce, la politique de rémunération des mandataires
sociaux, telle que décrite ci-apres, fera également I'objet d'une résolution qui sera soumise a l'approbation de
l'assemblée générale des actionnaires devant se tenir le 27 mars 2023.

Politigue de remunération des dirigeants mandataires
sociaux executifs

La politique de rémunération suivante décrit la politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux
pour I'exercice 2023, qui a été décidée par le Conseil d'administration dans sa réunion du 8 février 2023, sur
proposition du Comité des rémunérations et des nominations, et qui sera proposée a l'approbation de
I'Assemblée générale des actionnaires qui se tiendra le 27 mars 2023 (vote ex ante).

A Principales caractéristiques de la politique de rémunération, une contribution a la promotion de la
stratégie d'entreprise et au développement a long terme de la société

La politique de rémunération des mandataires sociaux exécutifs vise a rémunérer les mandataires sociaux
exécutifs de maniere appropriée en fonction de leurs taches et responsabilités et & prendre directement en
compte leurs performances corrélées au succes de l'entreprise. En conséquence, la politique de rémunération
comprend des éléments de rémunération fixes ainsi que des éléments de rémunération variables a court et a
long termes.

La stratégie de l'entreprise vise a atteindre une croissance rentable mais aussi une augmentation de la valeur
de l'entreprise soutenue sur le long terme. La structure de la politique de rémunération des dirigeants
mandataires sociaux de Sartorius Stedim Biotech S.A découle de cette stratégie : la rémunération variable a
court terme dépend des objectifs annuels de I'entreprise qui sont alignés sur les indicateurs clés de
performance pour une croissance rentable de I'entreprise. En plus de ceux-ci, la rémunération a court terme
peut également prendre en compte des objectifs non financiers essentiels. La rémunération a long terme
dépend d'un objectif d'entreprise qui reflete la croissance durable et a long terme de la société et du groupe
Sartorius Stedim Biotech ; En outre, une part de la rémunération a long terme peut étre liée a la réalisation
d'objectifs non financiers relevant de la stratégie d'entreprise et jouant un réle majeur dans le développement
positif a long terme de la société. En conséquence, la politique de rémunération de l'entreprise crée des
incitations a promouvoir le développement durable a long terme de I'entreprise.
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B. Détails de la politique de rémunération

I. Composantes de la rémunération

1. Apercu des composantes de la remunération individuelle

La rémunération se compose d'éléments fixes et variables. La composante fixe correspond au salaire annuel
fixe. Les composantes variables fondées sur la performance relévent de composantes a court terme sur une
base d'évaluation annuelle et de composantes a long terme sur une base d'évaluation pluriannuelle.

2. Rémunération fixe

La rémunération annuelle fixe est une rémunération en espéces liée a un exercice spécifique et repose
notamment sur les fonctions et responsabilités de chaque mandataire social.

3. Composantes de la rémunération variable basee sur la performance

a) Rémunération variable a court terme sur base d'évaluation annuelle
En sus des éléments de rémunération fixe, tous les dirigeants mandataires sociaux ont droit a une
rémunération variable a court terme sur base d'une évaluation annuelle.

Paramétres cibles

La remunération variable a court terme, sur base d'évaluation annuelle, se compose de plusieurs éléements,
chacun lié a des parametres cibles différents. Quatre composantes individuelles sont liées aux objectifs
financiers subordonnés que sont le chiffre d'affaires et les prises de commandes, I'EBITDA courant, le ratio
endettement net/EBITDA courant, et en tant qu'objectif subordonné non financier le dit "Employee Net
Promoter Score" (ENPS - Taux de recommandation net par les employés).

Le parametre cible du chiffre d'affaires et de prises de commandes est une mesure de la moyenne calculée a
partir du chiffre d'affaires et de prises de commandes ; il constitue un indicateur clé de performance de la
croissance. Le parametre cible de I'EBITDA courant correspond au bénéfice avant intéréts, impobts et
amortissements, corrigé des éléments non récurrents. Il s'agit d'un indicateur clé de la rentabilité du groupe
Sartorius Stedim Biotech qui permet de donner une image de son développement opérationnel plus
facilement comparable au niveau international. Le paramétre cible duratio endettement net /EBITDA courant
est calculé comme le quotient de la dette nette sur I'EBITDA courant et constitue un ratio financier clé en
terms de capacité de financement de la dette du groupe. Le parametre cible ENPS correspond au taux de
recommandation de I'entreprise en tant qu'employeur par ses collaborateurs, il est actuellement mesure deux
fois par an dans le cadre d'une enquéte globale aupres des salariés.

Pour déterminer ces parameétres d'objectifs financiers, la société fournit des rapports réguliers dans le cadre
de ses rapports financiers périodiques. Ces objectifs sont des éléments de contrdle clés afin d'assurer une
croissance rentable de l'entreprise et l'augmentation de sa valeur sur le long terme. lls permettent de mettre
en ceuvre les objectifs stratégiques globaux du groupe Sartorius Stedim Biotech. Le parametre d'objectif non
financier ENPS est un indicateur de la fidélisation durable des employés, qui est d'une importance essentielle
pour la compétitivité d'une entreprise sur le marché du travail et donc pour le succés a long terme du
développement de l'entreprise. Par conséquent, ce paramétre d'objectif non financier sert également les
objectifs stratégiques globaux de la société.
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Cependant, la politique de rémunération ne prescrit pas de paramétres cibles de maniére rigide. Au contraire,
le Conseil d'administration peut fixer d'autres paramétres cibles, y compris des paramétres non financiers, et
remplacer des parameétres cibles existants par d'autres. En revanche, les parametre cibles particuliers
rapportés au moins une fois par an par la société dans le cadre de ses rapports financiers doivent étre
appliqués. Sid'autres parametres d'objectifs non financiers sont utilisés, ils doivent correspondre aux objectifs
découlant de la stratégie d'entreprise et revétant une importance capitale pour le développement positif a
long terme de lI'entreprise. Lors de l'ajustement des parametres d'objectifs financiers, le Conseil
d'administration doit s'assurer que les parametres d'objectifs particuliers dans leur ensemble continuent de
refléter les éléments de contréle clés pour une croissance rentable ainsi qu'une augmentation durable et a
long terme de la valeur de la société. En outre, d'autres objectifs non financiers peuvent également étre définis
a l'avenir. Au moins un parametre cible doit étre basé sur des indicateurs clés qui mesurent I'évolution du
volume d'affaires et/ou des bénéfices.

Mesure de l'atteinte des objectifs et versement des primes

Pour chaque parametre cible, le Conseil d'administration détermine une formule qui est utilisée pour calculer
le bonus a verser pour la composante individuelle respective en fonction du degré de réalisation de I'objectif.
Au cours de ce processus, le Conseil définit également (i) la réalisation minimale de |'objectif en dessous de
laquelle le bonus a payer est nul, et (ii) la réalisation maximale de I'objectif au-dessus de laquelle le bonus a
verser n‘augmente plus. En conséquence, le montant de la prime a verser est plafonné pour chaque objectif
subordonné a un pourcentage maximal du montant de I'objectif individuel. Ce plafond est actuellement de
120 % pour tous les objectifs subordonnés. Toutefois, le Conseil peut choisir de définir un plafond différent a
l'avenir.

Pour chague composante individuelle de la rémunération variable a court terme sur base d'évaluation annuelle, le
Conseil d'administration doit fixer un montant cible individuel pour chaque dirigeant mandataire social avant
le début de I'exercice. Ce montant cible est utilisé pour déterminer le montant spécifique d'une prime a verser
en fonction du niveau de réalisation de I'objectif défini pour I'exercice en question. Les objectifs sont pondérés
pour chagque membre du Conseil d'administration en fonction du domaine de responsabilité.

Dans le cas des paramétres financiers, I'objectif a partir duquel le montant total de la prime est versé (=100 %
de réalisation de l'objectif) est déterminé par le Conseil d'administration a partir du budget annuel approuvé
pour l'exercice fiscal considéré et le niveau de réalisation de I'objectif est déterminé par comparaison avec le
résultat réel, qui est donné par les états financiers consolidés audités et approuvés pour l'exercice considéré.
Si les parameétres des objectifs non financiers sont alignés sur les valeurs qui sont présentées dans le rapport
non financier ou dans la déclaration non financiere du groupe Sartorius AG pour I'exercice concerné, le degré
de réalisation des objectifs est déterminé par la comparaison des valeurs cibles avec les résultats réels qui sont
présentés dans le rapport non financier ou dans la déclaration non financiére du groupe Sartoriud AG. En
déterminant le degré de réalisation de I'objectif, le Conseil d'administration peut ajuster le chiffre réel pour
tenir compte de circonstances non récurrentes, extraordinaires et/ou d'éléments non opérationnels par
exemple, résultant d'acquisitions ou de désinvestissements au cours de l'année.

La rémunération variable annuelle a court terme est calculée pour un exercice clos et versée au cours de
l'exercice suivant. Si un dirigeant d'entreprise rejoint ou quitte le Conseil sans avoir exercé ses fonctions
pendant une année compléte, sa rémunération variable a court terme sera calculée et déterminée au prorata.

b) Composantes de la rémunération variable a long terme

La rémunération variable a long terme pour tous les mandataires sociaux exécutifs comprend les deux composantes
individuelles suivantes : une composante individuelle liée a I'évolution du résultat net consolidé et a la réduction de
lintensité des émissions de CO, comme parametres cibles sur une période d'évaluation de quatre ans. Par
conséquent, les composantes de la rémunération variable a long terme correspondent également a des paramétres
cibles financiers qui mesurent la croissance rentable et I'augmentation durable et a long terme de la valeur de
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I'entreprise ainsi que la réalisation des objectifs climatiques découlant de la stratégie de durabilité de I'entreprise, et
servent ainsi a mettre en ceuvre les objectifs stratégiques globaux de la société.

La politiqgue de rémunération ne prescrit volontairement pas de maniere rigide les paramétres cibles
actuellement utilisés. Au contraire, le Conseil d'administration peut fixer d'autres parametres cibles financiers
et/ou non financiers avec une période d'évaluation d'au moins quatre ans, et/ou remplacer les parametres
cibles existants par d'autres. En cas de paramétres cibles financiers, le Conseil doit appliquer ceux que
I'entreprise déclare au moins une fois par an dans le cadre de son rapport financier. Lors de l'ajustement des
parametres cibles financiers, le Conseil d'administration doit s'assurer que les parametres cibles particuliers
dans leur ensemble continuent de refléter les éléments de contréle clés pour une croissance rentable ainsi
qu'une augmentation durable et a long terme de la valeur de la société. Si d'autres paramétres cibles non
financiers sont utilisés, ils doivent correspondre aux objectifs découlant de la stratégie d'entreprise et revétant
une importance capitale pour le développement positif a long terme de I'entreprise. En outre, pour chaque
parametre cible, le Conseil d'administration détermine une formule utilisée pour calculer le bonus a verser
pour la composante individuelle respective en fonction du degré de réalisation de l'objectif. Dans ce
processus, le Conseil définit également (i) la réalisation minimale de I'objectif en dessous de laquelle le bonus
a payer est nul, et (ii) la réalisation maximale de I'objectif au-dessus de laquelle le bonus a verser n'augmente
plus. En conséquence, le montant de la prime a verser est plafonné pour chaque objectif subordonné a un
pourcentage maximal du montant de l'objectif individuel.

Les composantes de larémunération variable a long terme sont chacune pondérées a 50 %. Pour chacune des
deux composantes individuelles, le Conseil définit, avant le début de I'exercice, un objectif individuel distinct
pour chaque dirigeant mandataire social. Cet objectif sert de base au calcul du montant de la prime spécifique
a verser en fonction du degré de réalisation des objectifs associés définis pour les exercices respectifs.

Résultat net consolidé

La composante individuelle liée au résultat net consolidé a une période d'évaluation de quatre exercices
consécutifs et commence avec I'exercice au cours duquel la tranche concernée est accordée. Une nouvelle
tranche est accordée sur une base continue pour exercice durant lequel le membre est nommeé. Le montant
versé pour une tranche spécifique dépend de la réalisation totale de I'objectif pour la période d'évaluation
respective, qui correspond a la réalisation moyenne de I'objectif pour chacun des quatre exercices de la période
d'évaluation concernée. Pour chaque exercice, le Conseil d'administration définit annuellement un objectif de
résultat net consolidé en euros, qui est établi par le Conseil d'administration a partir du budget annuel
approuveé pour l'exercice concerné.

Pour déterminer le niveau de réalisation de l'objectif pour un exercice, le résultat net consolidé, hors
amortissement (dépréciation de la valeur des actifs incorporels due aux regroupements d'entreprises
conformément a la norme IFRS 3) - (tel qu'il figure dans les états financiers consolidés de la société audités et
approuvés) est comparé al'objectif particulier fixé par le Conseil. Dans certains cas, le Conseil d'administration
peut procéder a des ajustements supplémentaires du montant réel pour tenir compte de circonstances
exceptionnelles non récurrentes et/ou d'éléments non opérationnels.

Le montantaverser est déterminé surla base du montant cible individuel et d'une formule définie parle Conseil. Celle-
ci prévoit (i) une réalisation minimale de I'objectif qui doit étre dépassée pour bénéficier d'un bonus et en dessous de
laguelle le montant versé est nul, et (ii) une réalisation maximale de I'objectif, au-dela de laguelle le montant du bonus
aversern'augmente plus. La prime versée est donc plafonnée dans chaque cas a un pourcentage maximal du montant
cible individuel. Ce plafond est actuellement fixé a 120 % et est atteint a partir d'un niveau de réalisation de l'objectif de
120%. Le Conseil d'administration peut toutefois définir un autre plafond a l'avenir.

Cet élément de rémunération est versé a la fin du quatrieme exercice de la période d'évaluation de la tranche
concernee.
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Réduction de l'intensité des émissions de CO,

Cette composante individuelle liée a la réduction de l'intensité des émissions de CO, a une période d'évaluation
de quatre exercices fiscaux et commence avec l'exercice au cours duquel, la tranche concernée est accordée.
Une nouvelle tranche est accordée sur une base continue pour chaque exercice. Le montant versé pour une
tranche donnée dépend du montant cible individuel et de la réalisation de 'objectif pour la période d'évaluation
respective. Pour chaque tranche, le Conseil d'administration définit chaque année un objectif de réduction
annuelle moyenne de l'intensité des émissions de CO, au cours de la période d'évaluation. Cet objectif
correspond a l'objectif actuel de la stratégie de durabilité de I'entreprise dans chaque cas (actuellement une
réduction de 10% par exercice, mesurée en utilisant la valeur de référence pour 2019), ou la valeur initiale de cet
objectif est fournie dans la déclaration non financiére du Groupe Sartorius AG révisée de I'année précédente.
Pour déterminer laréalisation de 'objectif de ce parametre, la valeur finale utilisée est la valeur réelle de l'intensité
des émissions de CO; atteinte au cours du dernier exercice de la période d'évaluation de quatre ans pour la
tranche correspondante. Dans certains cas, le Conseil d'administration peut procéder a des ajustements
supplémentaires de la valeur réelle pour tenir compte des effets de base et des inexactitudes d'enregistrement.

Le montant a verser est déterminé sur la base du montant cible individuel et d'une formule définie par le
Conseil. Celle-ci prévoit (i) une réalisation minimale de I'objectif, en dessous de laguelle le montant versé est
nul, et (i) une réalisation maximale de I'objectif, au-dela de laquelle le montant du bonus a verser n'augmente
plus. La prime versée est donc plafonnée dans chaque cas a un pourcentage maximal du montant cible
individuel. Ce plafond est systématiquement fixé a 120 % et est réalisé lorsque |'objectif est atteint a 120%. A
I'avenir, le Conseil d'administration pourra toutefois fixer un autre plafond.

Cet élément de rémunération est versé a I'expiration du quatrieme exercice de la période d'évaluation de la
tranche concernée.

4. Engagements visés a l'article R. 22-10-14, Il 6° du Code de commerce
Les engagements suivants ont été souscrits par Sartorius AG, I'actionnaire de contréle de la société.

Indemnité de départ anticipé

Envertu d'un contrat de service conclu entre les dirigeants mandataires sociaux et Sartorius AG, les dirigeants
mandataires sociaux se sont engagés a recevoir une indemnité de départ plafonnée a deux salaires annuels au
maximum, sans toutefois dépasser le salaire de la durée restante dudit contrat de service, pour couvrir les cas
de cessation anticipée du mandat du dirigeant mandataire social. En cas de cessation du mandat des
mandataires sociaux pour un motif valable, aucune indemnité de départ n'est due.

Ni Sartorius AG ni Sartorius Stedim Biotech SA ne versent d'indemnité en cas de départ en retraite.

Clause de non-concurrence

Les dirigeants mandataires sociaux ont une obligation de non-concurrence post-contractuelle conformément
au droit allemand. Cette obligation durera deux ans aprés que le dirigeant mandataire social a quitté le groupe
Sartorius. Pendant cette période, si la clause de non-concurrence n'est pas levée ou résiliée, ce dirigeant
mandataire social pourra réclamer la moitié de sa derniére rémunération annuelle percue de Sartorius AG.

Engagements de retraite

Les dirigeants mandataires sociaux bénéficient d'engagements de prestations liées a la performance dans le cadre
d'un régime a prestations définies lors du premier renouvellement de leur mandat. En plus d'inclure une pension de
base, ces engagements prévoient que le mandataire social exécutif verse sa propre contribution a partir de ses gains
variables et que la société complete cette contribution par un montant de prime. Le mandataire social peut choisir
de percevoir ces prestations définies sous la forme d'une pension mensuelle de vieillesse ou d'un versement unique
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destiné a couvrir la pension de vieillesse et d'invalidité du mandataire ainsi que sous la forme de prestations de
survivants pour le conjoint et les enfants du défunt.

Au-dela de ces engagements, le directeur général a également droit, en vertu d'un ancien régime de retraite
d'entreprise, a des prestations de retraite fondées surla performance et basées sur le salaire d'un fonctionnaire
fédéral allemand classé au grade 10 de la classe de salaire B pour les fonctionnaires des ministeres,
conformément loi fédérale sur la rémunération de la fonction publique (Bundesbesoldungsgesetz). Ces
prestations sont versées sous la forme d'une pension pension de vieillesse et d'invalidité ainsi que sous laforme
de prestations de survivants pour le conjoint survivant et les enfants du défunt.

Apres 65 ans, le dirigeant mandataire social a atteint la limite d'dge normale a partir de laquelle il a
automatiquement droit a toutes ces prestations.

Il. Procédure d'établissement, de mise en ceuvre et de révision de la politique de rémunération

Le Conseil d'administration établit et revoit régulierement la politique de rémunération des dirigeants
mandataires sociaux conformément aux exigences légales et propose des modifications a I'assemblée
générale annuelle des actionnaires. La rémunération proprement dite est versée au nom de Sartorius Stedim
Biotech S.A. par la société mere Sartorius AG aux mandataires sociaux exécutifs. A son tour, Sartorius Stedim
Biotech S.A. rembourse Sartorius AG au prix codtant.

Dans le respect des principes et critéres précités, le Conseil d'administration, dans sa séance du 8 février 2023, a
décidé que la politique de rémunération du Président-directeur général et du Directeur général délégue pour
l'exercice 2023 sera la suivante (rémunération variable dans I'hypothese d'une réalisation des objectifs a 100 %) :

Président-Directeur Général Directeur Général Délégué

% de rémunération % de rémunération

en€ totale en€ totale

Rémunération fixe 530000 43,3% 360000 414%
Variable annuelle 448000 36,6% 300000 345%
Prise de commandes| Chiffre d'affaires 179200 14,7% 120000 13,8%
EBITDA courant 179200 14,7% 120000 13,8%
Ratio dettes nettes sur EBITDA 44800 3,7% 30000 3,4%
Score net des employés promoteur 44800 3,7% 30000 3,4%
Variable plurianneulle 245000 20,0% 210000 24,1%
Résultat net 122500 10,0% 105000 121%
Réduction de l'intensité CO2 122500 10,0% 105000 121%
Total 1223000 100,0% 870000 100,0%
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Politique de remunération des administrateurs

Larémunération des membres non exécutifs du Conseil d'administration comprend une rémunération fixe, des jetons
de présence et le remboursement des menues dépenses. Les administrateurs qui sont également membres d'un
comité du Conseil d'administration recoivent une rémunération fixe plus élevée, comme décrit ci-dessous.

Les jetons de présence sont calculés sur une base annuelle. Pour l'exercice 2023, sous réserve de
l'approbation par I'Assemblée générale annuelle des actionnaires qui se tiendra le 27 mars 2023, le Conseil
d'administration, lors de sa réunion du 8 février 2023, a décidé, sur proposition du Comité de rémunération et
de nomination, que la politique de rémunération des administrateurs soit la suivante.

= Chaque administrateur recoit une rémunération fixe de vingt mille euros (20 000 €) par an, qui
doit étre versée apres l'approbation des comptes annuels par l'assemblée générale annuelle et
dont le paiement est exigible apres I'assemblée générale annuelle. Le président du conseil
d'administration recoit le double de ce montant. En outre, les membres du Conseil recoivent d'un
jeton de présence de cing mille euros (5000 €) par réunion pour les six (6) premiéres réunions
annuelles et le remboursement de leurs frais en plus de la rémunération fixe. Pour les réunions
supplémentaires, les membres du Conseil recoivent un jeton de présence de trois mille euros (3
000 €) par réunion.

= Pourleurappartenance au comité d'audit, chaque administrateur recoit un montant forfaitaire de
six mille euros (6 000 €) par année compléte d'appartenance en plus d'un jeton de présence de
trois mille (3 000 €). Dans la mesure ou ils occupent la présidence de la commission d'audit, ils
recoivent un montant forfaitaire de douze mille euros (12 000 €) par année compléte d'exercice
de la présidence.

= Pourleur appartenance au comité des remunérations et des nominations, chaque administrateur
recoit un montant forfaitaire de quatre mille euros (4 000 €) par année compléte d'appartenance
en plus d'un jeton de présence de mille-cing-cents euros (1 500 €). Dans la mesure ou ils
occupent la présidence du comité des rémunérations et des nominations, ils recoivent un
montant forfaitaire de huit mille euros (8000 €) par année compléte d'exercice de la présidence.

La rémunération pour les activités au sein de tout comité est due en méme temps que la
rémunération selon les termes de la sous-section précédente des présentes.

= Toute taxe surlavaleur ajoutée est remboursée par la société, dans la mesure ou les membres du
conseil d'administration ont le droit de facturer séparément la société pour la dite taxe sur la
valeur ajoutée et qu'ils exercent cette faculté..

= Toutes ces résolutions ne sont pas appliquées pour les directeurs qui ont une activité de direction
générale au niveau du groupe, ainsi que pour le(s) directeur(s) représentant les salariés. Dans ce contexte,
les directeurs executifs de la Société, ainsi que le(s) directeur(s) représentant les salariés ne percoivent
aucune rémunération pour leur appartenance.

La politique de rémunération des administrateurs, telle que décrite ci-dessus, a été déterminée par le Conseil
d’administration lors de sa réunion du 8 février 2023, sur recommandation du Comité des rémunérations et
des nominations, et sera soumise a I'approbation de I'’Assemblée générale des actionnaires qui se tiendra le 27
mars 2023. Conformément au code Afep-Medef, la partie variable de la rémunération (les jetons de présence)
est supérieure a la partie fixe de la rémunération.
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Rémunérations dues ou attribuées aux membres du Conseil d'administration et aux dirigeants
mandataires sociaux pour I'exercice 2022 (ex post)

Le présent rapport a pour objet de présenter une explication détaillée des informations mentionnées a l'article
L. 22-10-9 du Code de commerce concernant les rémunérations dues ou attribuées aux mandataires sociaux
au titre de l'exercice 2022. Ces informations feront I'objet d'une résolution qui sera proposée a l'approbation
de l'assemblée générale des actionnaires qui se tiendra le 27 mars 2023.

Tableaux recapitulatifs des remunérations et des
options et actions attribuables a chaque dirigeant
mandataire social.

Jusqu’en 2021, M. Joachim Kreuzburg et M. René Faber recevaient leur rémunération de Sartorius AG, la
société mére de la Société. Une partie de leurs différentes composantes de rémunération a été facturée a la
Société et a d'autres membres du groupe Sartorius Stedim Biotech afin de refléter leurs services pour les
sociétés respectives. A partir de 2022, la rémunération de M. Joachim Kreuzburg et de M. René Faber est
versée pour le compte de Sartorius Stedim Biotech S.A. par la société mere Sartorius AG. A son tour, la société
a remboursé Sartorius AG au prix coGtant. Par conséquent, les chiffres mentionnés dans les tableaux ci-
dessous pour les exercices 2021 et 2022 ne sont pas entierement comparables.

Joachim Kreuzburg
(Président-Directeur Général)

en milliers € Année 2022 Année 2021
Rémunération pergue 942 2003
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice 0 0]
Valorisation des actions attribuées gratuitement au cours de I'exercice 0] 0]
Total 942 2003

René Faber
(Directeur Général Délégué)

en milliers € Année 2022 Année 2021
Rémunération pergue 578 900
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice 0 0]
Valorisation des actions attribuées gratuitement au cours de I'exercice 0] 0]
Total 578 900
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des dirigeants mandataires sociaux

Reésume de laremunération de chagque dirigeant
executif du groupe

Joachim Kreuzburg
(Président-Directeur Général)

Année 2022 Année 2021
Montants Montants

en milliers € Montants dus versés Montants dus versés
Rémunération fixe 500 500 500 500
Rémunération variable
Payée annuellement 214 360 360 273
Prime sur objectifs a long terme 228 443 m3 378
Rémunération exceptionnelle 23 23
Avantages en nature! 8 8
Total 942 1303 2003 1182
1Véhicule de fonction
René Faber
(Directeur Général Délégué)

Année 2022 Année 2021

Montants Montants
en milliers € Montants dus versés Montants dus versés
Rémunération fixe 288 288 396 396
Rémunération variable
Payée annuellement 122 238 238 235
Prime sur objectifs a long terme 168 125 214 51
Rémunération exceptionnelle a4 41
Avantages en nature! 12 12
Total 578 651 900 734
1Véhicule de fonction
Start A



Sartorius Stedim Biotech Rapport sur le gouvernement d’entreprise  Rémunération des membres du Conseil d'administrationet 119
des dirigeants mandataires sociaux

Precisions surla remuneration variable de chaque
dirigeant executif du groupe pour 2022

Joachim Kreuzburg René Faber

(Président-Directeur Général) (Directeur Général Délégué)

Rémunération Rémunération Rémunération Rémunération

en€ cible atteinte cible atteinte
Variable annuelle 420000 214284 240000 122448
Prise de commandes| Chiffre d'affaires 168000 0] 96000 0]
EBITDA courant 168000 159936 96000 91392
Ratio dettes nettes sur EBITDA 42000 32340 24000 18480
Score net des employés promoteur 42000 22008 24000 12576
Variable plurianneulle 227500 227500 168000 168000
Résultat net 13750 113750 84000 84000
Réduction de l'intensité CO2 13750 113750 84000 84000
Total 647500 441784 408000 290448
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Tableau recapitulatif de la remunération allouée a
chague administrateur non-exécutif

en milliers € Année 2022 Année 2021
Pascale Boissel 70 64
Part fixe 50 47
Jetons de présence (Part variable) 20 17
Henri Riey 53 65
Part fixe 37 45
Jetons de présence (Part variable) 17 20
Susan Dexter 65 53
Part fixe 44 39
Jetons de présence (Part variable) 20 14
Anne-Marie Graffin 70 65
Part fixe 48 45
Jetons de présence (Part variable) 22 20
Lothar Kappich 68 69
Part fixe 46 49
Jetons de présence (Part variable) 22 20
Total 326 317

Actions de performance attribuées a chaque mandataire social
Non applicable

Actions de performance devenues disponibles pour chaque mandataire
social

IIn'y a pas de programmes d'actions de performance en place pour les membres du Conseil d'administration
de Sartorius Stedim Biotech S.A.

Options de souscription ou d'achat d'actions attribuées durant l'exercice a
chaque dirigeant mandataire social par I'emetteur et par toute sociéte du groupe

Non applicable
Options de souscription ou d'achat d'actions levées durant I'exercice par

chaque dirigeant mandataire social

Non applicable
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Historique des attributions de stock-options de souscriptions

Non applicable

Options de souscription consenties aux dix premiers salariés non
mandataires sociaux attributaires et options levées par ces derniers

Non applicable

Ratios de rémunération

Les ratios de rémunération (ratios d'équité) sont les rapports entre le niveau de rémunération du Président
Directeur Général et du Directeur Général Délégué et la rémunération moyenne et médiane des salariés de la
Société. Ce tableau a été établi conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-9, | du Code de commerce.

Afin de se conformer au Code Afep-Medef, et aux Lignes directrices de I'Afep sur les ratios de rémunération
publiées en février 2021, et malgré l'absence de salariés au sein de la Société, les ratios suivants ont été étabilis.
Cette analyse prend en compte les filiales francaises détenues, directement ou indirectement, par la Société
au 1" Janvier de I'année considérée.

Le numérateur des ratios " Rémunération versée a Mr. Joachim Kreuzburg " et " Rémunération versée a Mr.
René Faber” est constitué des éléments présentés dans les tableaux ci-dessus. En raison des modifications du
systeme de rémunération décrites ci-dessus, les ratios pour 2022 ne sont pas comparables a ceux des années
précédentes. Pourlesannées précédentes, seule la partie refacturée a Sartorius Stedim Biotech S.A. était prise
en compte.

Les chiffres correspondant au dénominateur concernent :
= e nombre de salariés, le calcul des salariés (a temps plein, et " présents en permanence ").
= Les chiffres pris en compte pour le calcul des salaires de 2022. Par souci de cohérence, nous

avons pris en compte lI'ensemble des salaires versés aux employés en 2022 : salaire fixe, prime
annuelle, prime exceptionnelle, avantages sociaux.
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2022 2021 2020 2019 2018
Joachim Kreuzburg Rémnuération annuelle
(Président-Directeur Général) en milliers € 1303 472 427 400 366
Variation en % 176 % 1% 7% 9%
Ratio d'équité sur la
rémunération moyenne 26 9 8 9 8
Variation en % 183% 12% -6% 8%
Ratio d'équité sur la
rémunération médiane 33 12 10 1 10
Variation en % 183% 12% -7% 10%
René Faber Rémnuération annuelle
(Directeur Général Délégué) en milliers € 651
Variation en %
Ratio d'équité sur la
rémunération moyenne 13
Variation en %
Ratio d'équité sur la
rémunération médiane 16
Variation en %
Collaborateurs Rémunération moyenne 51 52 53 46 46
Variation en % -2% -1% 13% 1%
Rémunération médiane 40 41 42 36 36
Variation en % -2% -1% 15% -1%
Performances de groupe EBITDA courant 1221 1033 605 422 342
Variation en % 18% % 43% 23%

Mr René Faber a été nommé Directeur Général Délégué de la Société par le Conseil d'administration du @ février 2022.
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Honoraires des commissaires aux comptes
Commissaires aux comptes titulaires

KPMG S A.

480, avenue du Prado

CS 90021

13272 Marseille Cedex 08

France

Représenté par M. Nicolas Blasquez.

Premier mandat : nommeé par I'’Assemblée générale ordinaire du 7 avril 2015.

Date d'expiration du mandat : Assemblée générale 2027 cléturant les comptes de 2026.

Membre de la Compagnie régionale de Versailles.

DELOITTE et Associés

7, boulevard Jacques Saadé

Quaide la Joliette

13235 Marseille Cedex 2

France

Représenté par M. Christophe Perrau.

Premier mandat : nommeé par I'’Assemblée générale ordinaire du 19 mai 2006.

Date d'expiration du mandat : Assemblée générale 2024 cléturant les comptes de 2023,

Membre de la Compagnie régionale de Versailles.
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Honoraires versées aux Commissaires aux comptes

KPMG Deloitte
en milliers € 2022 2021 2022 2021
Audit
Commissariat aux comptes,
certification, comptes
individuels et consolidés
Emetteur 80 6,5% 73 7,3% 66 335% 66 34,2%
Filiales intégrées globalement 1144 93,5% 923 92,7% 131 66,5% 127 65,8%
Prestations liées directement
a la mission
Emetteur
Filiales intégrées globalement
Sous-total 1224 100,0% 996 100,0% 197 100,0% 193 100,0%
Autres services
Fiscal, Légal 0] 0,0% 0] 0,0% 0] 0,0% 0] 0,0%
Autres prestations 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Sous-total (0] 0,0% (0] 0,0% (0] 0,0% (0] 0,0%
Total 1224 100,0% 996 100% 197 100,0% 193 100%
Autres Total
en milliers € 2022 2021 2022 2021
Audit
Commissariat aux comptes,
certification, comptes
individuels et consolidés
Emetteur 146 72% 139 8,3%
Filiales intégrées globalement 335 54,1% 248 51,6% 1610 78,9 % 1298 77,7%
Prestations liées directement
a la mission
Emetteur
Filiales intégrées globalement
Sous-total 335 541% 248 51,6% 1756 86,1% 1437 86,0%
Autres services
Fiscal, Légal 185 29,9% 129 26,8% 185 91% 129 77%
Autres prestations 99 16,0% 104 21,6 % 99 49% 104 6,2%
Sous-total 285 45,9% 233 48,4% 285 13,9% 233 13,9%
Total 620 100,0% 481 100% 2041 100,0% 1670 100%
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Information sur le Document
d'Enregistrement Universel et le rapport
financier annuel

Attestation du responsable du Document
d'Enregistrement Universel et du rapport financier
annuel 2022

J'atteste, que les informations contenues dans le présent Document d'Enregistrement Universel sont, a ma
connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d’'omission de nature a en altérer la portée.

J'atteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables
et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la société et de
I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport de gestion ci-joint, présente un
tableaufidéle del'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de la société et de 'ensemble
des entreprises comprises dans la consolidation et qu'il décrit les principaux risques et incertitudes auxquels
elles sont confrontées.

J'ai obtenu des contréleurs légaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laguelle ils indigquent avoir
procédé a la vérification des informations portant sur la situation financiere et les comptes données dans le

présent document ainsi qu’a la lecture d’ensemble du document.

Le 16 février 2023

M. Joachim Kreuzburg
Président-directeur général
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Tableau de réconciliation

La présente table de concordance reprend les principales rubriques prévues par le Réglement delegue (UE)
numéro 2019/980 de la Commission européenne du 14 mars 2019 (le « Réglement ») et renvoie aux pages du

présent document ou sont mentionnees les informations relatives a chacune de ces rubriques.

Rubriques figurant dans les Annexes 1et 2 du Reglement Pages
1. Personnes responsables, informations provenant de tiers, rapports d’experts et approbation de

I'autorité compétente
1.1 Indication des personnes responsables 246
1.2. Déclaration des personnes responsables 246
1.3. Déclaration ou rapport attribué(e) a une personne intervenant en qualité d’expert N/A
14. Informations provenant d’une tierce partie N/A
1.5. Déclaration de dépdt aupres de l'autorité compétente 5
2. Controleurs légaux des comptes
2.1 Nom et adresse des contrdleurs [égaux des comptes 73,123-124
2.2. Information de la démission des contréleurs légaux des comptes N/A
3. Facteurs de risque 42 -60
4. Informations concernant I'émetteur
4.1. Raison sociale et nom commercial de I'émetteur 5,210
4.2. Lieu, numéro d’enregistrement et identifiant d’entité jurisdique de I'émetteur 5,210
43. Date de constitution et la durée de vie de I'émetteur 210
4.4. Siege social et forme juridique de I'émetteur, Iégislation régissant ses activités, son pays

d’origine, adresse et numéro de téléphone de son siége et son site web 210
5. Apercu des activités
5.1. Principales activités 4,21-22
5.11.  Nature des opérations effectuées par I'émetteur et ses principales activités 21-27
5.12.  Nouveau produit 22-23
5.2. Principaux marchés 21,25-27,61-63
5.3. Evénements importants dans le développement des activités de I'émetteur 19,21-24
5.4. Stratégie et objectifs 21-24
5.5. Dépendance vis-a-vis des brevets, licences, contrats et procédés de fabrication 49
5.6. Elements fondateurs des déclarations concernant la position concurrentielle 25-27
57. Investissements
5.71.  Principaux investissements réalisés 32-33,149-153
5.7.2. Principaux investissements en cours et engagements futurs 23-24
5.7.3. Informations concernant les coentreprises et les entreprises dans lesquelles I'émetteur détient

une part de capital susceptible d'avoir une incidence significative sur I'évaluation de son

actif/passif, de sa situation financiére ou de ses résultats 19,139,182 -183
5.7.4. Questions environnementales pouvant influencer I'utilisation des immobilisations corporelles 41
6. Structure organisationelle
6.1 Description sommaire du Groupe 18-19,138 -142
6.2. Liste des filliales importantes 139 -140
7. Examen de la situation financiere et du résultat
7. Situation financiere 128
711 Evolution et résultat des activités de I'émetteur 28-31,126 -127
71.2.  Evolution future probable des activités de I'émetteur et ses activités de recherche et

développement

23-24,31-32
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Rubriques figurant dans les Annexes 1 et 2 du Reglement Pages
7.2. Résultat d’exploitation 30-31,147
7.21. Facteursimportants, influant sur le revenu d’exploitation de I'émetteur 28 -31,126,143 - 145
7.2.2. Explication des changements importants du chiffre d'affaires net ou des produits nets 28-31,126,143-144
8. Trésorerie et capitaux
8.1. Capitaux de I'émetteur 16, 66 - 68,158 - 159,
198 -199

8.2. Source et montant des flux de trésorerie 37,129
8.3. Informations sur les besoins et la structure de financement 34-36,129,137
8.4. Restrictions a 'utilisation des capitaux N/A
8.5. Sources et financement attendues 168,173 -174
9. Environnement réglementaire 53-54
10. Information sur les tendances
10.1.  Principales tendances ayant affecté la production, les ventes et les stocks, les coltes et les prix

de vente et changement significatif de performance financiére depuis la fin du premier exercice 23-24,182
10.2. Tendances connues, incertitudes ou demandes ou engagements ou événements

raisonnablement susceptibles d'influer sensiblement sur les perspectives de I'émetteur 23-24,182
1. Prévisions ou estimations du bénéfice
1.1 Déclaration sur la validité d'une prévision précédemment incluse dans un propectus N/A
1.2. Déclaration énoncant les principales hypothéses sur lesquelles 'émetteur a fondé sa prévision ou N/A

son estimation
1.3. Elaboration de la prévision ou de I'estimation N/A
12. Organes d’administration, de direction et de surveillance et Direction Générale
12.1. Composition - déclarations 76 -101
12.2.  Conflits d'intéréts 94
13. Rémunération et avantages
13.1. Rémunération et avantages en nature 110-122
13.2.  Retraites et autres avantages 14-15
14. Fonctionnement des organes d’administration et de Direction
14.1. Mandats des membres du Conseil d’Administration et de Direction 78-86
14.2. Contrats de service liant les membres des organes d’administration et de Direction 92,102-105
14.3.  Informations surle Comité d’audit et le Comité des rémunérations 97-101
14.4. Déclaration relative au gouvernement d’entreprise 102 -105
14.5.  Incidences significatives potentielles sur la gouvernance d’entreprise 88-90
15. Salariés
15.1. Nombre de salariés 2,182
15.2.  Participations dans le capital de I'émetteur et stock-options 66-68
15.3.  Accord prévoyant une participation des salariés dans le capital de I'émetteur 68
16. Principaux actionnaires
16.1. Identification des principaux actionnaires 67
16.2.  Existence de droits de vote différents 67
16.3.  Contrdle de I'émetteur 68
16.4.  Accord dont la mise en ceuvre pourrait entrainer un changement de contréle N/A
17. Transactions avec des parties liées 182 -184
18. Information financiéres concernant I'actif et le passif, la situation financiere et les résultats de

I'émetteur
18.1. Informations financiéres historiques 2,74
18.2. Informations financieres Intermédiaires et autres 28-31,126
18.3.  Audit des informations financieres historique annuelles 185-190
18.3.1.  Rapport d'audit 185-190, 204 - 208
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Rubriques figurant dans les Annexes 1 et 2 du Reglement Pages
18.3.2. Indication des autres informations vérifiées par les contréleurs légaux 188,206
18.3.3. Indication de la source et de 'absence de vérification des informations financiéres figurant dans N/A

le document d’enregistrement qui ne sont pas tirées des états financiers vérifiés de I'émetteur
18.4.  Informations financieres pro forma N/A
18.5.  Politique en matiére de dividendes et montant des dividendes 15, 65,159,198 - 199, 223
18.6.  Procédures judiciaires et d'arbitrage 54
18.7.  Changement significatif de la situation financiére de 'émetteur 28-31,128 -130
19. Informations complémentaires
19.1. Capital social
19.1.1. Montant du capital souscrit 66-68,158 -159,

198 -199

19.1.2.  Actions non représentatives du capital 68
19.1.3. Actions détenues par I'émetteur lui-méme 68,197
19.1.4. Valeurs mobilieres convertibles, échangeables ou assorties de bons de souscription N/A
19.1.5. Informations sur les conditions régissant tout droit d’acquisition et/ou toute obligation attaché(e)

au capital souscrit, mais non libéré, ou sur toute entreprise visant a augmenter le capital 68-71
19.1.6. Informations sur le capital de tout membre du Groupe faisant I'objet d"'une option ou d'un accord

conditionnel ou inconditionnel prévoyant de le placer sous option 70-71
19.1.7. Historique du capital social 67,74
19.2.  Acte constitutif et statuts 210
19.2.1.  Description de I'objet social de I'émetteur 210-21
19.2.2. Description des droits, privileges et restrictions attachés a chaque catégorie d'actions 21,222 -223
19.2.3. Description de toute disposition qui pourrait avoir pour effet de retarder, de différer ou

d’empécher un changement de son contrdle 222 -223
20. Contrats importants 224
21. Documents disponibles 21
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Glossaire

Termes spécifigues aux secteurs industriels|aux produits

Anticorps armés (ADC)
Nouvelle classe de médicaments biologiques tres puissants constitués d'un médicament anticancéreux a
petites molécules ou d'un autre agent thérapeutique lié a un anticorps par une liaison permanente ou labile.

Anticorps monoclonaux
Anticorps de synthése de plus en plus utilisés dans le traitement du cancer, des maladies autoimmunes et du
VIH.

Bioréacteur
Systemes utilisés pour la culture des cellules animales ou humaines dans un milieu nutritif afin d’obtenir les
cellules proprement dites, des parties de ces cellules ou bien I'un de leurs métabolites.

Cellules CAR-T

Nouvelle classe dagents biopharmaceutiques tres efficaces utilisés en thérapie cellulaire et génique. Les
lymphocytes T du patient sont collectés dans le sang et génétiquement modifiés pour étre capables
didentifier et de détruire les cellules cancéreuses.

Chromatographie

Etape décisive du traitement en aval des principes actifs des produits biopharmaceutiques, consistant & isoler
le produit du bouillon de fermentation ou de culture cellulaire (« capture ») puis a le soumettre aux étapes de
purification (« affinage »).

Chromatographie sur membrane
Séparation sélective de mélanges de substances par adsorption sur des membranes spécifiquement
modifiées (adsorbeur a membrane) dans un systeme fluide.

EMA - European Medicines Agency
Cette agence européenne évalue, coordonne et supervise le développement des nouveaux meédicaments a
usage humain et vétérinaire dans I'Union européenne.

FDA - Food and Drug Administration
Autorité de surveillance du gouvernement américain pour le contréle et l'autorisation des produits
biotechnologiques, pharmaceutiques, medicaux et vétérinaires ainsi que des denrées alimentaires.

Gestionnaire du compte de liquidité
Prestataire de services d'investissement mandaté par un émetteur pour améliorer la liquidité des actions.

Fermentation
Procédé technique utilisé pour produire des cellules a l'aide de micro-organismes.

Membrane

Film ou pellicule mince a base de polymeres de structure poreuse utilisé comme composant de base de toutes
les applications de filtration.
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Milieux de culture cellulaire
Milieux de croissance qui fournissent aux cellules et aux organismes les substances nutritives nécessaires a
leur prolifération, pour former des cultures.

Poche a usage unique
Poche en plastique jetable utilisée dans les bioréacteurs ou pour conserver des liquides, comme des milieux
de culture, des produits intermédiaires et des produits biopharmaceutiques.

Procédé en amont

Terme désignant le processus complet depuis l'isolation et la culture des cellules jusqu’a la récolte finale en
passant par le systeme de banque de cellules et le développement de la culture cellulaire. C'est la partie du
bioprocédé dans laquelle les cellules ou lignes cellulaires sont cultivées en bioréacteur (voir Bioréacteurs).

Procédé en aval

Terme générique utilisé pour désigner les différentes étapes qui suivent le procédé en amont dans la
fabrication de produits biopharmaceutiques, notamment la séparation, la purification, la fermentation et la
concentration. Pendant le procédé en aval, la masse cellulaire issue du procédé en amont est traitée pour
obtenir les critéres de pureté ou de qualité recherchés.

Produit a usage unique ou réutilisable

En production biopharmaceutique, « a usage unique » signifie qu’'un produit est congu pour servir une seule
fois. Il s'agit d'un produit en plastique qui doit étre jeté apres usage. Les produits réutilisables, au contraire,
sont en acier inoxydable ou en verre et doivent étre nettoyés avant d'étre réutilisés, ce qui prend du temps et
demande un effort.

Produit biopharmaceutique, aussi appelé produit biologique ou médicament biologique
Tout produit pharmaceutique fabriqué en recourant aux biotechnologies et a des organismes génétiquement
modifiés.

Purification

Etape des procédés en aval incluant toutes les technologies de procédés utilisées aprés la récolte des cellules
pour affiner la séparation d'un composé pharmaceutique actif d’autres composant présents dans le bouillon
de fermentation ou de culture cellulaire, afin d'obtenir un produit final pur et concentreé.

Réglement européen sur les abus de marché (MAR)

Reglement de I'Union européenne visant a augmenter I'intégrité du marché et la protection des investisseurs
en évitant les délits d'initié, la divulgation illicite d'informations d'initié et la manipulation des cours (abus de
marché) sur les marchés financiers européens.

Sciences de la vie

Terme générique couvrant toutes les sciences naturelles qui s'intéressent a I'étude des procédés et structures
des organismes vivants, ou qui font appel a des organismes vivants. Dans le langage courant, elles désignent
souvent les domaines des sciences appliquées consacrés a la fabrication de produits pharmaceutiques grace
aux biotechnologies.

Technologie de bioprocédés

Couvre la partie « génie des procédés » des opérations de fabrication biotechnologique : planification
générale et implémentation d'un procédé de fabrication, surveillance et contréle, ainsi que toutes les
technologies requises pour ces activités.
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Technologies des lignées cellulaires
Diversestechnologies, relevant des étapes d'analyses et de procédés, destinées au développement de lignées
cellulaires stables et productives.

Validation

Examen systématique des principales étapes et des équipements durant les phases de développement et de
production, y compris du contréle des produits pharmaceutiques, afin de s'assurer que les produits fabriqués
sont fiables et qu’ils peuvent étre reproduits avec le niveau de qualité souhaité.

Economie| Termes financiers

Amortissement
L'amortissement se réfere exclusivement a l'affectation des écarts d’acquisition réalisée selon la norme IFRS 3
sur les actifs immatériels acquis et a la réduction potentielle du goodwill.

Besoin en fonds de roulement
Stocks y compris les créances clients, moins les dettes fournisseurs

Charge d'imp6t normalisé
Charges courantes d'impdt basées sur le résultat courant avant taxes et dépréciation des éléments non
monetaires.

EBIT (Résultat opérationnel)
Résultat avant intéréts et impots.

EBITDA
Résultat avant intéréts, impdts, dépréciations et amortissements.

EBITDA courant
EBITDA (voir EBITDA) corrigée des éléments non récurrents (voir éléments non récurrents).

Eléments non-récurrents
Les éléements non récurrents couvrent essentiellement les dépenses exceptionnelles liees a des projets
d’entreprise et aux opérations d'acquisition et d'intégration.

Flottant
Actions négociables sur les marchés financiers.

Flux de trésorerie (Cashflow)
Solde des entrées et des sorties de trésorerie relatives aux activités opérationnelles d'une entité.

Gestion de la chaine logistique
Mise en place et gestion de chaines d'approvisionnement intégrées pour l'optimisation de I'ensemble du
processus a valeur ajoutée.

Immobilisations
Somme des immobilisations incorporelles, corporelles et des actifs financiers.

Instruments financiers dérivés
Instruments de couverture pour couvrir les risques de variation des cours des monnaies étrangéres et des taux
d'intérét sur les marchés.
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Marge d’EBIT
EBIT (voir EBIT) rapporté au chiffre d'affaires.

Marge d'EBITDA
EBITDA (voir EBITDA) rapporté au chiffre d'affaires.

Marge d'EBITDA courant
Marge d'EBITDA opérationnel (voir EBITDA courant) rapporté au chiffre d’affaires.

Niveau d'investissements
Dépenses d'investissement rapportées au chiffre d'affaires.

Prises de commandes
Toutes commandes de clients conclues et réservées par contrat au cours de I'exercice considéré

Programme de cession
Vente de créances clients a un établissement bancaire ou de services financiers

Ratio d’endettement net sur EBITDA courant
Rapport de I'endettement net sur I'EBITDA courant au cours des douze derniers mois, y compris la
contribution pro forma des acquisitions pendant cette période.

Ratio d’investissement
Dépenses d’investissement rapportées au chiffre d'affaires pour la méme période.

Résultat financier normalisé
Résultat financier hors ajustements pour variation des justes valeurs des instruments de couverture et effets
de change liés aux opérations de financement et au changement dans I'évaluation du passif «earn-out«

Résultat net courant
Résultat corrigé des éléments non récurrents, hors Amortissement et ajustements pour juste valeur des
instruments de couvertures et des effets d'impodts pour chacun de ces éléments.

Taux de change constant
Dans la présentation des chiffres, les mémes taux de change sont appliqués aux différentes périodes
comparees.

Trésorerie
Gestion de la liquidité a court et moyen terme

Survaleur (goodwill)

Correspond a la différence entre le prix d'acquisition d'une entreprise ou d'une activité et son actif net. Le
goodwill est un actif incorporel.
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Calendrier financier

Assemblée générale annuelle des actionnaires 27 mars 2023
Paiement du dividende' 3 avril 2023
Information trimestrielle janvier a mars 2023 20 avril 2023
Rapport financier semestriel janvier a juin 2023 21juillet 2023
Information trimestrielle janvier a septembre 2023 19 octobre 2023
Publications des résultats préliminaires pour 'année 2023 janvier 2024
Assemblée générale annuelle des actionnaires mars 2024
Information trimestrielle janvier a mars 2024 avril 2024

1Sous réserve de I'approbation préalable par I'’Assemblée générale annuelle des actionnaires
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