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Wir laden die Aktionéare der Sartorius Aktiengesellschaft mit Sitz in Gottingen zur ordentlichen Hauptversammlung 2022 am
Freitag, 25. Marz 2022, 12.00 Uhr (MEZ) mit folgender MaBBgabe ein:

Auf Grundlage des Gesetzes Uber MaBnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungs-
eigentumsrecht zur Bekampfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie in seiner jeweils maf3geblichen Fassung
(COVID-19-Gesetz) wird die Hauptversammlung mit Zustimmung des Aufsichtsrats ohne physische Prasenz der Aktionare
oder ihrer Bevollmachtigten als

virtuelle Hauptversammlung

abgehalten. Fur die Aktionare und deren Bevollmachtigte (mit Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) besteht
kein Recht und keine Maoglichkeit zur Anwesenheit am Ort der Versammlung.

Die gesamte Hauptversammlung wird fur Aktionare stattdessen live in Ton und Bild im Internet Ubertragen. Aktionare kdnnen
ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung im Wege der elektronischen Kommunikation durch Briefwahl oder durch Vollmachts-
erteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter austben. Aktionaren wird im Vorfeld der Hauptver-
sammlung ferner ein Fragerecht im Wege der elektronischen Kommunikation eingeraumt. Zusatzlich wird die Gesellschaft
wahrend der Hauptversammmlung fur Aktionare eine Moglichkeit fur Nachfragen im Wege der elektronischen Kommunikation
einrichten und Aktionaren die Moglichkeit geben, vor der Hauptversammlung Stellungnahmen zur Tagesordnung in Form
einer Videobotschaft einzureichen.

Nahere Bestimmungen und Erlauterungen zur Teilnahme der Aktionare an der virtuellen Hauptversammlung, der Austbung des
Stimmrechts und zu weiteren hauptversammlungsbezogenen Rechten der Aktionare sind im Anschluss an die Tagesordnung
abgedruckt.



|. Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der Sartorius Aktiengesellschaft und des gebilligten Konzernabschlusses
zum 31. Dezember 2021, des zusammengefassten Lageberichts fiir die Sartorius Aktiengesellschaft und den Konzern
jeweils mit dem darin eingeschlossenen erlauternden Bericht des Vorstands zu den Angaben gemaB §§ 289a, 315a HGB
sowie dem Bericht des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2021

Die genannten Unterlagen einschlieBlich des Vorschlags des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns sind im Internet
veroffentlicht unter der Adresse: www.sartorius.de/hauptversammlung

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss gebilligt; der Jahresabschluss ist
damit festgestellt. Eine Feststellung des Jahresabschlusses bzw. eine Billigung des Konzernabschlusses durch die Hauptver-

sammlung ist in diesem Fall durch das Gesetz nicht vorgesehen. Vielmehr sind die vorgenannten Unterlagen der Hauptver-

sammlung nach der gesetzlichen Regelung (§ 176 Abs. 1 Satz 1 AktG) lediglich zuganglich zu machen. Dementsprechend erfolgt

zu Tagesordnungspunkt 1 keine Beschlussfassung der Hauptversammlung.

2. Beschlussfassung Giber die Verwendung des Bilanzgewinns der Sartorius Aktiengesellschaft
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den fUr das Geschaftsjahr 2021 ausgewiesenen Bilanzgewinn in Hohe von
€198.487.285,16 wie folgt zu verwenden:

Zahlung einer Dividende von je € 1,25

pro dividendenberechtigter Stammstuckaktie =€ 42782.511,25
Zahlung einer Dividende von je € 1,26

pro dividendenberechtigter Vorzugsstickaktie =€ 43.079.214,78
Vortrag auf neue Rechnung €112.625.559,13
Insgesamt: €198.487.285,16

Falls sich die Zahl der dividendenberechtigten Aktien bis zum Zeitpunkt der Beschlussfassung Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns dndern sollte, wird bei unverandertem Betrag der Dividende pro dividendenberechtigter StammstlUckaktie
und pro dividendenberechtigter Vorzugsstickaktie ein entsprechend angepasster Beschlussvorschlag zur Abstimmung
gestellt werden. Die Dividende ist am 30. Marz 2022 zur Zahlung fallig.

3. Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2021
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2021 amtierenden Mitgliedern des Vorstands fur ihre Tatigkeit
im Geschaftsjahr 2021 Entlastung zu erteilen.

4. Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2021
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéaftsjahr 2021 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats fur ihre
Tatigkeit im Geschaftsjahr 2021 Entlastung zu erteilen.

5. Wahl des Abschlusspriifers flr das Geschaftsjahr 2022 sowie des Prifers fiir die priiferische Durchsicht des Halbjahres-
finanzberichts 2022

Auf Empfehlung des Auditausschusses schlagt der Aufsichtsrat vor, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover,
zum Abschlussprifer fur das Geschéftsjahr 2022 sowie zum Prifer fur die pruferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts
2022 zuwahlen.

Der Auditausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebuhrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine
die Auswahlmoglichkeiten beschrankende Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspruferverordnung auferlegt
wurde (Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 Uber spezifische
Anforderungen an die Abschlussprifung bei Unternehmen von 6ffentlichem Interesse und zur Aufhebung des Beschlusses
2005/909/EG der Kommission).



6. Beschlussfassung liber die Billigung des Verglitungssystems fur die Mitglieder des Vorstands

GemalB §120a Abs. 1 AktG beschlief3t die Hauptversammlung bdrsennotierter Gesellschaften bei jeder wesentlichen
Anderung, mindestens jedoch alle vier Jahre tber die Billigung des nach § 87a AktG vom Aufsichtsrat vorgelegten
Vergutungssystems fur die Vorstandsmitglieder.

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft am 26. Marz 2021 hat unter Tagesordnungspunkt 6 das durch den
Aufsichtsrat der Gesellschaft am 11. Februar 2021 beschlossene Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands gemani
§120a Abs. 1AktG (Vergltungssystem 2021) gebilligt.

Der Aufsichtsrat hat am 10. Februar 2022 unter BerUcksichtigung der Vorgaben des § 87a Abs. 1 AktG ein geandertes Ver-
gutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands beschlossen (Vergltungssystem 2022), welches das Vergutungssystem
2021 in einzelnen Punkten aktualisiert und andert. Das Vergutungssystem 2022 fur die Mitglieder des Vorstands ist in den
erganzenden Angaben zu Tagesordnungspunkt 6 nachfolgend unter Punkt I1.1 dargestellt.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, das Vergltungssystem 2022 fur die Mitglieder des Vorstands gemaB § 120a Abs. 1 AktG zu billigen.

7. Beschlussfassung liber die Billigung des Vergutungsberichts

Gemal §162 AktG erstellen Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich einen Bericht Gber die im letzten Geschaftsjahr jedem einzelnen
gegenwartigen oder friheren Mitglied des Vorstands und des Aufsichtsrats gewahrte und geschuldete VergUtung (Vergttungs-
bericht) und legen diesen Vergltungsbericht der Hauptversammlung geman § 120a Abs. 4 AktG zur Billigung vor.

Dervon Vorstand und Aufsichtsrat fUr das Geschaftsjahr 2021 erstellte Vergutungsbericht wurde gemaf den Vorgaben des § 162
Abs. 3 AktG durch den Abschlussprufer gepruft. Dervom Abschlussprifer erstellte Vermerkist dem Vergutungsbericht beigeflgt.

Der VergUtungsbericht ist in den ergdnzenden Angaben zu Tagesordnungspunkt 7 nachfolgend unter Punkt 11.2 abgedruckt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den nach § 162 AktG erstellten und gepruften VergUtungsbericht fUr das Geschafts-
jahr 2021 zu billigen.

8. Wahlen zum Aufsichtsrat
Mit Beendigung der vorliegenden Hauptversammlung am 25. Marz 2022 endet die Amtszeit aller Aufsichtsratsmitglieder. Es
sind daher samtliche Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseignerseite durch die vorliegende Hauptversammlung neu zu wahlen.

Der Aufsichtsrat der Sartorius Aktiengesellschaft setzt sich nach §§ 96 Abs. 1, 101 Abs. 1 AktG und § 7 Abs. 1Satz 1 Nr. 1 MitbestG
aus je sechs Mitgliedern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer und gemai § 96 Abs. 2 Satz 1 AktG zu mindestens 30 % aus
Frauen (also mindestens vier) und zu mindestens 30 % aus Mannern (also mindestens vier) zusammen. Diese Mindestanteile
sind vom Aufsichtsrat insgesamt zu erfullen, wenn nicht die Seite der Anteilseigner- oder der Arbeitnehmervertreter der
Gesamterfullung gemal § 96 Abs. 2 Satz 3 AktG widerspricht. Die Seite der Arbeitnehmervertreter hat der Gesamterfullung
vorliegend widersprochen. Der Aufsichtsrat ist damit sowohl auf der Seite der Anteilseignervertreter als auch auf der Seite der
Arbeitnehmervertreter jeweils mit mindestens zwei Frauen und mindestens zwei Mannern zu besetzen.

Gemal § 8 Abs. 2 der Satzung der Sartorius Aktiengesellschaft konnen die Mitglieder des Aufsichtsrates nicht fur langere Zeit als
bis zur Beendigung derjenigen Hauptversammlung bestellt werden, die Uber die Entlastung fUr das vierte Geschéftsjahr nach
dem Beginn der Amtszeit beschlie3t; hierbei wird das Geschéaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet.

Die Hauptversammlung ist bei der Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner nicht an Wahlvorschlage gebunden.

Auf Empfehlung seines Nominierungsausschusses schlagt der Aufsichtsrat vor, die folgenden Personen jeweils im Wege der
Einzelwahl als Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat zu wahlen, und zwar jeweils mit einer Amtszeit ab Beendigung
dervorliegenden Hauptversammlung und bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das vierte
Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlie3t, wobei das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht
mitgerechnet wird:

a. Herrn Prof. David Ebsworth, PhD, wohnhaft in Overath, selbststandiger Berater fUr verschiedene Healthcare-Unternehmen
und Finanzinvestoren;

b. Frau Dr. Daniela Favoccia, wohnhaft in Frankfurt am Main, Rechtsanwaltin und Partnerin der Hengeler Mueller Partnerschaft
von Rechtsanwalten, Frankfurt am Main;

c. Herrn Dr. Lothar Kappich, wohnhaft in Hamburg, freiberuflicher Unternehmensberater; 4



d. Frau llke Hildegard Panzer, wohnhaft in Fredonia, Wisconsin, USA, Chief Executive Officer der Assurance Laboratories LLC
in Milwaukee, Wisconsin, USA;

e. Herrn Frank Riemensperger, wohnhaft in Dietzenbach, Senior Managing Director bei Accenture in Kronberg im Taunus (bis
Februar2022) und Unternehmer; und

f. Herrn Prof. Dr. Klaus Rudiger Trutzschler, wohnhaft in Essen, freiberuflicher Unternehmensberater.

Herr Dr. Lothar Kappich, derzeit Vorsitzender des Aufsichtsrats der Gesellschaft, beabsichtigt im Falle seiner Wiederwahl zum
Mitglied des Aufsichtsrats erneut auch fur den Vorsitz des Aufsichtsrats zu kandidieren.

Herr Dr. Lothar Kappich verfugt Uber denin § 100 Abs. 5 AktG fur mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats geforderten
Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung; Herr Prof. Dr. Klaus Rudiger TrUtzschler verfugt Uber denin § 100 Abs.
5 AktG fur mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats geforderten Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung.

Die Wahlvorschlage stehen fernerim Einklang mit dem Kompetenzprofil des Aufsichtsrats und den Zielen, die dieser sich far
seine Zusammensetzung gegeben hat. Eine Erlauterung der vom Aufsichtsrat beschlossenen Ziele fir die Zusammensetzung
sowie des Kompetenzprofils des Aufsichtsrats ist auf den Seiten 94 bis 96 des Geschaftsberichts 2021 der Gesellschaft abge-
druckt, der Uber die Internetseite der Gesellschaft unter der Adresse www.sartorius.de/hauptversammlung zuganglich ist.

Angaben zu persénlichen und geschéftlichen Beziehungen der zur Wahl vorgeschlagenen Personen zum Unternehmen, den
Organen der Gesellschaft und einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktionar, die nach Einschatzung des Auf-
sichtsrats im Sinne der Empfehlung C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex fur die Wahlentscheidung maBgeblich
sind:

= Mit Ausnahme von Herrn Frank Riemensperger gehdren samtliche zur Wahl vorgeschlagenen Personen bereits derzeit dem
Aufsichtsrat der Gesellschaft als Anteilseignervertreter an. Die Dauer der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat ergibt sich jeweils
aus den nachfolgend unter Punkt 1.3 abgedruckten Lebenslaufen;

= Herr Dr. Lothar Kappich, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Gesellschaft, ist darUber hinaus auch Mitglied des Verwaltungs-
rats der Sartorius Stedim Biotech S A, Aubagne | Frankreich, einer Tochtergesellschaft der Sartorius Aktiengesellschaft;

= Herr Dr. Lothar Kappich ist ferner zum Testamentsvollstrecker fur den Nachlass nach Horst Sartorius bestellt und in dieser
Funktion berechtigt, die Verwaltungsrechte - unter Einschluss des Stimmrechts - aus den zum Nachlass gehérenden
insgesamt rund 50,1 % der Stammaktien der Gesellschaft auszuUben.

Lebenslaufe aller zur Wahl vorgeschlagenen Personen, die jeweils auch Angaben zu Mitgliedschaften in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen sowie
eine Ubersicht Uber die jeweiligen wesentlichen Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat enthalten, finden sich in den
erganzenden Angaben zu Tagesordnungspunkt 8 nachfolgend unter Punkt I1.3.

9. Beschlussfassung Uiber die Zustimmung zur Erganzung bestehender Ergebnisabflihnrungsvertrage zwischen der Sartorius
Aktiengesellschaft und ihren Tochtergesellschaften Sartorius Lab Holding GmbH und Sartorius Corporate Administration

GmbH jeweils um einen Beherrschungsteil

Zwischen der Sartorius Aktiengesellschaft als herrschender Gesellschaft und ihren nachfolgenden Tochtergesellschaften jeweils
als abhangigen Gesellschaften bestehen folgende Unternehmensvertrage:

= Ergebnisabfuhrungsvertrag vom 3. Juni 2013 mit der Sartorius Lab Holding GmbH mit Sitz in Gottingen, eingetragenim
Handelsregister des Amtsgerichts Gottingen unter HRB 201403; und

= ErgebnisabfUhrungsvertrag vom 10. Mai 2011 mit der Sartorius Corporate Administration GmbH mit Sitz in Gottingen,
eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Gottingen unter HRB 200280.

Die Sartorius Aktiengesellschaft halt samtliche Geschaftsanteile sowohl an der Sartorius Lab Holding GmbH als auch an der
Sartorius Corporate Administration GmbH und ist damit deren jeweilige Alleingesellschafterin.

Die Unternehmensvertrage sind bisher als reine Ergebnisabfihrungsvertrage ausgestaltet, sollen nun aber jeweils um einen
Beherrschungsteil ergdnzt werden, so dass es sich kinftig jeweils um ErgebnisabfUhrungs- und Beherrschungsvertrage handelt.



Die Sartorius Aktiengesellschaft hat daher mit ihren oben genannten Tochtergesellschaften mit Datum vom 10. Februar 2022 jeweils
eine entsprechende Erganzungsvereinbarung zu den zwischen ihnen bestehenden Unternehmensvertragen abgeschlossen.

Die Ergdnzungsvereinbarungen stehen jeweils unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Hauptversammlung der Sartorius
Aktiengesellschaft und der Gesellschafterversammlungen der Sartorius Lab Holding GmbH bzw. der Sartorius Corporate
Administration GmbH und werden mit Eintragung in das Handelsregister der Sartorius Lab Holding GmbH bzw. der Sartorius
Corporate Administration GmbH wirksam.

Die Erganzungsvereinbarungen sind jeweils in einem gemeinsamen Bericht des Vorstands der Sartorius Aktiengesellschaft und
der Geschaftsfuhrung der Sartorius Lab Holding GmbH bzw. der Sartorius Corporate Administration GmbH néher erldutert und
begrindet. Eine Prifung der Erganzungsvereinbarungen, die Bestellung eines Vertragsprufers sowie die Erstattung eines
Prafungsberichtes gemal §§ 293b, 293¢, 293e AktG sind jeweils nicht erforderlich, da alle Geschaftsanteile der Sartorius Lab
Holding GmbH und der Sartorius Corporate Administration GmbH von der Sartorius Aktiengesellschaft gehalten werden.
Ebenso sind aus diesem Grund von der Sartorius Aktiengesellschaft fir auBenstehende Gesellschafter weder Ausgleichs-
zahlungen noch Abfindungen zu gewahren.

Die bestehenden Unternehmensvertrage, die vorgenannten Erganzungsvereinbarungen sowie die vorgenannten Berichte
und die in § 293f Abs. 1 Nr. 2 AktG genannten Jahresabschlussunterlagen der beteiligten Gesellschaften sind Uber die Internet-
seite der Gesellschaft unter der Adresse www.sartorius.de/hauptversammlung zugéanglich.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschlieBen:

A Dem Abschluss der Erganzungsvereinbarung vom 10. Februar 2022 zu dem bestehenden ErgebnisabfUhrungsver-
trag vom 3. Juni 2013 zwischen der Sartorius Aktiengesellschaft als herrschender Gesellschaft und der Sartorius Lab
Holding GmbH mit Sitz in Gottingen als abhangiger Gesellschaft, wird zugestimmit.

92 Dem Abschluss der Erganzungsvereinbarung vom 10. Februar 2022 zu dem bestehenden Ergebnisabfihrungs-
vertrag vom 10. Mai 2011 zwischen der Sartorius Aktiengesellschaft als herrschender Gesellschaft und der Sartorius
Corporate Administration GmbH mit Sitz in Gottingen als abhangiger Gesellschaft, wird zugestimmt.

Die Ergéanzungsvereinbarungen zwischen der Sartorius Aktiengesellschaft (nachfolgend als Organtragerin bezeichnet) und
der Sartorius Lab Holding GmbH bzw. der Sartorius Corporate Administration GmbH (nachfolgend jeweils als Organgesell-
schaft bezeichnet) haben jeweils den folgenden wesentlichen Inhalt:

81

Vertragsergédnzung

11 Der Ergebnisabfuhrungsvertrag wird wie folgt erganzt:
Nach § 2 (VerlustUbernahme) des Ergebnisabfuhrungsvertrags wird ein neuer § 2a mit folgendem Wortlaut eingeflgt:
§ 2a Leitung und Weisungen

2a.l Unbeschadet ihrer rechtlichen Selbstandigkeit unterstellt sich die Organgesellschaft der Leitung durch die
Organtragerin.

2a.2 Die Organtragerin ist demgemal berechtigt, der GeschaftsfUhrung der Organgesellschaft durch ihre Vertretungs-
organe oder durch von diesen hierzu beauftragte Personen Weisungen zu erteilen. Die Weisungen erfolgen allgemein
oder einzelfallboezogen und bedUrfen der Textform. Werden sie mUndlich erteilt, sind sie unverztglich in Textform zu
bestatigen.

2a.3 Die Organgesellschaft ist verpflichtet, den Weisungen der Organtragerin in jeder Hinsicht Folge zu leisten, soweit
dem nicht zwingendes, geltendes Recht entgegensteht. Die Eigenverantwortlichkeit der Geschaftsfuhrer der Organ-
gesellschaft fur die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften bleibt unberiihrt. Die Anderung, Aufrechterhaltung oder
Beendigung dieses Vertrages ist vom Weisungsrecht nicht umfasst.



2a.4 Die Organtragerin ist laufend Uber alle wesentlichen Angelegenheiten der Organgesellschaft und die Geschafts-
entwicklung zu informieren. Die Organgesellschaft ist den Vertretungsorganen der Organtragerin und deren Beauf-
tragten Uber die Gesellschafterrechte hinaus zu umfassender Auskunft und zur Einsichtnahme in die Blcher und
sonstigen Unterlagen der Gesellschaft verpflichtet.

1.2 Die bereits bestehenden Regelungen des ErgebnisabfUhrungsvertrags gelten unverandert fort.

§2

Kosten, Wirksamwerden

21 Dieim Zusammenhang mit dem Abschluss dieser Erganzungsvereinbarung entstehenden Kosten tragt die
Organtragerin.

2.2 Diese Erganzungsvereinbarung wird unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Hauptversammlung der Organtragerin
und der Gesellschafterversammlung der Organgesellschaft abgeschlossen und wird mit Eintragung in das Handelsregister
der Organgesellschaft wirksam.

[l Erganzende Angaben zur Tagesordnung

1. Ergénzende Angaben zu Tagesordnungspunkt é (Beschlussfassung tiber die Billigung des Vergitungssystems fiir die
Mitglieder des Vorstands)

Sartorius AG
System zur Verglitung der Mitglieder des Vorstands gemaf § 87a AktG

Das nachfolgend naher dargestellte VergUtungssystem fur den Vorstand (das "Verglitungssystem 2022") wurde vom
Aufsichtsrat im Februar 2022 verabschiedet. Es aktualisiert und andert punktuell das bisherige, von der Hauptversammlung
am 26. Marz 2021 gebilligte VergUtungssystem (das "Verglitungssystem 2021") im Wesentlichen durch (i) EinfGhrung zusatz-
licher, nicht-finanzieller Zielparameter fur die variable Vergutung und (i) Offnung der bisher nur firr den Vorstandsvorsitzenden
als Bestandteil der langfristigen variablen Vergttung vorgesehenen AktienvergUtung fur alle Vorstandsmitglieder.

A. Grundziige des Vergiitungssystems und Beitrag zur Forderung der Geschéftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung
der Gesellschaft

Das VergUtungssystem fUr den Vorstand zielt darauf ab, die Vorstandsmitglieder entsprechend inrem Aufgaben- und Verant-
wortungsbereich angemessen zu verguten und die Leistung eines jeden Vorstandsmitglieds sowie den Erfolg des Unterneh-
mens zu berlcksichtigen. Dementsprechend beinhaltet das Vergutungssystem neben festen Vergutungsbestandteilen auch
kurz- und langfristige variable VerglUtungsbestandteile.

Die Unternehmensstrategie zielt auf profitables Wachstum sowie eine nachhaltige und langfristige Steigerung des Unterneh-
menswerts ab. Aus dieser Zielsetzung wird die Struktur des VergUtungssystems fur den Vorstand der Sartorius AG abgeleitet:
Die kurzfristige variable Vergltung hangt von jahrlichen Unternehmenszielen ab, die an wesentlichen Kennzahlen fur ein
profitables Wachstum des Unternehmens ausgerichtet sind; sie kann daneben auch fur die Unternehmensentwicklung
bedeutsame nicht-finanzielle Ziele berucksichtigen. Die LangfristverglUtung hangt zum einen von mindestens einem Unter-
nehmensziel ab, welches ein nachhaltiges und langfristiges Wachstum des Konzerns abbildet, und zum anderen von der lang-
fristigen Kursentwicklung der Aktie, welche unmittelbar die Wertentwicklung des Unternehmens widerspiegelt; daneben
kann ein Teil der LangfristvergUtung auch an der Erfullung nicht-finanzieller Ziele des Unternehmens ausgerichtet werden,
die aus der Unternehmensstrategie abgeleitet werden und fUr eine langfristige positive Weiterentwicklung des Unterneh-
mens von wesentlicher Bedeutung sind. Somit setzt das Vergutungssystem Anreize im Sinne einer langfristig und nachhaltig
positiven Entwicklung des Unternehmens.

Das System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder ist einfach, klar und verstandlich gestaltet. Es entspricht den Vorgaben
des Aktiengesetzes sowie den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex ("DCGK") mit Ausnahme
etwaiger, in der jeweiligen Entsprechenserklarung begrindeter Abweichungen. 7



B. Das Vergiltungssystem im Einzelnen
I. Vergutungskomponenten

1. Uberblick iiber die einzelnen Vergiitungsbestandteile

Die VergUtung setzt sich aus festen und variablen Bestandteilen zusammen. Die festen Bestandteile sind das feste Jahresgehalt
und Nebenleistungen. Die variablen erfolgsabhangigen Bestandteile bestehen aus kurzfristigen Komponenten mit einjahriger
Bemessungsgrundlage und langfristigen Komponenten mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage. Daneben bestehen Versor-
gungszusagen, die unter anderem von der Hohe des Eigenbeitrags abhangen, den das jeweilige Vorstandsmitglied durch
Entgeltumwandlung variabler VergUtungsanteile erbringt, und daher in Teilen ebenfalls variabel ausgestaltet sind.

2. Feste Verglitungskomponenten

a. Feste Jahresvergutung

Die feste Jahresvergutung ist eine auf das Geschéftsjahr bezogene Barvergutung, die sich insbesondere an dem Aufgaben-
und Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert. Die feste Jahresvergttung wird in zwdlf Monatsraten
ausgezahlt. Bei einem unterjahrigen Ein- oder Austritt des Vorstandsmitglieds wird das Festgehalt anteilig ausgezahlt.

b. Nebenleistungen
Neben der festen Jahresvergltung erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Form von Sachbezigen und weiteren
finanziellen Leistungen.

Als Regelleistung werden den Vorstandsmitgliedern jeweils als Dienstwagen ein Kraftfahrzeug zur Verflgung gestellt,
das auch privat genutzt werden kann, sowie eine Unfallversicherung zugunsten der Vorstandsmitglieder abgeschlossen.
Ferner unterhélt die Gesellschaft eine zugunsten der Vorstandsmitglieder abgeschlossene Vermogensschaden-Haftpflicht-
versicherung (D&O-Versicherung).

Der Aufsichtsrat kann entscheiden, dass bei Bedarf auch geeignete weitere Sachleistungen (insbesondere Sicherheitsdienst-
leistungen und medizinische Vorsorgeleistungen) erbracht bzw. entsprechende Kosten erstattet werden kénnen.

Neu eintretenden Vorstandsmitgliedern kdnnen ferner Ausgleichsleistungen fur VergUtungs-| Versorgungsanspriche gewahrt
werden, die ihnen aufgrund ihres Wechsels zur Gesellschaft verloren gehen. Ferner kdnnen Umzugskosten und fur einen vom
Aufsichtsrat festzulegenden Ubergangszeitraum auch weitere Kosten bis zur Héhe eines individualvertraglich festzulegen-
den, angemessenen Maximalbetrags erstattet werden, die mit dem Wechsel zur Gesellschaft verbunden sind (insbesondere
Kosten fur Heimfahrten einschlieBlich Nebenkosten und fur doppelte Haushaltsfuhrung). Fur Vorstandsmitglieder mit Wohn-
sitz auBerhalb Deutschlands kdnnen von der Gesellschaft auch dauerhaft hiermit verbundene Kosten (insbesondere Kosten
fur HeimflUge einschlieBlich Nebenkosten und fur doppelte Haushaltsfihrung) Ubernommen werden. Durch solche Leistungen
soll sichergestellt werden, dass die Gesellschaft die bestmoglichen Kandidatinnen und Kandidaten fur eine Tatigkeit im Vorstand
gewinnen kann.

3. Variable erfolgsabhangige Vergltungskomponenten

a. Kurzfristige variable Verglitung mit einjahriger Bemessungsgrundlage
Zusatzlich zu den festen VergUtungsbestandteilen haben alle Vorstandsmitglieder Anspruch auf eine kurzfristige variable
Vergutung mit einjahriger Bemessungsgrundlage.

Zielparameter
Die kurzfristige variable Vergutung mit einjahriger Bemessungsgrundlage setzt sich aus mehreren Einzelkomponenten
zusammen, die jeweils auf unterschiedliche Zielparameter ausgerichtet sind.

Derzeit bestehen drei Einzelkomponenten, die sich auf finanzielle Teilziele fur Umsatz | Auftragseingang, underlying EBITDA
und den dynamischen Verschuldungsgrad beziehen. Sie sollen kinftig durch den sogenannten Employee Net Promoter
Score (ENPS) als weiteres nicht-finanzielles Teilziel erganzt werden.

Der Zielparameter Umsatz | Auftragseingang misst den Durchschnittswert aus Umsatz und Auftragseingang und ist eine
wesentliche Wachstumskennziffer. Der Zielparameter underlying EBITDA stellt das um Sondereffekte bereinigte Ergebnis vor
Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisation dar; es handelt sich dabei um eine zentrale Ertragskennziffer des Konzerns,
mit welcher die operative Entwicklung des Konzerns - auch international besser vergleichbar - dargestellt werden kann.



Der Zielparameter dynamischer Verschuldungsgrad berechnet sich als Quotient aus Nettoverschuldung und underlying
EBITDA undist eine wichtige KenngroBe fur die Fremdfinanzierungspotenziale des Konzerns. Der Zielparameter ENPS bildet
die Weiterempfehlungsquote als Arbeitgeber ab und wird derzeit zweimal pro Jahr im Rahmen weltweiter
Mitarbeiterbefragungen erhoben.

Zur Entwicklung der finanziellen Zielparameter berichtet die Gesellschaft regelmaBig im Rahmen ihrer periodischen Finanz-
berichterstattung. Sie stellen wesentliche Steuerungselemente fur profitables Wachstum sowie eine nachhaltige und lang-
fristige Steigerung des Unternehmenswerts dar und dienen so der Umsetzung der Ubergeordneten strategischen Zielset-
zung des Unternehmens. Der nicht-finanzielle Zielparameter ENPS ist ein Indikator fUr nachhaltige Mitarbeiterbindung, die
fUr die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens auf dem Arbeitsmarkt und damit fur die langfristig erfolgreiche Weiterent-
wicklung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung ist; dadurch fordert auch dieser nicht-finanzielle Zielparameter
die Ubergeordnete strategische Zielsetzung des Unternehmens.

Das VergUtungssystem gibt die derzeit verwendeten Zielparameter jedoch bewusst nicht starr vor. Der Aufsichtsrat kann viel-
mehr kinftig auch weitere finanzielle und | oder nicht-finanzielle Zielparameter festsetzen und | oder bestehende Zielparameter
durch andere Zielparameter ersetzen. Dabei sind im Falle finanzieller Zielparameter wiederum jeweils Zielparameter zu verwen-
den, zu deren Entwicklung die Gesellschaft im Rahmen ihrer periodischen Finanzberichterstattung mindestens einmal jahrlich
berichtet. Sofern zusatzlich nicht-finanzielle Zielparameter verwendet werden, sind diese an Zielen auszurichten, die aus der
Unternehmensstrategie abgeleitet und fur eine langfristige positive Weiterentwicklung des Unternehmens von wesentlicher
Bedeutung sind. Der Aufsichtsrat wird bei einer Anpassung der finanziellen Zielparameter darauf achten, dass die jeweiligen
Zielparameter in ihrer Gesamtheit auch weiterhin wesentliche Steuerungselemente fur ein profitables Wachstum sowie eine
nachhaltige und langfristige Steigerung des Unternehmenswerts darstellen. Mindestens ein Zielparameter ist an Kennziffern
auszurichten, welche die Entwicklung des Geschaftsvolumens und | oder des Ertrags messen.

Messung der Zielerreichung und Auszahlung

Der Aufsichtsrat bestimmt fUr jeden Zielparameter eine Formel, anhand derer in Abhangigkeit vom Zielerreichungsgrad
die Auszahlungshohe der zugehdrigen Einzelkomponente ermittelt wird. Dabei legt der Aufsichtsrat auch jeweils (i) eine
Mindestzielerreichung fest, bei deren Unterschreitung die Auszahlung Null betragt, und (ii) eine maximale Zielerreichung,
bei deren Uberschreitung die Auszahlungshéhe nicht mehrzunimmt. Damit ist der Auszahlungsbetrag fir jedes Teilziel auf
einen maximalen Prozentsatz des individuellen Zielbetrags begrenzt (Cap). Dieser Cap liegt derzeit fur alle Teilziele bei 120 %.
Der Aufsichtsrat kann diesen Cap kinftig jedoch auch abweichend festlegen.

Fur jede der Einzelkomponenten der kurzfristigen variablen VergUtung mit einjahriger Bemessungsgrundlage wird vom Auf-
sichtsrat vor Beginn des Geschéftsjahres ein individueller Zielbetrag fur jedes Vorstandsmitglied festgelegt, auf dessen Basis
jeweils anhand der fur das betreffende Geschaftsjahr festgestellten Zielerreichung des zugehorigen Teilziels der konkrete
Auszahlungsbetrag ermittelt wird. Die Ziele sind fur die einzelnen Vorstandsmitglieder gemaf ihrem Verantwortungsbereich
gewichtet und kénnen bei Spartenverantwortung auBBer auf Bemessungsgrofen fur den Konzern auch auf Bemessungs-
groBen der jeweiligen Sparte bezogen sein.

Im Falle von finanziellen Zielparametern wird der Zielwert, bei dem der volle Zielbetrag zur Auszahlung kommt (= 100 % Ziel-
erreichung), vom Aufsichtsrat aus dem genehmigten Jahresbudget fur das betreffende Geschaftsjahr abgeleitet und der
Zielerreichungsgrad durch Vergleich mit dem Ist Ergebnis bestimmt, welches sich aus dem gepruften und gebilligten Kon-
zernabschluss der Gesellschaft fUr das betreffende Geschaftsjahr ergibt. Soweit nicht-finanzielle Zielparameter an Werten
ausgerichtet werden, Uber die im nicht-finanziellen Konzernbericht bzw. in der nicht-finanziellen Konzernerklarung fur das
maBgebliche Geschaftsjahr berichtet wird, bestimmt sich der Zielerreichungsgrad durch Vergleich der Zielwerte mit den
betreffenden Ist Ergebnissen, die im nicht-finanziellen Konzernbericht bzw. der nicht-finanziellen Konzernerklarung darge-
stellt sind. Der Aufsichtsrat kann dabei jeweils Bereinigungen des Ist Werts zur Berucksichtigung nicht-wiederkehrender,
auBergewdhnlicher Umstande und | oder nicht-operativer Effekte vornehmen.

Die jahrliche kurzfristige variable Vergutung wird in dem auf die Gewahrung folgenden Geschéftsjahr abgerechnet und aus-
gezahlt. Bei einem unterjahrigen Ein- oder Austritt wird die kurzfristige variable Vergttung anteilig ermittelt und festgelegt.



b. Langfristige variable Verglitungsbestandteile

Die langfristigen variablen Vergutungsbestandteile bestehen kinftig bei allen Vorstandsmitgliedern aus den folgenden drei
Einzelkomponenten: Je eine Einzelkomponente bezieht sich in einem jeweils vierjghrigen Bemessungszeitraum auf den
Konzernjahrestuberschuss und auf die Reduktion der CO,-Emissionsintensitét als Zielparameter. Zuséatzlich zu diesen nicht-
aktienbasierten Einzelkomponenten erhalten alle Vorstandsmitglieder eine aktienbasierte Verglutungskomponente, die sich
auf die Kursentwicklung der Vorzugsaktie der Sartorius AG in einem ebenfalls (mindestens) vierjahrigen Bemessungszeitraum
bezieht (Phantom Stock). Damit sind auch die langfristigen variablen Vergltungsbestandteile an Zielparametern ausgerichtet,
die profitables Wachstum und eine nachhaltige und langfristige Steigerung des Unternehmenswerts bzw. die Erreichung von
aus der Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens abgeleiteten Klimazielen messen, und dienen so der Umsetzung der
Ubergeordneten strategischen Zielsetzung des Unternehmens.

Das Vergutungssystem gibt die nicht-aktienbasierten Zielparameter der langfristigen variablen Vergutung jedoch nicht

in starrer Weise vor. Der Aufsichtsrat kann als nicht-aktienbasierte Zielparameter mit mindestens vierjahriger Bemessungs-
grundlage vielmehr kinftig auch weitere finanzielle und | oder nicht-finanzielle Zielparameter festsetzen und | oder die
bestehenden Zielparameter durch andere Zielparameter ersetzen. Dabei sind im Falle finanzieller Zielparameter jeweils
Zielparameter zu verwenden, zu deren Entwicklung die Gesellschaft im Rahmen ihrer periodischen Finanzberichterstattung
mindestens einmal jahrlich berichtet. Der Aufsichtsrat wird bei einer Anpassung der finanziellen Zielparameter darauf achten,
dass die jeweiligen Zielparameter in ihrer Gesamtheit auch weiterhin wesentliche Steuerungselemente fur ein profitables
Wachstum sowie eine nachhaltige und langfristige Steigerung des Unternehmenswerts darstellen. Sofern zuséatzlich nicht-
finanzielle Zielparameter verwendet werden, sind diese an Zielen auszurichten, die aus der Unternehmensstrategie abgeleitet
und fur eine langfristige positive Weiterentwicklung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind. Mindestens ein
nicht-borsenkursbezogener Zielparameter der LangfristvergUtung ist dabei an Kennziffern auszurichten, welche die langfristige
Entwicklung des Geschaftsvolumens und | oder des Ertrags messen. Der Aufsichtsrat bestimmt ferner fur jeden nicht-béorsen-
kursbezogenen Zielparameter eine Formel, anhand dererin Abhangigkeit vom Zielerreichungsgrad die Auszahlungshohe der
zugehorigen Einzelkomponente ermittelt wird. Dabeilegt der Aufsichtsrat auch jeweils (i) eine Mindestzielerreichung fest,
bei deren Unterschreitung die Auszahlung Null betragt, und (i) eine maximale Zielerreichung, bei deren Uberschreitung die
Auszahlungshdhe nicht mehr zunimmt. Damit ist der Auszahlungsbetrag fur jedes Teilziel auf einen maximalen Prozentsatz
des individuellen Zielbetrags begrenzt (Cap).

Furjede der Einzelkomponenten der langfristigen variablen Vergutung wird vom Aufsichtsrat vor Beginn des Geschaftsjahres
ein separaterindividueller Zielbetrag fur jedes Vorstandsmitglied festgelegt, auf dessen Basis jeweils anhand der fur die
betreffenden Geschaftsjahre festgestellten Zielerreichung der zugehdrigen Ziele der konkrete Auszahlungsbetrag ermittelt
wird. Die auf die Kursentwicklung der Vorzugsaktie bezogene Einzelkomponente (Phantom Stock) ist dabei jeweils mindes-
tens genauso hoch zu gewichten, wie die Gesamtheit der nicht-aktienbasierten Einzelkomponenten der langfristigen variablen
Vergutung.

Dem jeweiligen Vorstandsmitglied kann schlieBlich als weitere langfristige variable Vergutungskomponente auf individueller
Grundlage zusatzlich eine Vergltung in Form von Aktien der Gesellschaft (Aktienvergitung) gewahrt werden. Auch durch die
AktienvergUtung und die dadurch vermittelte Teilnahme an der Kursentwicklung der Aktien der Gesellschaft wird die langfristige
Steigerung des Unternehmenswerts als Ubergeordnete strategische Zielsetzung des Unternehmens gefordert.

Konzernjahresiiberschuss

Die Einzelkomponente bezogen auf den Konzernjahresiberschuss hat einen Bemessungszeitraum von vier aufeinanderfol-
genden Geschaéftsjahren und beginnt mit dem Geschéftsjahr der Zuteilung der betreffenden Tranche. Die Zuteilung einer
neuen Tranche erfolgt rollierend fur jedes Geschaftsjahr der Bestellungszeit. Der Auszahlungsbetrag fur die jeweilige Tranche
richtet sich nach dem individuellen Zielbetrag und der Gesamtzielerreichung fir den zugehorigen Bemessungszeitraum, die
dem Durchschnitt der Zielerreichung fur jedes der vier Geschaftsjahre des betreffenden Bemessungszeitraums entspricht.
Der Aufsichtsrat legt jahrlich fur jedes Geschaftsjahr einen Zielwert fUr den Konzernjahresuberschuss in Euro fest, der aus
dem vom Aufsichtsrat genehmigten Jahresbudget fUr das betreffende Geschéftsjahr abgeleitet wird. Zur Ermittiung der Ziel-
erreichung fur ein Geschaftsjahr wird der im gepruften und gebilligten Konzernabschluss der Gesellschaft ausgewiesene
Konzernjahrestberschuss exklusive Amortisation (Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus Unternehmens-
zusammenschltssen gemal IFRS 3) mit dem vom Aufsichtsrat jeweils festgelegten Zielwert verglichen. Dabei kann der
Aufsichtsrat im Einzelfall Bereinigungen des Ist-Werts zur Berlcksichtigung nicht-wiederkehrender, auBergewdhnlicher
Umstande und | oder nicht-operativer Effekte vornehmen.



Die Auszahlungshohe wird anhand des individuellen Zielbetrags und einer vom Aufsichtsrat festgelegten Formel bestimmt.
Sie sieht (i) eine Mindestzielerreichung vor, bei deren Unterschreitung die Auszahlung Null betragt, und (ii) eine maximale
Zielerreichung, bei deren Uberschreitung die Auszahlungshéhe nicht mehr zunimmt. Damit ist der Auszahlungsbetrag jeweils
auf einen maximalen Prozentsatz des individuellen Zielbetrags begrenzt (Cap). Dieser Cap liegt derzeit einheitlich bei 120 %
und wird bei einem Zielerreichungsgrad von 120 % erreicht. Der Aufsichtsrat kann diesen Cap kunftig jedoch auch abweichend
festlegen.

Die Auszahlung dieser VergUtungskomponente erfolgt nach Ablauf des vierten Geschaftsjahres des Bemessungszeitraums
fur die betreffende Tranche.

Reduktion CO,-Emissionsintensitat

Die Einzelkomponente bezogen auf die Reduktion der CO,-Emissionsintensitat hat einen Bemessungszeitraum von vier
Geschaftsjahren und beginnt mit dem Geschéftsjahr der Zuteilung der betreffenden Tranche. Die Zuteilung einer neuen
Tranche erfolgt rollierend fUr jedes Geschaftsjahr der Bestellungszeit. Der Auszahlungsbetrag fUr die jeweilige Tranche richtet
sich nach dem individuellen Zielbetrag und der Zielerreichung fur den zugehdrigen Bemessungszeitraum. Der Aufsichtsrat
legt jahrlich fUr jede Tranche einen Zielwert fur die durchschnittliche jahrliche Reduktion der CO,-Emissionsintensitat wahrend
des Bemessungszeitraums fest, der dem fUr diesen Zeitraum jeweils aktuellen Zielwert der Nachhaltigkeitsstrategie des
Unternehmens (derzeit 10 % Reduktion pro Geschaftsjahr gemessen am Basiswert fur 2019) entspricht und dessen Startwert
sich aus der gepruften nicht-finanziellen Konzernerklarung fur das Vorjahr ergibt. Zur Ermittlung der Zielerreichung wird als
Endwert derin der gepruften nicht-finanziellen Konzernerklarung ausgewiesene Ist-Wert der CO,-Emissionsintensitat zu-
grunde gelegt, derim jeweils letzten Geschéftsjahr des vierjahrigen Bemessungszeitraums der jeweiligen Tranche erreicht
wurde. Dabei kann der Aufsichtsrat im Einzelfall Bereinigungen des Ist-Werts zur BerUcksichtigung von Basiseffekten und
Erfassungsungenauigkeiten vornehmen.

Die Auszahlungshohe wird anhand des individuellen Zielbetrags und einer vom Aufsichtsrat festgelegten Formel bestimmt.
Sie sieht (i) eine Mindestzielerreichung vor, bei deren Unterschreitung die Auszahlung Null betragt, und (ii) eine maximale
Zielerreichung, bei deren Uberschreitung die Auszahlungshéhe nicht mehr zunimmt. Damit ist der Auszahlungsbetrag jeweils
auf einen maximalen Prozentsatz des individuellen Zielbetrags begrenzt (Cap). Dieser Cap liegt derzeit einheitlich bei 120 %
und wird bei einem Zielerreichungsgrad von 120 % erreicht. Der Aufsichtsrat kann diesen Cap kunftig jedoch auch abweichend
festlegen.

Die Auszahlung dieser VergUtungskomponente erfolgt nach Ablauf des vierten Geschaftsjahres des Bemessungszeitraums
fur die betreffende Tranche.

Kursentwicklung der Vorzugsaktie (Phantom Stock-Plan)

Als aktienbasierte Einzelkomponente der langfristigen variablen Vergutung erhalten die Vorstandsmitglieder virtuelle Aktien,
sog. Phantom Stocks. Mit der Ausgabe von Phantom Stocks werden die Vorstandsmitglieder so gestellt, als ob sie Inhaber
einer bestimmten Anzahl von Vorzugsaktien der Sartorius AG waren, ohne jedoch dividendenberechtigt zu sein. Die Wert-
entwicklung dieser Phantom Stocks ist an die Kursentwicklung der Vorzugsaktie der Gesellschaft gekoppelt. Dabei werden
sowohl Kursgewinne als auch Kursverluste berucksichtigt. Zu einem spateren Zeitpunkt werden die Phantom Stocks anhand
des aktuellen Aktienkurses bewertet und inr Gegenwert in bar ausbezahlt, sofern die Bedingungen dafurvorliegen. Die Phantom
Stocks sind nicht handelbar und beinhalten kein Aktienbezugsrecht.

Der Phantom Stock-Plan sieht vor, dass dem jeweiligen Vorstandsmitglied am Anfang eines Geschéftsjahres Phantom Stocks
im Kurswert seines individuellen Zielbetrags fur diese Komponente zugeteilt werden. Die Zuteilung erfolgt rollierend fur jedes
Geschaftsjahr der Bestellungszeit. Die Auszahlung der Phantom Stocks kann fUr jede Jahrestranche nur insgesamt und jeweils
frUhestens nach vier Jahren und spatestens nach acht Jahren verlangt werden. Bei unterjahrigem Beginn der Bestellungszeit
erfolgt die Zuteilung (ggf. zeitanteilig) rickwirkend zum Beginn des Geschaftsjahres.

Ein Auszahlungsanspruch besteht nur, wenn der Aktienkurs zum Zeitpunkt der Auszahlung gegenuber dem Zeitpunkt der
Zuteilung der Phantom Stocks eine vorgegebene Mindestwertsteigerung, die nach derzeitigen Planbedingungen 7.5 % pro
Jahrbetragt, oder eine bessere Wertentwicklung als ein vorgegebener Vergleichsindex bzw. eine Vergleichsgruppe erzielt hat,
wobei die derzeitigen Planbedingungen den TecDAX als Vergleichsindex vorsehen. DarUber hinaus muss der Wert der Phantom
Stocks mindestens 50 % des Zuteilungswerts betragen. Eine nachtragliche Veranderung der Ziel- bzw. Vergleichsparameter
bereits ausgegebener Tranchen schliel3t der Phantom Stock-Plan aus.



Mafgeblich fur die Zuteilung der Phantom Stocks sowie flr deren spatere Auszahlung ist nach den derzeitigen Planbedingun-
gen der Mittelwert der durchschnittlichen Aktienkurse der Vorzugsaktie der Sartorius AG in der Schlussauktion des XETRA-
Handels an der Frankfurter Wertpapierborse (oder eines entsprechenden Nachfolge-Handelssystems) der letzten 20 Borsen-
handelstage des Vorjahres (im Falle der Zuteilung) bzw. vor dem Zeitpunkt des Auszahlungsbegehrens (im Falle der Auszahlung).
Dies dient dem Ausgleich kurzfristiger Kursschwankungen.

Die Auszahlung erfolgt jedoch maximal zu einem Abrechnungskurs in Hohe des 2,5-fachen Aktienkurses zum Zeitpunkt der
Zuteilung der Phantom Stocks (Cap), jeweils bezogen auf die einzelne Jahrestranche.

Es besteht nach den derzeitigen Planbedingungen eine Austbungssperre von jeweils 30 Kalendertagen vor der voraussicht-
lichen Bekanntgabe von Quartals- und Halbjahresergebnissen und vorlaufigen Jahresergebnissen sowie von 20 Borsen-
handelstagen nach tatsachlich erfolgter Verdffentlichung von Quartals- und Halbjahresergebnissen und der vorlaufigen Jahres-
ergebnisse. Mit den hierdurch eingegrenzten Auszahlungsfenstern soll sichergestellt werden, dass eine Austbung nurin
Zeitraumen erfolgt, in denen die jeweils jUngsten Geschaftsergebnisse bereits im Kapitalmarkt verarbeitet sind und die
turnusmaBige Veroffentlichung weiterer Geschaftsergebnisse noch ausreichend weit in der Zukunft liegt.

Das Vergutungssystem gibt die Einzelheiten der Kursberechnung, welche der Zuteilung und Auszahlung der Phantom Stocks
zugrunde liegt, die jahrliche Mindestwertsteigerung, den Vergleichsmafstab fur die Messung der relativen Kursentwicklung
sowie die malBgeblichen Auszahlungsfenster jedoch nicht verbindlich vor. Sie kdnnen daher vom Aufsichtsrat kinftig auch
abweichend von den derzeitigen Planbedingungen geregelt werden; insbesondere kann der Vergleichsmafstab fur die Messung
der relativen Kursentwicklung bei einem Indexwechsel der Gesellschaft oder einer Anderung der Zusammensetzung des
bisherverwendeten Index geeignet angepasst werden.

Aktienvergltung

Den Vorstandsmitgliedern kann zusatzlich auf individueller Grundlage eine VergUtung in Form von Aktien der Gesellschaft
gewahrt werden, die einer mindestens vierjahrigen Haltefrist ab Beginn der jeweiligen Bestellungszeit unterliegen. Mit diesen
Aktien nimmt das begUnstigte Vorstandsmitglied somit fur einen mehrjéhrigen Zeitraum an positiven und negativen Kursent-
wicklungen teil. Bei den gewahrten Aktien kann es sich um eigene Stamm- und | oder eigene Vorzugsaktien der Gesellschaft
handeln. FUr Zwecke der Aktienvergltung wird vom Aufsichtsrat fUr die jeweilige Bestellungszeit ein Gesamtzuteilungswert
festgelegt, der anhand des aktuellen Borsenkurses der betreffenden Aktiengattung zum Zeitpunkt der Zusage in eine ent-
sprechende Anzahl von Aktien umgerechnet wird. Die betreffenden Aktien werden sodann zu Beginn der Bestellungszeit
samtlich auf den Begunstigten Ubertragen, durfen aber vom Begunstigten nicht vor Ablauf der Haltefrist verauBert werden.
Flrden Fall eines vorzeitigen Ausscheidens des Begunstigten aus dem Vorstand kann ferner vorgesehen werden, dass die
gewahrten Aktien, abhangig vom Zeitpunkt des Ausscheidens, ganz oder teilweise verfallen und vom Begulnstigten an die
Gesellschaft zurlck zu Ubertragen sind.

4. Versorgungszusagen

Die Mitglieder des Vorstands erhalten jeweils beitragsbezogene Versorgungszusagen ab der ersten Wiederbestellung. Auf
Wunsch des betreffenden Vorstandsmitglieds schlie3t die Gesellschaft fur die Dauer des Dienstverhéltnisses eine entspre-
chende Versicherung ab, auf welche die jeweiligen Versorgungsbeitrage eingezahlt werden. Soweit keine anderweitigen Ver-
sorgungsleistungen wahrend der ersten Bestellungszeit gewahrt wurden, kénnen entsprechende Versorgungsbeitrage auch
nachtraglich fur die erste Bestellungszeit gewahrt werden.

Der Versorgungsbeitrag besteht aus einem Basisbeitrag in Hohe von bis zu 14 % der jeweiligen jahrlichen Festvergltung.
Auf Wunsch kann das betreffende Vorstandsmitglied aus dem Brutto-Betrag, der an das Vorstandsmitglied im betreffenden
Geschaftsjahr als kurzfristige variable Vergltung und als langfristige auf den Konzernjahresuberschuss entfallende variable
VergUtung ausgezahlt wird, einen Anteil von bis zu 7 % im Wege der Entgeltumwandlung als Eigenbeitrag einzahlen; macht
ein Vorstandsmitglied von diesem Recht Gebrauch, leistet die Gesellschaft ihrerseits einen Zusatzbeitrag in gleicher Hohe
(sog. Matching Contribution).

Die Versorgungsleistung kann nach naherer Mal3gabe der Versicherungsbedingungen nach Wahl des Vorstandsmitglieds in
Form von Ruhegeld als Rente oder Einmalzahlung fur die Félle Alter und Invaliditat sowie in Form von Hinterbliebenengeld fur
Witwen und Waisen ausgezahlt werden. Die Gesellschaft garantiert weder das eingezahlte Kapital noch eine jahrliche Verzinsung.

Furalle Versorgungszusagen ist die Vollendung des 65. Lebensjahres als reguléare Altersgrenze vorgesehen. Vorruhestands-
regelungen bestehen, auBer fUr den Fall der Invaliditat, nicht.

Soweit fUr einzelne Vorstandsmitglieder in der Vergangenheit weitere Versorgungsleistungen gewahrt oder zugesagt
wurden, bleiben diese unberthrt und die entsprechenden Versorgungsanspriche bestehen unverandert fort. 12



5. Sonstige Verglitungskomponenten
Das Vergutungssystem sieht vor, dass der Aufsichtsrat bei auBBerordentlichen Leistungen eines Vorstandsmitglieds eine
Sondervergutung nach billigem Ermessen gewahren kann.

Il. Ziel-Gesamtverglitung; relativer Anteil fester und variabler Vergiitungskomponenten

Der Aufsichtsrat legt fur jedes Vorstandsmitglied entsprechend des Aufgaben- und Verantwortungsbereichs des Vorstands-
mitglieds individuell eine konkrete Ziel-Gesamtvergutung fest. Die Ziel-GesamtvergUtung bezieht sich jeweils auf ein volles
Geschéftsjahr und setzt sich aus der Summe aller fUr die GesamtvergUtung mafRgeblichen Vergutungsbestandteile zusammen.
Beiden als Nebenleistung zugesagten Sachleistungen wird dabei jeweils der fur die Lohnsteuer maf3gebliche Wert angesetzt.
Die von der Gesellschaft zugunsten der Vorstandsmitglieder abgeschlossene D&O-Versicherung wird dabei nicht gesondert
berlcksichtigt, da es sich hierbei nicht um eine VergUtungsleistung im engeren Sinne handelt.

Bei den variablen Bestandteilen wird, soweit eine Zielmessung erfolgt, jeweils der Zielbetrag bei 100 % Zielerreichung zugrunde
gelegt. Furdie Teilnahme am Phantom Stock-Plan wird der jahrliche Zuteilungswert und fur eine etwaige Aktienvergttung der
anteilig auf jedes Jahr der zugehorigen Bestellungszeit entfallende Zuteilungswert angesetzt.

Bei den Versorgungszusagen wird fur Zwecke der Festlegung der Ziel-GesamtvergUtung unterstellt, dass die Vorstandsmitglieder
von ihrem Recht zur Entgeltumwandlung variabler VergUtungsbestandteile (auf Basis einer 100 % Zielerreichung) im maximal
zugelassenen Umfang Gebrauch machen und die Gesellschaft daher auch einen entsprechenden Zusatzbeitrag als Matching
Contribution leistet. Werden bei der ersten Wiederbestellung nachtréaglich auch entsprechende Versorgungsbetrage fur die
erste Bestellungszeit gewahrt, werden diese Betrage fur Zwecke der Ziel-Gesamtvergutung jedoch nicht der neuen, sondern
dervorherigen Bestellungszeit zugeordnet.

Der relative Anteil der festen Vergltungsbestandteile (festes Jahresgehalt und Nebenleistungen) liegt beim Vorstandsvorsit-
zenden zwischen 25 % und 40 % der Ziel-Gesamtvergltung und der Anteil der kurz- und langfristigen variablen Vergutungs-
bestandteile zwischen 55 % und 70 %. Bei den weiteren Vorstandsmitgliedern liegt der relative Anteil der festen Vergutungs-
bestandteile (festes Jahresgehalt und Nebenleistungen) zwischen 35 % und 55 % der Ziel-GesamtvergUtung und der Anteil
der kurz- und langfristigen variablen Vergltungsbestandteile zwischen 40 % und 60 %. Dabei ist der Anteil der langfristigen
variablen Ziel-VergUtung jeweils hoher als der Anteil der kurzfristigen variablen Ziel-Vergutung. Der Anteil der Versorgungs-
zusagen liegt jeweils zwischen O % und 10 % (jeweils einschlieBlich) der Ziel-Gesamtvergutung. Im Falle von einmalig oder fur
einen begrenzten Zeitraum gewahrten Vergutungskomponenten kann von den vorstehenden relativen Anteilen der einzelnen
VergUtungsbestandteile an der Ziel-Gesamtvergutung fur einzelne Geschaftsjahre auch abgewichen werden.

Ill. Riickforderung oder Reduzierung variabler Verglitung (Clawback)

Das VergUtungssystem sieht vor, dass die Gesellschaft gegen Vorstandsmitglieder einen Anspruch auf Ruckzahlung ausgezahl-
tervariabler Vergutung in den nachfolgenden dargestellten Fallen hat:

1. Performance Clawback

Liegt dem Anspruch auf Zahlung der jahrlichen kurzfristigen variablen VerglUtung und der VergUtung mit mehrjahriger
Bemessungsgrundlage bezogen auf die Einzelkomponente des Konzernjahrestberschusses ein testierter und gebilligter
Konzernabschluss zugrunde, der objektiv fehlerhaft war und der daher nach den relevanten Rechnungslegungsvorschriften
nachtraglich korrigiert werden musste, und ware unter Zugrundelegung des korrigierten testierten Konzernabschlusses
kein oder ein geringerer Anspruch auf Zahlung variabler VerglUtungsbestandteile entstanden, kann die Gesellschaft den
entsprechenden Betrag der Uberbezahlung von dem jeweiligen Vorstandsmitglied zurtickfordern.

2. Compliance Clawback

Wenn das Vorstandsmitglied grob fahrlassig oder vorsatzlich die Sorgfaltspflichten eines ordentlichen und gewissenhaften
Geschéftsleiters nach § 93 Absatz 1 AktG verletzt, ist die Gesellschaft berechtigt, von dem jeweiligen Vorstandsmitglied die
fur den jeweiligen Bemessungszeitraum, in dem die Pflichtverletzung stattgefunden hat, ausgezahlte jahrliche kurzfristige
variable Vergutung, die VergUtung mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage bezogen auf die Einzelkomponente des Konzern-
jahresuberschusses und die liquidierten Phantom Stocks ganz oder teilweise zurlckzufordern und | oder in Bezug auf noch
laufende Tranchen der Phantom Stocks den Verfall zu erklaren.



Eine Pflicht zur Ruckerstattung durch das Vorstandsmitglied besteht nicht, wenn seit der Auszahlung der jeweiligen variablen
VergUtungsbestandteile bis zur Geltendmachung des Anspruchs mehr als drei Jahre vergangen sind. Der Einwand der Entreiche-
rung gemaf § 818 Absatz 3 BGB ist ausgeschlossen. Die Geltendmachung von Schadensersatz nach § 93 AktG bleibt unberihrt.

IV. Maximalvergutung fiir einzelne Vorstandsmitglieder

Die GesamtvergUtung bestehend aus Festgehalt einschliel3lich Nebenleistungen, Versorgungsaufwand und den kurz- und
langfristigen variablen Vergutungsteilen fur ein Geschéftsjahrist - unabhangig davon, ob sie in dem betreffenden Geschafts-
jahr oder zu einem anderen Zeitpunkt ausgezahlt wird - fur den Vorstandsvorsitzenden insgesamt auf einen Betrag von maximal
€ 4.500.000,00 brutto und bei jedem anderen Vorstandsmitglied auf einen Betrag von maximal € 2.250.000,00 brutto
begrenzt. Die MaximalvergUtung berucksichtigt die jeweils maximal moglichen erfolgsunabhangigen festen und erfolgsab-
hangigen variablen VerglUtungskomponenten einschlieBlich des Versorgungsaufwands. Als Nebenleistungen gewahrte Sach-
leistungen werden mit ihrem fur die Lohnsteuer maBgeblichen Wert angesetzt. Hinsichtlich einer etwaigen Aktienvergutung
wird im Rahmen der MaximalvergUtung der anteilig auf ein Jahr entfallende Zuteilungswert angesetzt.

V. Verglitungsbezogene Rechtsgeschéfte

1. Laufzeiten und Voraussetzungen der Beendigung verglitungsbezogener Rechtsgeschiafte
Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder werden fur die Dauer der Bestellung abgeschlossen. Erstbestellungen erfolgen
jeweils fur hochstens drei Jahre, Verlangerungen der Bestellungszeit fur bis zu funf Jahre.

Eine ordentliche Kindigung der Dienstvertrage ist ausgeschlossen. Der Dienstvertrag kann daher nur einvernehmlich durch
Aufhebungsvertrag oder durch auBerordentliche Kindigung aus wichtigem Grund beendet werden. Eine auBBerordentliche
Kundigung aus wichtigem Grund durch die Gesellschaft kann insbesondere auch im Falle eines Widerrufs der Bestellung
eines Vorstandsmitglieds durch den Aufsichtsrat aus wichtigem Grund nach § 84 Absatz 3 AktG erfolgen. In diesem Fall
gelten, sofern nicht zugleich ein wichtiger Grund fur eine fristlose auf3erordentliche Kindigung nach § 626 BGB besteht,
die gesetzlichen Kindigungsfristen gemal’ § 622 BGB.

2. Entlassungsentschadigungen

Die Vorstandsdienstvertrage sehen vor, dass ein Vorstandsmitglied eine Abfindung fur den Fall der auf3erordentlichen Kiindigung
des Anstellungsvertrags durch die Gesellschaft erhalt, sofern das Vorstandsmitglied den Grund fur die vorzeitige Beendigung
nicht zu verantworten hat. Die Hohe der Abfindung betragt maximal zwei Jahresvergttungen, hdchstens jedoch die Hohe der
Vergutung, die bis zum Vertragslaufzeitende zu zahlen bzw. zu gewahren ware.

Ferner kann die Gesellschaft auch im Falle einer vorzeitigen einvernehmlichen Beendigung der Vorstandstatigkeit Abfindungs-
leistungen gewahren oder zusagen, deren Hohe wiederum auf maximal zwei JahresvergUtungen begrenzt ist und die nicht
mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergUtet.

Abfindungsleistungen sind fur Zwecke der festgesetzten Maximalvergutung (ggf. anteilig) jeweils demjenigen Geschaftsjahr
zuzuordnen, fUr welches sie gewahrt werden; dies gilt unabhangig davon, ob sie in dem betreffenden Geschaftsjahr oder zu
einem anderen Zeitpunkt ausgezahlt werden bzw. zuflieBen.

3. Wettbewerbsverbot

Die Vorstandsdienstvertrage sehen ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot fur die Dauer von bis zu zwei Jahren nach
Beendigung des Anstellungsvertrags vor. Fur den Fall, dass nicht auf das Wettbewerbsverbot verzichtet oder es aufgehoben
wird, ist fUr die Dauer des Wettbewerbsverbots eine Karenzentschadigung in Hohe der Halfte der zuletzt gewahrten Bezige
von der Gesellschaft zu zahlen. Eine etwaige, im Zusammenhang mit der Beendigung des Anstellungsvertrags an das Vorstands-
mitglied zu zahlende Abfindung ist auf die Karenzentschadigung in voller Hohe anzurechnen.

VI. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie Uberpriifung des Vergiitungssystems

Das System der Vorstandsvergitung wird vom Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben festgesetzt
und von diesem regelmafig Uberprift. Dabei wird der Aufsichtsrat von seinem Prasidialausschuss unterstitzt. Der Prasidial-
ausschuss des Aufsichtsrats bereitet die Entscheidung des Gesamtgremiums vor und unterbreitet entsprechende Vorschlage,
Uber die der Aufsichtsrat eingehend berat und beschlief3t.
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Dabei UberprUft der Aufsichtsrat insbesondere auch die Angemessenheit der VergUtung im Vergleich zur Vorstandsvergitung

innerhalb der Peer Group der Gesellschaft (horizontale Angemessenheit). Die Peer Group wird dabei vom Aufsichtsrat fest-

gelegt und umfasst vergleichbare in- und ausléandische Unternehmen, die aufgrund der Branche, der Gro3e und des Umsatzes
vergleichbar sind.

Bei der Festsetzung des VergUtungssystems und dessen Umsetzung berUcksichtigt der Aufsichtsrat ferner die Vergutung
des oberen Fuhrungskreises (Senior Management) und der restlichen Belegschaft bezogen auf die deutschen Konzerngesell-
schaften (vertikale Angemessenheit) und stellt hierzu deren jeweilige Vergltung der Vergutung des Vorstands gegenUber.
Der obere Fuhrungskreis wird fur diese Zwecke vom Aufsichtsrat definiert als die Gruppe von Fuhrungskraften der ersten
beiden Managementebenen unterhalb des Vorstands. Der Aufsichtsrat betrachtet dabei nicht nur die aktuelle Vergltungs-
relation, sondern auch, wie sich diese im Zeitablauf entwickelt. Eine Uberprifung der vertikalen Angemessenheit nach diesen
Grundsatzen liegt auch dem vorliegenden VergUtungssystem zugrunde.

Bei Bedarf beauftragt der Aufsichtsrat zur Uberprifung der vertikalen und horizontalen Angemessenheit einen externen
VergUtungsberater. Bei der Mandatierung externer VergUtungsberater wird auf deren Unabhangigkeit geachtet. Die einge-
schalteten Vergutungsberater werden von Zeit zu Zeit gewechselt. Ferner berlcksichtigt der Aufsichtsrat bei der Festsetzung
und Uberprifung der Vorstandsvergltung auch die Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Ein etwaiger Interessenkonflikt bei der Fest- und Umsetzung sowie der Uberprifung des Vergitungssystems wird vom
Aufsichtsrat behandelt wie andere Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds auch. Das betreffende
Aufsichtsratsmitglied hat daher einen Interessenkonflikt gegentber dem Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen und wird
an der Beschlussfassung bzw. auch an der Beratung nicht teilnehmen. Dabei wird durch eine frihzeitige Offenlegung etwaiger
Interessenkonflikte sichergestellt, dass die Entscheidungen des Aufsichtsrats nicht durch sachwidrige Erwagungen
beeinflusst werden.

Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergutungssystem wird der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Der Prasidialausschuss bereitet die regelméaBige Uberprifung des Systems zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder vor. Bei
Bedarf empfiehlt er dem Aufsichtsrat Anderungen vorzunehmen. Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle
vier Jahre wird das VergUtungssystem erneut der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Billigt die Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung gestellte Vergltungssystem nicht, wird spatestens in der darauf-
folgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpruftes VergUtungssystem vorgelegt.

Die laufenden Vorstandsdienstvertrage der derzeitigen Vorstandsmitglieder entsprechen derzeit mit wenigen Abweichungen
dem geltenden Vergutungssystem 2021 und zugleich bereits dem vorstehend dargestellten Vergltungssystem 2022; die im
VergUtungssystem 2022 fUr die variable VergUtung nun zusatzlich vorgesehenen nicht-finanziellen Zielparameter werden auf-
grund entsprechender Vereinbarung mit den derzeitigen Vorstandsmitgliedern dabei nur unter dem Vorbehalt einer Billigung
des Vergutungssystems 2022 durch die ordentliche Hauptversammlung des Jahres 2022 - in diesem Fall rickwirkend fur das
volle Jahr 2022 - angewandt. Punktuelle Abweichungen von dem Vergutungssystem 2021 und zugleich dem VergUtungssystem
2022 bestehen im Ubrigen nur noch nach dem laufenden Vorstandsdienstvertrag von Herrn Lehmann fir die am Konzern-
jahresUberschuss ausgerichtete Langfristkomponente der variablen Vergutung, deren einzelne Tranchen entsprechend
einem frGher geltenden Vergutungssystem bis zum Jahr 2025 noch eine Abschlagszahlung nach dem jeweils ersten Jahr
vorsehen. Als weitere Abweichung sieht der laufende Vorstandsdienstvertrag von Herrn Lehmann bis zum Jahr 2025 keine
Anrechnung einer etwaigen Abfindung bei vorzeitigem Ausscheiden auf die Karenzentschadigung unter dem nachvertraglichen
Wettbewerbsverbot vor.

Bei der Angleichung von Altvertragen an das Vergutungssystem 2022 ist der Aufsichtsrat berechtigt, die Angleichung - soweit
sie die bestehende Vertragslaufzeit des betreffenden Vertrages betrifft - auch auf einzelne Vergltungskomponenten bzw.
einzelne Aspekte der betreffenden Vergutungskomponente zu beschranken.

C. Vorlubergehende Abweichungen vom Verglitungssystem

Der Aufsichtsrat ist gemal § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG berechtigt, voribergehend von dem VergUtungssystem abzuweichen,
wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Erforderlich fur eine Abweichung ist ein
Aufsichtsratsbeschluss, in dem die Grunde, die Art und Weise sowie der vorgesehene Zeitraum der Abweichung im Einzelfall
zu erlautern sind. Auf Basis eines solchen Beschlusses sind Abweichungen vom VergUtungssystem fur alle Vergltungs-
komponenten moglich. Eine Abweichung von der festgelegten Maximalvergutung ist jedoch ausgeschlossen. 15



D. Das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder im Uberblick

Die nachfolgende Grafik gibt einen schematischen Uberblick tber das Vergitungssystem.

VergUtungssystem fur den Vorstand | Uberblick

Vergutungs— Ausgestaltung der Vergltungsbestandteile izt | ZUH Vs
bestandteile (in % des Zielbetrags)

: .. Weitere
Maximalvergltung
Gestaltungsmerkmale

Festvergitung  Grundvergitung + Nebenleistungen 100 % Karenzentschadigung
” far nachvertragliches
is Versorgungs- Basisbeitrag 100 % Wettbewerbsangebot
g 0%
leistungen Zusatzbeitrag (Matching Contribution) 120 % éiwghc:f;j Lé':;ztge)
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Kurzfristige Underlying EBITDA baren Vergltungs-
varasie (Konzern und | oder Sparte) 120% bestandteile fur Clawback
Vergutung Dynamischer Verschuldungsgrad gas befc.reffende
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@©
- Langfristige Phantom Stocks 250 %
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T & 9 Zuflussmessung das betreffende
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2. Ergdnzende Angaben zu Tagesordnungspunkt 7 (Beschlussfassung liber die Billigung des Verglitungsberichts)
Verglitungsbericht
1. Grundziige des Verglitungssystems des Vorstands

A. Grundzlige des Vergltungssystems und Beitrag zur Férderung der Geschéftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung
der Gesellschaft

Das VergUtungssystem fUr den Vorstand zielt darauf ab, die Vorstandsmitglieder entsprechend inrem Aufgaben- und Verant-

wortungsbereich angemessen zu vergUten und die Leistung eines jeden Vorstandsmitglieds sowie den Erfolg des Unternehmens
zu berucksichtigen. Dementsprechend beinhaltet das VergUtungssystem neben festen Vergltungsbestandteilen auch kurz-

und langfristige variable VergUtungsbestandteile.

Die Unternehmensstrategie zielt auf profitables Wachstum sowie eine nachhaltige und langfristige Steigerung des Unterneh-
menswerts ab. Aus dieser Zielsetzung wird die Struktur des VergUtungssystems fur den Vorstand der Sartorius AG abgeleitet:
Die kurzfristige variable Vergutung hangt von jahrlichen Unternehmenszielen ab, die an wesentlichen Kennzahlen fur ein pro-
fitables Wachstum des Unternehmens ausgerichtet sind. Die Langfristvergltung hangt zum einen von einem Unternehmens-
ziel ab, welches ein nachhaltiges und langfristiges Wachstum des Konzerns abbildet, und zum anderen von der langfristigen
Kursentwicklung der Aktie, welche unmittelbar die Wertentwicklung des Unternehmens widerspiegelt. Somit setzt das
VergUtungssystem Anreize im Sinne einer langfristig und nachhaltig positiven Entwicklung des Unternehmens.



Das System zur VergUtung der Vorstandsmitglieder ist einfach, klar und verstandlich gestaltet. Es entspricht den Vorgaben
des Aktiengesetzes sowie den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex ("DCGK") mit Ausnahme etwaiger,
in der jeweiligen Entsprechenserklarung begrindeter Abweichungen. Im Berichtsjahr bestehende Abweichungen von den
Empfehlungen des geltenden DCGKim Bereich der Vergutung sind nachfolgend jeweils angegeben.

B. Das Verglitungssystem im Einzelnen
I. Vergutungskomponenten
1. Uberblick iiber die einzelnen Vergiitungsbestandteile

Die VergUtung setzt sich aus festen und variablen Bestandteilen zusammen. Die festen Bestandteile sind das feste Jahresgehalt
und Nebenleistungen. Die variablen erfolgsabhiangigen Bestandteile bestehen aus kurzfristigen Komponenten mit einjahriger
Bemessungsgrundlage und langfristigen Komponenten mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage. Daneben bestehen Versor-
gungszusagen, die unter anderem von der Hohe des Eigenbeitrags abhangen, den das jeweilige Vorstandsmitglied durch
Entgeltumwandlung variabler VergUtungsanteile erbringt, und daher ebenfalls variabel ausgestaltet sind.

2. Feste Verglitungskomponenten

a) Feste Jahresverglitung

Die feste Jahresvergutung ist eine auf das Geschéftsjahr bezogene Barvergutung, die sich insbesondere an dem Aufgaben-
und Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert. Die feste JahresvergUtung wird in zwdlf Monatsraten
ausgezahlt.

b) Nebenleistungen

DarUber hinaus wird den Vorstandsmitgliedern als Nebenleistung jeweils ein Dienstwagen zur Verfiugung gestellt, der auch
privat genutzt werden kann, sowie eine Unfallversicherung zugunsten der Vorstandsmitglieder abgeschlossen. Fur Vorstands-
mitglieder mit Wohnsitz auBBerhalb Deutschlands - im Berichtsjahr 2021 Rainer Lehmann und John Gerard Mackay - werden
fernerjeweils die Kosten fUr Heimflige und doppelte Haushaltsfuhrung sowie Nebenkosten hierfur bernommen.

Ferner unterhélt die Gesellschaft eine zugunsten der Vorstandsmitglieder abgeschlossene Vermogensschaden-Haftpflicht-
versicherung (D&O-Versicherung). Die entsprechenden Versicherungspramien haben keinen Vergitungscharakter und werden
daher nicht als Personalaufwand erfasst.

3. Variable erfolgsabhangige Vergltungskomponenten

a) Kurzfristige variable Verglitung mit einjéhriger Bemessungsgrundlage
Zusatzlich zu den festen VergUtungsbestandteilen haben alle Vorstandsmitglieder Anspruch auf eine kurzfristige variable
Vergutung mit einjahriger Bemessungsgrundlage.

Zielparameter
Die kurzfristige variable Vergutung mit einjahriger Bemessungsgrundlage besteht aus drei Einzelkomponenten, die sich auf
die finanziellen Teilziele Umsatz | Auftragseingang, underlying EBITDA und den dynamischen Verschuldungsgrad beziehen.

Diese finanziellen Teilziele stellen wesentliche Steuerungselemente fur profitables Wachstum sowie eine nachhaltige und
langfristige Steigerung des Unternehmenswerts dar und dienen so der Umsetzung der Ubergeordneten strategischen Ziel-
setzung des Unternehmens. Zurzeit bestehen keine nicht-finanziellen Zielparameter.

Messung der Zielerreichung und Auszahlung

Der Aufsichtsrat hat fur jeden Zielparameter eine Formel bestimmt, anhand derer in Abhangigkeit vom Zielerreichungsgrad
die Auszahlungshohe der zugehdrigen Einzelkomponente ermittelt wird. Dabei legt der Aufsichtsrat auch jeweils (i) eine
Mindestzielerreichung fest, bei deren Unterschreitung die Auszahlung Null betragt, und (ii) eine maximale Zielerreichung, bei
deren Uberschreitung die Auszahlungshéhe nicht mehrzunimmt. Damit ist der Auszahlungsbetrag fur jedes Teilziel auf einen
maximalen Prozentsatz des individuellen Zielbetrags begrenzt (Cap). Dieser Cap liegt derzeit fur alle Teilziele bei 120 %.
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Furjede der Einzelkomponenten der kurzfristigen variablen VerglUtung mit einjahriger Bemessungsgrundlage wird vom Auf-
sichtsrat vor Beginn des Geschaéftsjahres ein individueller Zielbetrag fur jedes Vorstandsmitglied festgelegt, auf dessen Basis
jeweils anhand der fur das betreffende Geschaftsjahr festgestellten Zielerreichung des zugehdrigen Teilziels der konkrete
Auszahlungsbetrag ermittelt wird. Die Ziele sind fur die einzelnen Vorstandsmitglieder gemaf ihrem Verantwortungsbereich
gewichtet und beziehen sich auf die Sparten beziehungsweise den Konzern.

Der Zielwert der finanziellen Teilziele wird vom Aufsichtsrat aus dem genehmigten Jahresbudget fUr das betreffende Geschafts-
jahrabgeleitet und der Zielerreichungsgrad durch Vergleich mit dem Ist Ergebnis bestimmt, welches sich aus dem gepruften
und gebilligten Konzernabschluss der Gesellschaft fUr das betreffende Geschéftsjahr ergibt. Der Aufsichtsrat kann dabei
Bereinigungen des Ist Werts zur BerUcksichtigung nicht-wiederkehrender, auergewohnlicher Umstdnde und | oder nicht-
operativer Effekte vornehmen.

Die jahrliche kurzfristige variable VergUtung wird im auf die Gewahrung folgenden Geschaftsjahr abgerechnet und ausgezahlt.

FUr die Vorstandsmitglieder sind innerhalb der kurzfristigen variablen Vergltung die Teilziele wie folgt gewichtet:

Teilziel Vorstandsvorsitzender | Finanzvorstand Vostandsmitglieder mit Spartenverantwortung

bezogen auf den Konzern

Durchschnitt aus Umsatz | Auftragseingang 30% 9%
underlying EBITDA 40 % 12%
dynamischer Verschuldungsgrad 30% 9%

bezogen auf die jeweilige Sparte

Durchschnitt aus Umsatz | Auftragseingang - 30%

underlying EBITDA - 40 %

Teilziel ,Durchschnitt aus Umsatz | Auftragseingang”

Das Teilziel ,Durchschnitt aus Umsatz | Auftragseingang” stellt eine wesentliche Wachstumskennziffer dar. Der Zielwert wird
aus dem Budget abgeleitet und vom Aufsichtsrat fur den Konzern und die Sparten festgelegt. Die Mindestzielerreichung
liegt bei 90 % des Zielwertes und der Cap bei 104 % des Zielwertes. Wird der Zielwert in Hohe von 90 % erreicht, liegt der
Auszahlungsbetrag bei 50 % des zugehdrigen individuellen Zielbetrages; fur eine Zielerreichung unter 90 % erfolgt fur dieses
Teilziel keine Auszahlung. Wird der Zielwert in Hohe von 104 % erreicht, wird ein Betrag in Hohe von 120 % des zugehorigen
individuellen Zielbetrages ausgezahlt; eine darUberhinausgehende Zielerreichung erhdht den Auszahlungsbetrag nicht weiter.
Zwischenwerte werden linear interpoliert. Die Messung der Zielerreichung erfolgt auf Grundlage der nach dem mafBgeblichen
gepruften und gebilligten Konzernabschluss der Gesellschaft erzielten wahrungsbereinigten Ist-Werte fur Umsatz und
Auftragseingang sowie bereinigt um Beitrage unterjahrig akquirierter oder desinvestierter Unternehmensteile, soweit sie
nicht Bestandteil des Zielwertes sind. DarUber hinaus kann der Aufsichtsrat im Einzelfall weitere Bereinigungen der Ist-Werte
zur BerUcksichtigung nicht-wiederkehrender aufRergewdhnlicher Umstande vornehmen.

Aufgrund der dynamischen Geschaftsentwicklung im Jahr 2021 wurden im Konzern sowie in den beiden Sparten Bioprocess
Solutions und Lab Products & Services fur das Teilziel ,Durchschnitt aus Umsatz | Auftragseingang” Betrage erreicht, die 104 %
der festgelegten Zielwerte Ubertrafen. Infolgedessen wird jedem Vorstandmitglied ein Betrag von 120 % des individuellen
Zielbetrags fur dieses Teilziel ausgezahlt.

Teilziel ,underlying EBITDA"

Das Teilziel ,underlying EBITDA" ist eine zentrale Ertragskennziffer des Konzerns, mit welcher die operative Entwicklung des
Konzerns auch international besser vergleichbar dargestellt werden kann. Das underlying EBITDA stellt das um Sondereffekte
bereinigte Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisation dar. Der Zielwert wird aus dem Budget abgeleitet
und vom Aufsichtsrat fir den Konzern bzw. die jeweilige Sparte festgelegt. Die Mindestzielerreichung liegt bei 70 % des Ziel-
wertes und der Cap bei 120 % des Zielwertes. Der Auszahlungsgrad erfolgt linear zum Grad der Zielerreichung, d.h. bei einer
Zielerreichung von 70 % erfolgt eine Auszahlung in Hohe von 70% des zugehorigen individuellen Zielbetrags bzw. bei einer
Zielerreichung von 120 % eine Auszahlung in Hohe von 120% des zugehodrigen individuellen Zielbetrags. Liegt die Zielerrei-
chung unter 70 %, erfolgt fur dieses Teilziel keine Auszahlung; eine Zielerreichung Uber 120 % erhoht den Auszahlungsbetrag
dagegen nicht weiter. Die Messung der Zielerreichung erfolgt auf Grundlage des nach dem mafRgeblichen gepruften und
gebilligten Konzernabschluss der Gesellschaft erzielten Ist-Werts fUr das underlying EBITDA unter BerUcksichtigung aktueller
Wechselkurse. Der Aufsichtsrat kann im Einzelfall zusatzliche Bereinigungen des Ist-Werts zur Bertcksichtigung nicht-
wiederkehrender auBRergewdhnlicher Umsténde vornehmen.



Im Geschéftsjahr 2021 Ubertraf die Zielerreichung fur das Teilziel ,underlying EBITDA" 120 % des Zielwerts fUr den Konzern
sowie fur beide Sparten, so dass jedem Vorstandsmitglied ein Betrag von 120 % des individuellen Zielbetrags fur dieses Teilziel
ausgezahlt wird.

Teilziel ,dynamischer Verschuldungsgrad”

Das Teilziel ,dynamischer Verschuldungsgrad” stellt in Bezug auf die Fremdfinanzierungspotenziale des Konzerns eine zentrale
GroBe dar. Er berechnet sich als Quotient aus Nettoverschuldung und underlying EBITDA. Der Zielwert wird aus dem Budget
abgeleitet und vom Aufsichtsrat fur den Konzern festgelegt. Der Auszahlungsgrad liegt dabei zwischen 50 % und 120 % des
zugehorigen Zielbetrags. Wird der Zielwert fur den dynamischen Verschuldungsgrad erreicht, liegt der Auszahlungsgrad bei
100 %. Liegt der dynamische Verschuldungsgrad Gber dem Zielwert, verringert sich der Auszahlungsgrad proportional bis

auf 50 % bei Erreichen des vom Aufsichtsrat festgelegten Hochstbetrags fur den dynamischen Verschuldungsgrad; liegt der
dynamische Verschuldungsgrad Uber diesem Hochstwert, erfolgt keine Auszahlung fur dieses Teilziel. Liegt der dynamische
Verschuldungsgrad dagegen unterhalb des Zielwertes, erhoht sich der Auszahlungsgrad auf hdchstens 120 % (Cap), wobei
sich der zugehorige Wert des dynamischen Verschuldungsgrads dabei rechnerisch aus dem vom Aufsichtsrat festgelegten
Hochst- und Zielwert fUr den dynamischen Verschuldungsgrad linear proportional ableitet. Die Messung der Zielerreichung
erfolgt auf Grundlage des nach dem maflgeblichen gepriften und gebilligten Konzernabschluss der Gesellschaft erzielten
Ist-Werts fur den dynamischen Verschuldungsgrad unter BerlUcksichtigung aktueller Wechselkurse sowie bereinigt um
ZahlungszuflUsse und Zahlungsabflisse aus strategischen (Kapital-)MalBnahmen, wie z.B. Akquisitionen, soweit sie nicht
Bestandteil des Zielwertes sind. Darlber hinaus kann der Aufsichtsrat im Einzelfall weitere Bereinigungen des Ist-Werts zur
Berucksichtigung nicht-wiederkehrender auBBergewdhnlicher Umstande vornehmen.

Im Geschéftsjahr 2021 lag die Zielerreichung fur das Teilziel ,dynamischer Verschuldungsgrad” deutlich unterhalb des als Ziel-
wert festgelegten Wertes, so dass auch hier die Maximalerzielung von 120 % des individuellen Zielwerts erreicht wurde und
eine entsprechende Auszahlung fur dieses Teilziel erfolgt.

b) Langfristige variable Vergutungsbestandteile

Die langfristigen variablen Vergutungsbestandteile bestanden im Berichtsjahr bei allen Vorstandsmitgliedern zunachst aus
den folgenden zwei Einzelkomponenten: Eine Einzelkomponente bezieht sich auf die Entwicklung des Konzernjahrestuber-
schusses in einem dreijahrigen Bemessungszeitraum als Zielparameter, die andere auf die Kursentwicklung der Vorzugsaktie
der Sartorius AG in einem (mindestens) vierjahrigen Bemessungszeitraum. Damit sind auch die langfristigen variablen
VergUtungsbestandteile an finanziellen Zielparametern ausgerichtet, die profitables Wachstum und eine nachhaltige und
langfristige Steigerung des Unternehmenswerts messen, und dienen so der Umsetzung der Ubergeordneten strategischen
Zielsetzung des Unternehmens. Nicht-finanzielle Zielparameter sind derzeit auch fur die langfristigen variablen Vergutungs-
bestandteile nicht vorgesehen.

Die Einzelkomponente Konzernjahrestuberschuss derim Berichtsjahr 2021 gewahrten langfristigen variablen Vergutung ent-
spricht hinsichtlich ihres dreijahrigen Bemessungszeitraums noch nicht dem am 26. Marz 2021 von der Hauptversammlung
gem. § 120a Abs. 1 AktG gebilligten Vergitungssystem fir den Vorstand. Das neue VergUtungssystem sieht in Ubereinstim-
mung mit der Empfehlung G.10 Satz 2 DCGK eine vierjahrige Bemessungsgrundlage vor und wird in Folge entsprechender
VergUtungsneuregelungen ab dem Jahr 2022 fur diese Einzelkomponente bei allen derzeitigen Vorstandsmitgliedern mit
Ausnahme von Herrn Rainer Lehmann gelten. Fur Herrn Rainer Lehmann gilt der dreijahrige Bemessungszeitraum noch bis
zum Ende seiner derzeitigen Bestellung, also bis zum 28. Februar 2025. Soweit im Berichtsjahr oder dartber hinaus noch eine
dreijahrige Bemessungsgrundlage Anwendung findet, beruht dies also auf Vergltungsregelungen in Vorstandsvertragen, die
vor Inkrafttreten der Empfehlung G.10 DCGKabgeschlossen wurden.

Die beiden vorgenannten langfristigen variablen VergUtungsbestandteile sind jeweils zu 50 % gewichtet. FUr jede der beiden
Einzelkomponenten wird ein separater individueller Zielbetrag fur jedes Vorstandsmitglied festgelegt, auf dessen Basis jeweils
anhand der fur die betreffenden Geschaftsjahre festgestellten Zielerreichung der zugehorigen Ziele der konkrete Auszahlungs-
betrag ermittelt wird.

Dem Vorstandsvorsitzenden Dr. Joachim Kreuzburg wurde als weitere langfristige variable Vergutungskomponente zusatzlich
eine AktienvergUtung gewahrt. Auch durch die AktienvergUtung und die dadurch vermittelte Teilnahme an der Kursentwicklung
der Aktien der Gesellschaft wird die langfristige Steigerung des Unternehmenswerts als Ubergeordnete strategische Zielsetzung
des Unternehmens gefordert. Die jeweiligen langfristigen variablen VergUtungsbestandteile stellen zusammen fur jedes Vor-
standsmitglied grundsatzlich den Uberwiegenden Teil der variablen VerglUtungsbestandteile dar. Etwas Abweichendes galt

im Berichtsjahr 2021 noch fur die Vorstandsmitglieder Dr. René Faber und John Gerard Mackay, bei denen die langfristigen
Komponenten in Summe die Hélfte der variablen Vergitung ausmachten. Auch hier werden jedoch aufgrund zwischenzeitlicher
Vergutungsneuregelungen die langfristigen variablen VergUtungsbestandteile ab dem Jahr 2022 zusammen den Uberwie-
genden Teil ihrer variablen VergUtung bilden. 19



Aufgrund der gleichmaBigen Gewichtung der beiden auf den Konzernjahresuberschuss und die Kursentwicklung der Vorzugs-
aktie bezogenen Komponenten der langfristigen variablen VergUtung stellt der aktienbasierte Teil der variablen VergUtungen in
Abweichung von der Empfehlung G.10 Satz 1 des DCGK grundsatzlich nicht den Uberwiegenden Teil der variablen Vergltung
derVorstandsmitglieder dar. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass auch mit der derzeitigen Gewichtung eine Anreizstruktur
erreicht wird, die auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet ist. Im Falle des Vorstands-
vorsitzenden ist die variable VergUtung im Hinblick auf die zusatzlich gewahrte Aktientantieme die variable Vergutung allerdings
in Ubereinstimmung mit dieser Empfehlung Gberwiegend aktienbasiert ausgestaltet.

Konzernjahrestberschuss

Die Einzelkomponente bezogen auf den Konzernjahresiberschuss hat einen Bemessungszeitraum von drei aufeinanderfol-
genden Geschéaftsjahren und beginnt mit dem Geschaftsjahr der Zuteilung der betreffenden Tranche. Die Zuteilung einer
neuen Tranche erfolgt rollierend fur jedes Geschaftsjahr. Der Auszahlungsbetrag fur die jeweilige Tranche richtet sich nach
der Gesamtzielerreichung fUr den zugehoérigen Bemessungszeitraum, die dem Durchschnitt der Zielerreichung fur jedes der
drei Geschéftsjahre des betreffenden Bemessungszeitraums entspricht. Der Aufsichtsrat legt jahrlich fUr jedes Geschaftsjahr
ein Ziel fur den Konzernjahrestberschuss in Euro fest. Zur Ermittlung der Zielerreichung fur ein Geschaftsjahr wird derim
mafRgeblichen gepriften und gebilligten Konzernabschluss der Gesellschaft ausgewiesene Konzernjahrestberschuss
(bis einschlieBlich Gewahrung 2020 nach Abzug von Minderheitenanteilen) exklusive Amortisation (Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte aus Unternehmenszusammenschlissen gem. IFRS 3) mit dem vom Aufsichtsrat jeweils fest-
gelegten Ziel verglichen. Dabei kann der Aufsichtsrat im Einzelfall Bereinigungen des Ist-Werts zur Bertlcksichtigung nicht-
wiederkehrender auBergewdhnlicher bzw. nicht-operativer Effekte vornehmen.

Die Auszahlungshohe wird anhand des individuellen Zielbetrags und einer vom Aufsichtsrat festgelegten Formel bestimmt.
Sie sieht (i) eine Mindestzielerreichung vor, bei deren Unterschreitung die Auszahlung Null betragt, und (ii) eine maximale
Zielerreichung, bei deren Uberschreitung die Auszahlungshéhe nicht mehr zunimmt. Damit ist der Auszahlungsbetrag jeweils
auf einen maximalen Prozentsatz des individuellen Zielbetrags begrenzt (Cap). Dieser Cap liegt derzeit einheitlich bei 120 %
und wird bei einem Zielerreichungsgrad von 120 % erreicht. Die Auszahlung dieser Vergltungskomponente erfolgt grund-
satzlich nach Ablauf des letzten Geschéftsjahres des Bemessungszeitraums fur die betreffende Tranche, der fir Gewahrungen
im Berichtsjahr und vorhergehenden Jahren drei Jahre betrug, nach dem neuen Vergltungssystem jedoch kinftig auf einen
vierjahrigen Bemessungszeitraum umgestellt werden soll.

Zur Glattung der Auszahlungsbetrage erfolgt jedoch eine Abschlagszahlung in Hohe von 50 % des unter Zugrundelegung der
Zielerreichung fur das jeweils erste Geschaftsjahr des Bemessungszeitraums einer Tranche ermittelten Auszahlungsbetrags
auf Basis des individuellen Zielbetrags. Die Berechnung und die Auszahlung des Abschlags erfolgen jeweils nach Ablauf des
betreffenden ersten Geschéaftsjahrs des zugehdrigen Bemessungszeitraums auf Basis des mafRgeblichen gepriften und ge-
billigten Konzernabschlusses der Gesellschaft. Etwaige Uberzahlungen von Abschlagen werden bei Feststehen der Gesamt-
zielerreichung nach dem dritten Geschéaftsjahr des relevanten Bemessungszeitraums mit anderen Vergltungskomponenten
verrechnet.

Die auf das Geschaftsjahr 2021 entfallende Zielerreichung fur die Komponente ,Konzernjahrestberschuss” lag oberhalb von
120 % des Zielwerts. Fur die Zielerreichung im Mehrjahreszeitraum 2019 bis 2021 Uberschreitet die Zielerreichung ebenfalls den
Wert von 120 %, so dass fur diesen Dreijahreszeitraum eine Auszahlung von 120 % abzUglich des 2019 gewahrten Abschlags
zum Tragen kommt. Die vollstandige Zielerreichung fur den 2021 beginnenden Mehrjahreszeitraum kann erst mit Vorliegen
des gepruften und gebilligten Konzernabschlusses fur das Jahr 2023 ermittelt werden.

Kursentwicklung der Vorzugsaktie (Phantom Stock-Plan)

Als zweite Einzelkomponente der langfristigen variablen Vergitung erhalten die Vorstandsmitglieder virtuelle Aktien, sog.
Phantom Stocks. Mit der Ausgabe von Phantom Stocks werden die Vorstandsmitglieder so gestellt, als ob sie Inhaber einer
bestimmten Anzahlvon Vorzugsaktien der Sartorius AG waren, ohne jedoch dividendenberechtigt zu sein. Die Wertentwicklung
dieser Phantom Stocks ist an die Kursentwicklung der Vorzugsaktie der Gesellschaft gekoppelt. Dabei werden sowohl Kurs-
gewinne als auch Kursverluste berUcksichtigt. Zu einem spateren Zeitpunkt werden die Phantom Stocks anhand des aktuellen
Aktienkurses bewertet und inr Gegenwert in bar ausbezahlt, sofern die Bedingungen dafur vorliegen. Die Phantom Stocks
sind nicht handelbar und beinhalten kein Aktienbezugsrecht.

Der Phantom Stock-Plan sieht vor, dass das jeweilige Vorstandsmitglied am Anfang eines jeden Geschaftsjahres Phantom
Stocks im Wert eines vereinbarten Geldbetrags zugeschrieben bekommt. Die Auszahlung der Phantom Stocks kann fur jede
Jahrestranche nurinsgesamt und jeweils frihestens nach vier Jahren und spatestens nach acht Jahren verlangt werden. Bei
unterjahrigem Beginn der Bestellungszeit erfolgt die Zuteilung (ggf. zeitanteilig) rickwirkend zum Beginn des Geschaftsjahres.
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Ein Auszahlungsanspruch besteht nur, wenn der Aktienkurs zum Zeitpunkt der Auszahlung gegenuber dem Zeitpunkt der
Zuteilung der Phantom Stocks eine Mindestwertsteigerung von 7.5 % pro Jahr oder eine bessere Wertentwicklung als der
TecDAX als Vergleichsindex erzielt hat. Dartber hinaus muss der Wert der Phantom Stocks mindestens 50 % des Zuteilungs-
wertes betragen. Eine nachtragliche Veranderung der Vergleichsparameter schlieBBt der Phantom Stock-Plan aus.

Maf3geblich fur die Zuteilung der Phantom Stocks sowie flUr deren spatere Auszahlung ist der Mittelwert der durchschnittlichen
Aktienkurse der Vorzugsaktie der Sartorius AG in der Schlussauktion des XETRA-Handels an der Frankfurter Wertpapierborse
(oder eines entsprechenden Nachfolge-Handelssystems) der letzten 20 Borsenhandelstage des Vorjahres (im Falle der
Zuteilung) bzw. vor dem Zeitpunkt des Auszahlungsbegehrens (im Falle der Auszahlung). Dies dient dem Ausgleich kurzfristiger
Kursschwankungen.

Die Auszahlung erfolgt maximal zu einem Abrechnungskurs in Hohe des 2,5-fachen Aktienkurses zum Zeitpunkt der Zuteilung
der Phantom Stocks (Cap), jeweils bezogen auf die einzelne Jahrestranche.

Es besteht nach den derzeitigen Planbedingungen eine AustUbungssperre von jeweils vier Wochen vor der voraussichtlichen
Bekanntgabe von Quartalsergebnissen bzw. 30 Kalendertagen vor der voraussichtlichen Bekanntgabe von Halbjahreser-
gebnissen und vorlaufigen Jahresergebnissen sowie von 20 Bérsenhandelstagen nach tatsachlich erfolgter Veroffentlichung
von Quartalsergebnissen und der vorlaufigen Jahresergebnisse. Mit den hierdurch eingegrenzten Auszahlungsfenstern
soll sichergestellt werden, dass eine AusUbung nur in Zeitraumen erfolgt, in denen die jeweils jungsten Geschaftsergebnisse
bereits im Kapitalmarkt verarbeitet sind und die turnusmaBige Veroffentlichung weiterer Geschaftsergebnisse noch aus-
reichend weit in der Zukunft liegt.

Der Zuteilungskurs fur dieses Vergutungskomponente betragt fur das Jahr 202135413 €. Die Zielerreichung fUr dieses Teilziel
wird im Vergutungsbericht nach Erdienung bzw. Austbung durch die Vorstandsmitglieder berichtet, also zwischen 2025 und
2029.

Aktienvergutung

Herrn Dr. Kreuzburg wurde im Dezember 2019 im Zusammenhang mit der vierten Verldangerung seiner Bestellung als Mitglied
und Vorsitzender des Vorstands zusatzlich eine Aktienvergltung in Form von Aktien der Gesellschaft mit einem Zuteilungs-
wert von insgesamt 5,0 Mio. € (auf Basis des Kurswerts per 5. Dezember 2019 als dem Datum der Zusage) zugesagt; dies
entspricht einem anteiligen Zuteilungswert von 1,0 Mio. € fUr jedes Jahr der fUnfjahrigen neuen Bestellungszeit. Zu diesem
Zweck wurden Herrn Dr. Kreuzburg zu Beginn der neuen Bestellungszeit im November 2020 eine entsprechende Anzahl
eigener Aktien (insgesamt 27570 eigene Aktien), bestehend halftig aus eigenen Vorzugs- und eigenen Stammaktien, Gber-
tragen. Fur diese Aktien besteht eine Haltefrist bis 10. November 2024. Sollte Herr Dr. Kreuzburg das Unternehmen vor dem
11. November 2022 auf eigenen Wunsch verlassen, so verfallen die Zusagen auf Aktienzuteilung in voller Hohe; verlasst Herr
Dr. Kreuzburg das Unternehmen nach dem 10. November 2022 und vor dem 11. November 2024 auf eigenen Wunsch, so
verfallen die Zusagen auf Aktienzuteilung zur Halfte. Fur Zwecke der Ziel-Gesamtvergutung werden die fur die laufende
funfjahrige Bestellungszeit von Herrn Dr. Kreuzburg zugesagten Aktien mit ihrem anteilig auf jedes Jahr der Bestellungszeit
entfallenden Zuteilungswert angesetzt.

4.Versorgungszusagen

Die Mitglieder des Vorstands erhalten grundsatzlich beitragsbezogene Versorgungszusagen bei der ersten Wiederbestellung.
Auf Wunsch des betreffenden Vorstandsmitglieds schlie3t die Gesellschaft fur die Dauer des Dienstverhéltnisses eine
entsprechende Versicherung ab, auf welche die jeweiligen Versorgungsbeitrage eingezahlt werden. Der Versorgungsbeitrag
besteht aus einem Basisbetrag zwischen 10 % und 14 % (ab 2022 fur alle Vorstandsmitglieder einheitlich 14 %) der jeweiligen
jahrlichen Festvergutung. Auf Wunsch kann das betreffende Vorstandsmitglied aus dem Brutto-Betrag, der an das Vorstands-
mitglied im betreffenden Geschaftsjahr als kurzfristige variable Vergltung und als langfristige auf den Konzerntberschuss
entfallende variable VergUtung ausgezahlt wird, zusatzlich einen Anteil zwischen héchstens 5 % und hochstens 7 % (ab 2022
fur alle Vorstandsmitglieder einheitlich 7 %) im Wege der Entgeltumwandlung als Eigenbeitrag einzahlen. Macht ein Vorstands-
mitglied von diesem Recht Gebrauch, leistet die Gesellschaft ihrerseits einen Zusatzbeitrag in gleicher Hohe (sog. Matching
Contribution). Hiervon und den entsprechenden Vorgaben des neuen VergUtungssystems abweichend erhalt das Vorstands-
mitglied John Gerard Mackay letztmalig fur das Geschaftsjahr 2021 einen Basisbetrag in Hohe von 9,5 % der Summe aus der
jahrlichen Festvergutung - vermindert um einen Aufstockungsbetrag auf die FestvergUtung, der als Ersatzleistung fur einen
Dienstwagen vereinbart war (sog. Car Allowance) - und dem Zielbetrag der jahrlichen variablen Vergltung; entsprechend
entfallt dort die Moglichkeit einer Entgeltumwandlung sowie die Matching Contibution. FUr Zwecke der Bestimmung der
Ziel-Gesamtvergltung und des relativen Anteils der Versorgungszusagen an der Ziel-GesamtvergUtung wurde jeweils nur
dervon der Gesellschaft zu leistende Basisbetrag und die Matching Contribution berlcksichtigt (auf Basis einer 100 %
Zielerreichung der relevanten variablen Vergltungsbestandteile). 21



Die Versorgungsleistung kann entsprechend der Versicherungsbedingungen je nach Wahlrecht des Vorstandsmitglieds in
Form von Ruhegeld als Rente oder Einmalzahlung fur die Falle Alter und Invaliditat sowie in Form von Hinterbliebenengeld far
Witwen und Waisen gewahrt werden. Die Gesellschaft garantiert weder das eingezahlte Kapital noch eine jahrliche Verzinsung.

Fur Herrn Dr. Kreuzburg besteht darlber hinaus aus einer alteren Versorgungszusage zusatzlich eine leistungsorientierte Ver-
sorgungsleistung in Abhangigkeit vom Gehalt eines Bundesbeamten der Besoldungsgruppe 10 der Besoldungsordnung B des
Bundesbesoldungsgesetzes. Die Versorgungsleistung wird Gber einen Zeitraum von 20 Jahren in Hohe von 5 % fUr jedes Jahr
der Mitgliedschaft im Vorstand der Gesellschaft erdient; die zugesagten Versorgungsleistungen sind unter BerUcksichtigung der
bisherigen Dienstzeiten von Herrn Dr. Kreuzburg mit Ablauf des 31. Dezember 2021 vollstandig erdient. Die Versorgungsleistung
wird in Form von Ruhegeld fur die Félle Alter und Invaliditat sowie in Form von Hinterbliebenengeld fUr Witwen und Waisen
gewahrt und entspricht der Hohe nach 70 % der entsprechenden Versorgungsleistung fur die Besoldungsgruppe 10 der Besol-
dungsordnung B des Bundesbesoldungsgesetzes. Diese zusatzlichen Versorgungsleistungen werden bei der Bestimmung
der Ziel-Gesamtvergltung von Herrn Dr. Kreuzburg und dem relativen Anteil der Versorgungszusage an der Ziel-Gesamt-
vergutung mit dem hierauf jeweils entfallenden Versorgungsaufwand berUtcksichtigt.

Furalle Versorgungszusagen ist die Vollendung des 65. Lebensjahres als regulare Altersgrenze vorgesehen. Vorruhestands-
regelungen bestehen, auBBer fur den Fall der Invaliditat, nicht.

5. Sonstige Verglitungskomponenten

Das VergUtungssystem sieht vor, dass der Aufsichtsrat bei auBerordentlichen Leistungen eines Vorstandsmitglieds eine Sonder-
vergutung nach billigem Ermessen gewahren kann. Hiervon hat der Aufsichtsrat aufgrund der au3ergewohnlichen Leistungen
im Berichtsjahr 2021 Gebrauch gemacht und jedem Mitglied des Vorstands eine Sondervergttung in Hohe von 45.000 €
brutto gezahlt.

Il. Ziel-Gesamtverglitung; relativer Anteil fester und variabler Vergiitungskomponenten

Der Aufsichtsrat legt fur jedes Vorstandsmitglied eine konkrete Ziel-GesamtvergUtung fest. Die Ziel-Gesamtvergltung setzt
sich aus der Summe aller fUr die Gesamtvergltung maflgeblichen Vergutungsbestandteile zusammen. Bei den variablen
Bestandteilen wird, soweit eine Zielmessung erfolgt, jeweils der Zielbetrag bei 100 % Zielerreichung zugrunde gelegt. Bei der
nurim Falle des Vorstandsvorsitzenden gewahrten Aktienvergutung wird im Sinne einer transparenten Nachvollziehbarkeit
far Zwecke der Ziel-GesamtvergUtung der anteilig auf jedes Jahr der zugehdrigen Vertragslaufzeit entfallende Zuteilungswert
(=1,0 Mio. € jahrlich) angesetzt. Bei den Versorgungszusagen wird ferner unterstellt, dass die Vorstandsmitglieder von ihrem
Recht zur Entgeltumwandlung variabler Vergutungsbestandteile (auf Basis einer 100 % Zielerreichung) im maximal zugelassenen
Umfang Gebrauch machen und die Gesellschaft daher auch einen entsprechenden Zusatzbeitrag als Matching Contribution
leistet.

Beim Vorstandsvorsitzenden liegt der relative Anteil der festen VergUtungsbestandteile (festes Jahresgehalt und Neben-
leistungen) beirund 29 % und der Anteil der variablen Vergutungsbestandteile insgesamt bei rund 64 % der Ziel-Gesamt-
vergutung. Dabei liegt der Anteil der kurzfristigen (Ziel-)VergUtung an der Ziel-Gesamtvergutung bei rund 17 % und der Anteil
der langfristigen (Ziel-)VergUtung bei rund 47 % der Ziel-GesamtvergUtung. Der Anteil der Versorgungszusagen liegt beim
Vorstandsvorsitzenden derzeit bei rund 7 % der Ziel-Gesamtvergutung.

Bei den weiteren Vorstandsmitgliedern liegt der relative Anteil der festen VergUtungsbestandteile (festes Jahresgehalt und
Nebenleistungen) jeweils zwischen rund 45 % und 51 % und der Anteil aller variablen VergUtungsbestandteile jeweils zwischen
rund 43 % und 49 % der Ziel-Gesamtvergutung. Dabei liegt der Anteil der kurzfristigen (Ziel-)VergUtung an der Ziel-Gesamt-
vergUtung jeweils zwischen rund 21 % und 25 % und der Anteil der langfristigen (Ziel-)Vergutung zwischen rund 21 % und

28 % derjeweiligen Ziel-Gesamtvergltung. Der Anteil der Versorgungszusagen liegt derzeit jeweils zwischen O % und rund
8 % der Ziel-Gesamtvergutung.

Die festgelegten relativen Anteile der VergUtungsbestandteile entsprechen in ihrer jeweiligen Hohe den Vorgaben des
mafBgeblichen VergUtungssystems.
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I1l. Riickforderung oder Reduzierung variabler Verglitung (Clawback)

In alle Vorstandsdienstvertrage, die nach Inkrafttreten des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner geltenden
Fassung vom 16. Dezember 2019 (DCGK 2019) abgeschlossen oder angepasst wurden, wurden jeweils mit Wirkung fur die
Zukunft Bestimmungen aufgenommen, wonach die Gesellschaft gegen die betreffenden Vorstandsmitglieder einen Anspruch
auf Ruckzahlung ausgezahlter variabler VergUtung in den nachfolgenden dargestellten Fallen hat:

1. Performance Clawback

Liegt dem Anspruch auf Zahlung der jahrlichen kurzfristigen variablen Vergttung und der Vergltung mit mehrjahriger
Bemessungsgrundlage bezogen auf die Einzelkomponente des KonzernjahresUberschusses ein testierter und gebilligter
Konzernabschluss zugrunde, der objektiv fehlerhaft war und der daher nach den relevanten Rechnungslegungsvorschriften
nachtraglich korrigiert werden musste, und ware unter Zugrundelegung des korrigierten testierten Konzernabschlusses
kein oder ein geringerer Anspruch auf Zahlung variabler VergUtungsbestandteile entstanden, kann die Gesellschaft den
entsprechenden Betrag der Uberbezahlung von dem jeweiligen Vorstandsmitglied zurtickfordern.

2. Compliance Clawback

Wenn das Vorstandsmitglied grob fahrlassig oder vorsatzlich die Sorgfaltspflichten eines ordentlichen und gewissenhaften
Geschéftsleiters nach § 93 Abs. 1 AktG verletzt, ist die Gesellschaft berechtigt, von dem jeweiligen Vorstandsmitglied die fur
den jeweiligen Bemessungszeitraum, in dem die Pflichtverletzung stattgefunden hat, die ausgezahlte jahrliche kurzfristige
variable Vergutung, die Vergttung mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage bezogen auf die Einzelkomponente des Konzern-
jahresUberschusses und die liquidierten Phantom Stocks ganz oder teilweise zurlckzufordern und | oder in Bezug auf noch
laufende Tranchen der Phantom Stocks den Verfall zu erkléaren.

Eine Pflicht zur Ruckerstattung durch das Vorstandsmitglied besteht nicht, wenn seit der Auszahlung der jeweiligen variablen
VergUtungsbestandteile bis zur Geltendmachung des Anspruchs mehr als drei Jahre vergangen sind. Der Einwand der Entreiche-
rung gemal § 818 Abs. 3 BGB ist ausgeschlossen. Die Geltendmachung von Schadensersatz nach § 93 AktG bleibt unberihrt.

3. Auslibung
Im Geschaftsjahr 2021 lagen die Voraussetzungen fur eine Ruckforderung oder Reduzierung der Vergltung nach diesen
Bestimmungen jeweils nicht vor. Entsprechend wurde hiervon kein Gebrauch gemacht.

IV. Vergiitungsbezogene Rechtsgeschéfte

1. Laufzeiten und Voraussetzungen der Beendigung vergitungsbezogener Rechtsgeschéfte
Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder werden fur die Dauer der Bestellung abgeschlossen. Erstbestellungen erfolgen
jeweils fUr hochstens drei Jahre, Verlangerungen der Bestellungszeit fur bis zu fUnf Jahre.

Die Laufzeiten der Dienstvertrage der amtierenden Vorstandsmitglieder betragen derzeit:
= Dr. Joachim Kreuzburg: 10. November 2025

= Dr. René Faber: 31. Dezember 2026

= Rainer Lehmann: 28. Februar 2025

= John Gerard Mackay: 31. Dezember 2023

Eine ordentliche Kundigung der Dienstvertrage ist ausgeschlossen. Der Dienstvertrag kann daher nur einvernehmlich durch
Aufhebungsvertrag oder durch auBBerordentliche Kindigung aus wichtigem Grund beendet werden. Eine aul3erordentliche
Kandigung aus wichtigem Grund durch die Gesellschaft kann insbesondere auch im Falle eines Widerrufs der Bestellung
eines Vorstandsmitglieds durch den Aufsichtsrat aus wichtigem Grund nach § 84 Abs. 3 AktG erfolgen. In diesem Fall gelten,
sofern nicht zugleich ein wichtiger Grund fur eine fristlose auBerordentliche Kindigung nach § 626 BGB besteht, die gesetz-
lichen Kindigungsfristen gemaf § 622 BGB.

2. Entlassungsentschadigungen

Die Dienstvertrage sehen vor, dass ein Vorstandsmitglied eine Abfindung fur den Fall der auRerordentlichen Kindigung des
Anstellungsvertrags durch die Gesellschaft erhalt, sofern das Vorstandsmitglied den Grund fur die vorzeitige Beendigung
nicht zu verantworten hat. Die Hohe der Abfindung betragt maximal zwei Jahresgehalter, hochstens jedoch die Hohe der
Vergutung, die bis zum Vertragslaufzeitende zu zahlen ware.
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Ferner kann die Gesellschaft auch im Fall einer vorzeitigen einvernehmlichen Beendigung der Vorstandstatigkeit Abfindungs-
leistungen gewahren oder zusagen, deren Hohe wiederum auf maximal zwei JahresvergUtungen begrenzt ist und die nicht
mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages vergUtet.

3. Wettbewerbsverbot

Die Vorstandsdienstvertrage sehen ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot fur die Dauer von bis zu zwei Jahren nach
Beendigung des Anstellungsvertrages vor. FUr den Fall, dass nicht auf das Wettbewerbsverbot verzichtet oder es aufgehoben
wird, ist fUr die Dauer des Wettbewerbsverbots eine Karenzentschadigung in Hohe der Hélfte der zuletzt gewahrten Bezlge
von der Gesellschaft zu zahlen. Eine etwaige, im Zusammenhang mit der Beendigung des Anstellungsvertrags an das Vorstands-
mitglied zu zahlende Abfindung ist geman der Empfehlung G.13 des DCGK zukUnftig - ab Beginn der jeweiligen neuen Vertrags-
laufzeit und damit spatestens ab dem Jahr 2022 - auf die Karenzentschadigung in voller Hohe anzurechnen, soweit die
betreffenden Anstellungsvertrage nach Inkrafttreten des DCGKverlangert wurden. Etwas anderes gilt fUr den Vertrag von
Herrn Rainer Lehmann, dessen Vertragslaufzeit bereits zu einem friheren Zeitpunkt verlangert wurde und der derzeit keine
entsprechende Anrechnungsregelung enthalt.

V. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie Uberpriifung des Vergiitungssystems

Die VergUtung wird vom Aufsichtsrat festgesetzt und von diesem regelmaBig Uberpruft. Der Prasidialausschuss des Aufsichts-
rats bereitet die Entscheidung des Gesamtgremiums vor und unterbreitet entsprechende Vorschlage.

Dabei Uberpruft der Aufsichtsrat insbesondere auch die Angemessenheit der Vergitung im Vergleich zur Vorstandsvergitung
innerhalb der Peer Group der Gesellschaft (horizontale Angemessenheit). Die Peer Group wird vom Aufsichtsrat bzw. dessen
Prasidialausschuss festgelegt und bei Bedarf angepasst. Bei der Zusammensetzung der derzeitigen Peer Group hat der
Prasidialausschuss zunachst in- und auslandische Unternehmen (aus Deutschland, Europa und den USA) ermittelt, die jeweils
aufgrund der Branche, der GroBe und des Umsatzes vergleichbar zur Gesellschaft sind. Die weitere Analyse hat allerdings
ergeben, dass das Vergutungsniveau der betreffenden auslandischer Unternehmen deutlich nach oben von dem Vergttungs-
niveau der in Deutschland ansassigen Unternehmen abweicht und die VergUtungen sich in Bezug auf die Gewichtung ihrer
Komponenten erheblich unterscheiden. Vor diesem Hintergrund wurde entschieden, in die Peer Group ausschlieBlich in
Deutschland ansassige Unternehmen aufzunehmen, hierbei die Auswahl aber bewusst breit zu fassen und eine Gruppe von
Unternehmen unterschiedlicher GroBRe, Branchen und Kapitalmarktindizes heranzuziehen. Diese Peer Group umfasst derzeit
die folgenden Unternehmen: Bechtle, Carl Zeiss Meditec, Compugroup Medical, DMG Mori Seiki, Dragerwerk, Drillisch,
ElringKlinger, Evotec, Freenet, Fresenius Medical Care, Gerresheimer, Grenke, KWS Saat, Pfeiffer Vacuum Technology,
Qiagen, Siltronic, Software AG, Symrise, United Internet.

Bei der Festsetzung der VergUtung berucksichtigt der Aufsichtsrat ferner die Vergltung des oberen FUhrungskreises (Senior
Management) und der restlichen Belegschaft bezogen auf die deutschen Konzerngesellschaften (vertikale Angemessenheit).
Der obere FUhrungskreis wird fur diese Zwecke vom Aufsichtsrat definiert als die Gruppe an FUhrungskraften der ersten beiden
Managementebenen unterhalb des Vorstands. Der Aufsichtsrat betrachtet dabei nicht nur die aktuelle Vergutungsrelation,
sondern auch, wie sich diese im Zeitablauf entwickelt.

Bei Bedarf beauftragt der Aufsichtsrat zur Uberprifung der vertikalen und horizontalen Angemessenheit einen unabhangigen
VergUtungsberater; zuletzt ist dies im Jahr 2018 erfolgt. Ferner berlcksichtigt der Aufsichtsrat bei der Festsetzung und
Uberprufung der Vorstandsvergltung auch die Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Ein etwaiger Interessenkonflikt bei der Fest- und Umsetzung sowie der Uberpriifung des Vergitungssystems wird vom Aufsichts-
rat behandelt wie andere Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds auch. Das betreffende Aufsichtsrats-
mitglied hat daher einen Interessenkonflikt gegenuber dem Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen und wird an der Beschluss-
fassung bzw. auch an der Beratung nicht teilnehmen. Dabei wird durch eine frihzeitige Offenlegung etwaiger Interessen-
konflikte sichergestellt, dass die Entscheidungen des Aufsichtsrats nicht durch sachwidrige Erwagungen beeinflusst werden.

Die laufenden Vorstandsdienstvertrage der derzeitigen Vorstandsmitglieder entsprachen im Berichtsjahr mit wenigen -
vorstehend jeweils erlauterten - Abweichungen bereits dem neuen Vergutungssystem und werden ihm grundsatzlich ab
dem Jahr 2022 vollstandig entsprechen. Soweit nach den derzeitigen Vorstandsdienstvertragen noch Uber das laufende Jahr
hinaus Abweichungen bestehen - dies betrifft lediglich noch die weiterhin dreijahrige Bemessungsgrundlage mit Abschlags-
zahlung fur die Komponente Konzernjahresuberschuss der langfristigen variablen Vergltung sowie die fehlende Anrechnung
der Karenzentschadigung auf eine Abfindung im Fall von Rainer Lehmann -, wird der Aufsichtsrat im Einvernehmen mit dem
betreffenden Vorstandsmitglieder prifen, inwieweit und ggf. ab welchem Zeitraum eine Anpassung erfolgen kann. Solange
weiterhin Abweichungen bestehen, werden diese im Vergutungsbericht dargestellt.
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VI. Einhaltung der Maximalvergiitung des Vorstands

Die VorstandsvergUtung ist in zweierlei Hinsicht begrenzt. Nach dem neuen Vergltungssystem ist die Gesamtvergltung
bestehend aus Festgehalt einschlieBlich Nebenleistungen, Versorgungsaufwand und den kurz- und langfristigen variablen
Vergutungsteilen fur ein Geschaftsjahr - unabhangig davon, ob sie in dem betreffenden Geschaftsjahr oder zu einem anderen
Zeitpunkt ausgezahlt wird - fur den Vorstandsvorsitzenden insgesamt auf einen Betrag von maximal 4,5 Mio. € brutto und bei
jedem anderen Vorstandsmitglied auf einen Betrag von maximal 2,25 Mio. € brutto begrenzt.

Die Maximalvergltung berUtcksichtigt die jeweils maximal moglichen erfolgsunabhangigen festen und erfolgsabhangigen
variablen Vergltungskomponenten einschlieBlich des Versorgungsaufwands. Als Nebenleistungen gewahrte Sachleistungen
werden mit ihrem fUr die Lohnsteuer maBgeblichen Wert angesetzt. Hinsichtlich der Aktienvergutung des Vorstandsvor-
sitzenden wird im Rahmen der Maximalvergutung der anteilig auf ein Jahr entfallende Zuteilungswert angesetzt.

Bei allen derzeitigen Vorstandsmitgliedern sind die Einzelkomponenten ihrer VergUtung bereits derzeit so ausgestaltet, dass die
dem betreffenden Vorstandsmitglied fur ein Geschéftsjahrinsgesamt gewahrte Gesamtvergutung - unabhangig davon, ob sie
in dem betreffenden Geschéftsjahr oder zu einem anderen Zeitpunkt ausgezahlt wird — die im Neuen VergUtungssystem
fest-gelegte Maximalvergutung nicht Ubersteigt. Hierzu ist fur alle variablen VerglUtungskomponenten jeweils ein eigenstan-
diger Hochstbetrag vorgesehen. Dieser Hochstbetrag betragt im Falle der kurzfristigen variablen VergUtung mit einjahriger
Bemessungsgrundlage und bei der auf den KonzernjahrestUberschuss bezogenen Komponente der langfristigen variablen
VergUtung derzeit jeweils 120% des Zielbetrags und im Falle der Beteiligung am Phantom Stock Programm 250% des Zuteilungs-
betrags; die Aktienvergltung des Vorstandsvorsitzenden wird fur Zwecke der MaximalvergUtung mit dem anteilig auf ein Jahr
entfallende Zuteilungswert und damit mit einem von vornherein feststenenden Betrag berUtcksichtigt (siehe vorstehend).

Die folgende Tabelle stellt die Hochstgrenzen fur die variablen Vergutungsbestandteile und die Aktiengewahrung dar. Die
Einhaltung der Hochstgrenze fur die kurzfristige variable VerglUtung sowie die Aktiengewahrung kann fUr das Geschaftsjahr
2021 bereits gepruft werden. Die Einhaltung der Hochstgrenzen fur die mehrjahrige variable Vergttung kann erst rickwirkend
gepruft werden, wenn diese erdient bzw. die Phantom Stocks ausgeUbt wurden.

Dr. Joachim Kreuzburg Dr. René Faber
inT€ Zielvergltung Maximalvergitung  Zufluss Zielvergltung  Maximalvergltung Zufluss
Kurzfristige variable Verglitung 600 720 720 220 264 264
Mehrjahrige variable Verglitung
Konzernjahrestberschuss 2021 325 390 - 110 132 -
(3 Jahre)
Phantom Stock-Tranche 2021 325 813 - 110 275 -
(Austbung ab 2025)
Aktiengewéahrung 1.000 1.000 1.000 - - -
Rainer Lehmann John Gerard Mackay
inT€ Zielvergltung Maximalvergitung  Zufluss Zielvergltung  Maximalvergltung Zufluss
Kurzfristige variable Verglitung 275 330 330 220 264 264
Mehrjahrige variable Verglitung
Konzernjahrestberschuss 2021 193 231 - 110 132 -
(3Jahre)
Phantom Stock-Tranche 2021 193 481 - 110 275 -
(Austbung ab 2025)

Aktiengewahrung - - - . _ _

Der Betrag der festen VergUtungsbestanteile und die Ziel- bzw. Zuteilungsbetrage der variablen Vergutungsbestandteile fur
das Geschaftsjahr 2021 wurden bei allen Vorstandsmitgliedern so gewahlt, dass —auch bei Ansatz des jeweiligen Hochstbetrags
im Falle dervariablen Vergutungsbestandteile - der Brutto-Gesamtbetrag der festen und variablen VergUtungsbestandteile
des jeweiligen Vorstandsmitglieds den durch die MaximalvergUtung festgelegten Hochstbetrag fur dieses Geschaftsjahr
nicht Uberschreitet. Die folgende Tabelle zeigt die maximal erzielbaren Betréage der einzelnen VergUtungskomponenten
fur das Jahr 2021 und verdeutlicht, dass die maximal erzielbare VergUtung unter der festgelegten Maximalvergltung des
Aufsichtsrats gemal § 87a Abs. 1Satz 2 Nr. 1 AktG liegt.
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inT€ Dr. Joachim Kreuzburg Dr. René Féaber Rainer Lehmann John Gerard Mackay
Festvergttung 1.000 440 440 440
Nebenleistungen 15 13 83 29
Erfolgsunabhéngige Verglitung 1.015 453 523 469
Etfolgsbezogene Vergltung (1Jahr) 720 264 330 264
Kurzfristige variable Verglitung 720 264 330 264
Konzernjahrestberschuss (3 Jahre) 390 132 231 132
Phantom Stock-Plan (4-8 Jahre) 813 275 481 275
Mehrjahrige variable Vergltung 1.203 407 712 407
Aktiengewéahrung 1.000 0] (0] o]
Sonstige Verglitungskomponente 45 45 45 45
Versorgungszusage 333 0 94 84
Maximal erzielbare Verglitung 4.316 1169 1.705 1.269
Maximalvergltung geman 4500 2.250 2.250 2.250

§ 87a Abs.1S.2 Nr. 1AktG

Uber die abschlieBende Priifung der Einhaltung der MaximalvergUtung fur das Geschaftsjahr 2021 wird im Vergitungsbericht

fur das Geschaftsjahr berichtet, in dem die letzte langfristige Vergutungskomponente erdient wurde und | oder ausgetbt

worden ist. Da Sartorius in der Vergangenheit keine vergleichbare Regelung zur Maximalvergltung hatte, kann im Bericht-
jahr keine Angabe zur Einhaltung der Maximalvergutung fur ein friheres Geschaftsjahr erfolgen.

2. Vergltung des Vorstands im Geschaftsjahr

Die gewahrte und geschuldete VergUtung fur die aktive Vorstandstatigkeit aller Vorstandsmitglieder zusammen beliefen
sich im Jahr 2021 insgesamt auf 5.750 T€ nach 4.831 T€ im Vorjahr. Die Details der einzelnen Vergltungskomponenten

werden im Folgenden beschrieben.

Gewaihrte und geschuldete Verglitung des Vorstands gemaf § 162 AktG
In der nachfolgenden Tabelle wird die gewahrte und geschuldete Vergltung des Vorstands gemaB § 162 AktG angegeben.

Eine VergUtung gilt als geschuldet, wenn sie fallig ist, aber noch nicht erfullt wurde. Die Gewahrung wird hier bereits bei

erbrachter Leistung und nicht erst im Zeitpunkt der Auszahlung angenommen. Bei den genannten Werten fUr variable
Vergltungsbestandteile handelt es sich um die im jeweiligen Geschaftsjahr erdienten” Betrage.

Dr. Joachim Kreuzburg

Dr. René Faber

inT€ 2021 in% 2020 in% 2021 in% 2020 in%
Festvergltung 1.000 39% 903 41% 440 49 % 440 62 %
Nebenleistungen' 15 1% 15 1% 13 1% 13 2%
Erfolgsunabhéngige Verglitung 1.015 39% 918 42 % 453 51% 453 63%
Erfolgsbezogene Vergiitung (1Jahr)? 720 28 % 546 25% 264 30 % 261 37%
Konzernjahresiiberschuss (3 Jahre)® 266 10 % 218 10 % 128 14 % 0 0]
Phantom Stock-Plan (4 -8 Jahre)* 539 21% 520 24 % (0] 0% 0 0
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung 805 31% 738 34% 128 14 % o} 0
Sonstige Vergltungskomponente 45 2% (o} 0% 45 5% o o
Beitragsorientierte Versorgungszusagen® (0] 0% (0] 0% 0 0% (0] 0]
Gesamtverglitung 2.585 100 % 2.202 100 % 890 100 % 714 100 %
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Rainer Lehmann

John Gerard Mackay

inT€ 2021 in % 2020 in% 2021 in% 2020 in%
Festvergltung 440 34 % 438 38% 440 44 % 440 57 %
Nebenleistungen' 83 6% 76 7% 29 3% 31 4%
Erfolgsunabhdngige Verglitung 523 A% 514 45 % 469 47 % a7 61%
Erfolgsbezogene Vergiitung (1Jahr)? 330 26 % 31 27 % 264 27 % 222 29 %
Konzernjahrestiberschuss (3 Jahre)® 128 10 % 105 9% 128 13% 0 0%
Phantom Stock-Plan (4 -8 Jahre)* 259 20 % 208 18 % ¢} 0% 0 0%
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung 387 30 % 313 28 % 128 13 % 0%
Sonstige Verglitungskomponente 45 4% (0] 0% 45 5% (0] 0%
Beitragsorientierte Versorgungszusagen® (0] 0% (0] 0% 84 8% 84 1%
Gesamtverglitung 1.285 100 % 1138 100 % 990 100 % 777 100 %

eine Zuordnung auf einzelne Versicherte nicht erfolgt.
Wert entsprechend tatséchlicher Zielerreichung.

Zahlungen fur einen Versorgungsplan.

Die Beitrage zur D&O-Versicherung in Hohe von insgesamt 470 T€ (Vorjahr: 205 T€) sind nicht enthalten, da sie sich auf die Organmitglieder aller Gesellschaften des Sartorius Konzerns beziehen und

Wert entsprechend tatsachlicher Zielerreichung des Plans, der im Geschaftsjahr endete, d. h. fir 2021: Konzernjahresiberschuss 2019 - 2021 (Vorjahr: Konzernjahrestberschuss 2018 - 2020)
Beizulegender Zeitwert in dem Zeitpunkt der Erfullung der Austibungsvoraussetzungen.

Im Rahmen der auf dem Konzernjahresuberschuss dreier aufeinander folgender Geschaftsjahre basierenden Vergutungs-
komponente erhalt jedes Vorstandsmitglied nach dem ersten Geschaftsjahr eine Abschlagszahlung in Hohe von 50 % der
Zielerreichung dieses Geschaftsjahres. Bei Feststehen der Gesamtzielerreichung nach dem dritten Geschaftsjahr erfolgt

dann die abschlieBende Auszahlung unter Anrechnung der jeweiligen Abschlagszahlung. Die Hohe der insgesamt ausge-
zahlten Abschlage stellt sich zum Ende des Berichtsjahres wie folgt dar:

inT€ 2021 2020
Stand zum 01.01. des Geschaftsjahres 470 375
verrechnete Abschlage -190 -185
gezahlte Abschléage 327 280
Stand zum 31.12. des Geschaftsjahres 607 470
Gewaihrte und geschuldete Verglitung ehemaliger Mitglieder des Vorstands

Reinhard Vogt Jorg Pfirrmann Sonstige

(bis 31.12.2018) (bis 28.02.2017)
inT€ 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Phantom Stock-Plan (4-8 Jahre)' 336 325 0 14 0] 0]
Kapitalzahlung 0 921 0 0] 0 0
Rente (] 0 (¢} 0 517 501
Gesamtverglitung 336 1.246 0 14 517 501

' Beizulegender Zeitwert in dem Zeitpunkt der Erfillung der Ausiibungsvoraussetzungen.
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3. Angaben zu anteilsbasierter Verglitung | Phantom Stocks

Anzahl Zuteilungs- Zeitwertbei  Zeitwert Zeitwert Ausgezahlt Wertver- Status
Phantom  kursin€ Gewéhrung  zum zum im Geschéfts- &anderung
Stocks auf den Jahres- Jahres- jahr 2021 im Geschafts-
01.01. des abschluss abschluss inT€ jahr2021
jeweiligen 31122020  31.12.2021 inT€
JahresinT€  inT€ inT€
Dr. Joachim Kreuzburg
Tranche Geschaftsjahr 2017 2.950 70,51 208 520 0 520 0 ausgezahlt 2021
Tranche Geschéftsjahr 2018 2.685 80,32 216 539 539 0] ausUbbar
Tranche Geschaftsjahr 2019 1.950 13,78 222 555 BE55 ¢} nicht ausbbar
Tranche Geschéftsjahr 2020 1.240 190,30 236 401 590 0 189 nicht ausibbar
Summe Tranchen Vorjahre 8.825 882 2.015 1.684 520 189
Tranche Geschéftsjahr 2021 918 354,13 325 0 500 0 175 nicht austbbar
Summe Tranchen Gesamt 9.743 1.207 2.015 2184 520 364
Dr. René Faber
Tranche Geschéftsjahr 2019 934 113,78 106 266 266 0] 0] nicht ausubbar
Tranche Geschéftsjahr 2020 578 190,30 110 187 275 o] 88 nicht austbbar
Summe Tranchen Vorjahre 1.512 216 453 541 (0] 88
Tranche Geschéftsjahr 2021 3N 354,13 110 (0] 169 (0] 59 nicht austbbar
Summe Tranchen Gesamt 1.823 326 453 710 o] 147
Rainer Lehmann
Tranche Geschéftsjahr 2017 1182 70,51 83 208 (0] 208 ausgezahlt 2021
Tranche Geschéftsjahr 2018 1.289 80,32 104 259 259 0 0 ausibbar
Tranche Geschaftsjahr 2019 934 13,78 106 266 266 nicht ausubbar
Tranche Geschaftsjahr 2020 936 190,30 178 303 445 0 142 nicht austbbar
Summe Tranchen Vorjahre 4.341 a7 1.036 970 208 142
Tranche Geschéftsjahr 2021 544 354,13 193 0 297 0 104 nicht austbbar
Summe Tranchen Gesamt 4.885 664 1.036 1.267 208 246
John Gerard Mackay
Tranche Geschéftsjahr 2019 934 13,78 106 266 266 0 0 nicht austbbar
Tranche Geschéftsjahr2020 578 190,30 10 187 275 0 88 nicht austbbar
Summe Tranchen Vorjahre 1.512 216 453 541 (0] 88
Tranche Geschéftsjahr 2021 311 354,13 10 0 169 0 59 nicht austbbar
Summe Tranchen Gesamt 1.823 326 453 710 (0} 147
Reinhard Vogt (bis 31.12.2018)
Tranche Geschéftsjahr 2017 1.844 70,51 130 325 0] 325 0 ausgezahlt 2021
Tranche Geschéftsjahr 2018 1.673 80,32 134 336 336 0 0 ausUbbar
Tranche Geschéftsjahr 2019 661 13,78 75 188 188 0 0 nicht austbbar
Summe Tranchen Gesamt 4178 339 849 524 325 0
Jorg Pfirrmann (bis 28.02.2017)
Tranche Geschéftsjahr 2017 644 70,51 45 14 14 ausgezahlt 2021
Summe Tranchen Gesamt 644 45 14 (0} 14 (0}
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4.Versorgungszusagen
Das voraussichtliche Ruhegehalt, der Barwert der Pensionsverpflichtungen sowie der Dienstzeitaufwand ergeben sich aus
der nachstehenden Ubersicht:

Voraussichtliches Barwert der Pensionsverpflichtung Dienstzeitaufwand (IFRS)
Ruhegehalt (IFRS)
inT€ p.a. 31.12.2021 31.12.2020 2021 2020
Dr. Joachim Kreuzburg 266 4.941 4.943 177 187
Rainer Lehmann 84 391 192 0 0]
350 5.332 5135 177 187

Zudem wurde im Jahr 2021 fur Herrn Dr. Joachim Kreuzburg ein Versorgungsbeitrag in Hohe von 138 T€ (2020: 124 T€)
und fur Herrn Rainer Lehmann ein Versorgungsbeitrag in Hohe von 91 T€ (2020: 62 T€) aufgewandt.

5. Vergleichende Darstellung

inT€ 2021 in % 2020

Gegenwartige Mitglieder des Vorstands

Dr. Joachim Kreuzburg 2.5685 17 % 2.202
Dr. René Faber 890 25% 714
Rainer Lehmann 1.285 13 % 1138
John Gerard Mackay 990 27 % 777

Ehemalige Vorstandsmitglieder

Reinhard Vogt 336 -73% 1.246
Jorg Pflrrmann 0] -100 % 14
Sonstige 517 3% 501

Ertragsentwicklung

Bereinigtes EBITDA in Mio.€ 1175 70 % 692

Jahresergebnis der Sartorius AG in Mio.€ 41 -64 % 13

Durchschnittliche Verglitung der Mitarbeiter

Mitarbeiter des Konzerns im Inland 89 1% 88

Bei der Darstellung der durchschnittlichen Vergttung der Arbeitnehmer sind alle Mitarbeiter der deutschen Konzernunter-
nehmen (ohne Vorstand) einbezogen worden. Die durchschnittliche VergUtung enthélt neben den Lohnen und Gehaltern
auch die Sozialabgaben sowie Aufwendungen fur die Altersversorgung. Soweit Arbeitnehmer zugleich eine Vergitung

als Mitglied des Aufsichtsrats der Sartorius AG erhalten, wurde diese Vergutung nicht berlcksichtigt. Die Vergutung von
Teilzeitkraften wurde auf Vollzeitaquivalente hochgerechnet.

6. Grundzlige des Verglitungssystems des Aufsichtsrats

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder ist in der Satzung der Sartorius AG festgelegt und beinhaltet eine Festvergutung,
Sitzungsgeld und Auslagenersatz. Die Ubernahme des Vorsitzes und des stellvertretenden Vorsitzes im Aufsichtsrat werden
durch eine hohere Festvergltung berlcksichtigt.

Die Mitgliedschaft und der Vorsitz in Ausschissen des Aufsichtsrats, mit Ausnahme des Nominierungsausschusses sowie des
Ausschusses gemal § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz, werden mit zusatzlichen jahrlichen Festbetragen, Sitzungsgeld und
Auslagenersatz vergUtet.

Daneben sind die Mitglieder des Aufsichtsrats in eine von der Gesellschaft abgeschlossene Vermogensschaden-Haftpflicht-
versicherung fur Organmitglieder (D&O-Versicherung) mit einbezogen, deren Pramien die Sartorius Aktiengesellschaft zahlt.
Die D&O-Versicherung deckt die gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit ab und wurde zu markttblichen

und angemessenen Konditionen vereinbart.
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Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder ist entsprechend der Uberwiegenden Marktpraxis bei borsennotierten Gesell-

schaften in Deutschland als reine FestvergUtung zuzuglich eines Sitzungsgeldes ausgestaltet. Erfolgsabhdngige Bestandteile

sind nicht enthalten. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass eine reine FestvergUtung der Aufsichtsratsmitglieder
am besten geeignet ist, die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats zu starken und der unabhangig vom Unternehmenserfolg zu
erfullenden Beratungs- und Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats Rechnung zu tragen. Hohe und Ausgestaltung der
Aufsichtsratsvergltung stellen sicher, dass die Gesellschaft in der Lage ist, qualifizierte Kandidatinnen und Kandidaten fur
eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Gesellschaft zu gewinnen; hierdurch tragt die Aufsichtsratsvergitung nachhaltig

zur Forderung der Geschaéftsstrategie sowie zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft bei. Die bestehende Vergutungs-

regelung berlcksichtigt insbesondere auch die Empfehlung G.17 und die Anregung G.18 Satz 1 des Deutschen Corporate

Governance Kodex in seiner geltenden Fassung.

7. Gewadhrte und geschuldete Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

inT€ 2021 2020
Gesamtverglitung des Aufsichtsrats

Gesamtverglitung 1.057 1.049
Erfolgsunabhédngige Vergltung 675 675
Vergutung fur Ausschusstatigkeit 121 120
Sitzungsgeld 192 186
Gesamtvergutung fur den Sartorius Stedim Biotech Teilkonzern 69 68
Vergutung von der Sartorius Stedim Biotech S.A., Aubagne 69 68
inT€ 2021 2020
Dr. Lothar Kappich (Vorsitzender)

Gesamtvergltung 261 262
Erfolgsunabhangige Vergitung 135 135
Vergutung fur Ausschusstéatigkeit 33 33
Sitzungsgeld 24 26
Vergutung von der Sartorius Stedim Biotech S.A., Aubagne 69 68
inT€ 2021 2020
Manfred Zaffke (Stellvertretender Vorsitzender)'

Gesamtvergltung 137 140
Erfolgsunabhangige Vergltung 90 90
Vergutung fur Ausschusstéatigkeit 24 24
Sitzungsgeld 23 26
inT€ 2021 2020
Annette Becker'

Gesamtvergltung 70 54
Erfolgsunabhangige Vergitung 45 45
Vergutung flr Ausschusstéatigkeit 8 0]
Sitzungsgeld 17 9
inT€ 2021 2020
Prof. Dr. David Raymond Ebsworth

Gesamtverglitung 57 56
Erfolgsunabhéngige Vergitung 45 45
Sitzungsgeld 12 1
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inT€ 2021 2020
Dr. Daniela Favoccia

Gesamtvergltung 57 56
Erfolgsunabhéngige Vergitung 45 45
Sitzungsgeld 12 1
inT€ 2021 2020
Petra Kirchhoff

Gesamtvergltung 57 56
Erfolgsunabhangige Vergitung 45 45
Sitzungsgeld 12 1
inT€ 2021 2020
Karoline Kleinschmidt'

Gesamtverglitung 57 56
Erfolgsunabhéngige Vergitung 45 45
Sitzungsgeld 12 "
inT€ 2021 2020
Dietmar Miiller (ab 16.05.2020)'

Gesamtverglitung 75 31
Erfolgsunabhéngige Vergitung 45 28
Vergltung fur Ausschusstétigkeit 13 0
Sitzungsgeld 17 3
inT€ 2021 2020
llke Hildegard Panzer

Gesamtverglitung 57 56
Erfolgsunabhéngige Vergitung 45 45
Sitzungsgeld 12 1
inT€ 2021 2020
Hermann Jens Ritzau (ab 01.03.2021)'

Gesamtverglitung 49

Erfolgsunabhédngige Vergitung 38 0]
Sitzungsgeld 1

inT€ 2021 2020
Prof. Dr. Thomas Scheper

Gesamtverglitung 56 56
Erfolgsunabhédngige Vergltung 45 45
Sitzungsgeld 1 1
inT€ 2021 2020
Prof. Dr. Klaus Ruidiger Tritzschler

Gesamtverglitung 108 108
Erfolgsunabhéngige Vergitung 45 45
VergUtung fur Ausschusstatigkeit 39 39
Sitzungsgeld 24 24




Ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder

inT€ 2021 2020
Uwe Bretthauer (bis 28.02.2021)'

Gesamtverglitung 16 95
Erfolgsunabhédngige Vergitung 7 45
Vergutung fur Ausschusstatigkeit 4 24
Sitzungsgeld 5 26
inT€ 2021 2020
Michael Dohrmann (bis 15.05.2020)'

Gesamtverglitung 23
Erfolgsunabhédngige Vergitung 0] 17
Sitzungsgeld 6

' Die Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Vergiitungen nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Béckler-Stiftung abzufiihren.

Uber die AufsichtsratsvergUtung hinaus erhalten die Arbeitnehmervertreter, die Arbeitnehmer im Sartorius Konzern sind,
Entgeltleistungen, die nicht im Zusammenhang mit inrer Tatigkeit fur den Aufsichtsrat stehen.

8. Vergleichende Darstellung

inT€ 2021 in % 2020
Gegenwairtige Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Lothar Kappich (Vorsitzender) 261 0% 262
Manfred Zaffke (Stellvertretender Vorsitzender) 137 -2% 140
Annette Becker 70 30 % 54
Prof. Dr. David Raymond Ebsworth 57 2% 56
Dr. Daniela Favoccia 5% 2% 56
Petra Kirchhoff 57 2% 56
Karoline Kleinschmidt 57 2% 56
Dietmar Mdller (ab 16.05.2020) 75 142 % 31
llke Hildegard Panzer 57 2% 56
Hermann Jens Ritzau (ab 01.03.2021) 49

Prof. Dr. Thomas Scheper 56 0% 56
Prof. Dr. Klaus Rudiger Tritzschler 108 0% 108
Ehemalige Mitglieder des Aufsichtsrats

Uwe Bretthauer (bis 28.02.2021) 16 -83 % 95
Michael Dohrmann (bis 15.05.2020) 0] -100 % 23
Ertragsentwicklung

Bereinigtes EBITDA in Mio.€ 1175 70 % 692
Jahresergebnis der Sartorius AG in Mio.€ 41 -64 % 13
Durchschnittliche Vergiitung der Mitarbeiter

Mitarbeiter des Konzerns im Inland 89 1% 88

Beider Darstellung der durchschnittlichen Vergutung der Arbeitnehmer sind alle Mitarbeiter der deutschen Konzernunter-

nehmen (ohne Vorstand) einbezogen worden. Die durchschnittliche Vergitung enthalt neben den Lohnen und Gehéaltern
auch die Sozialabgaben sowie Aufwendungen fur die Altersversorgung. Soweit Arbeitnehmer zugleich eine Vergitung
als Mitglied des Aufsichtsrats der Sartorius AG erhalten, wurde diese Vergutung nicht bertcksichtigt. Die Vergutung von

Teilzeitkraften wurde auf Vollzeitaquivalente hochgerechnet.



Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers
An die Sartorius Aktiengesellschaft, Gottingen
Vermerk lber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Sartorius Aktiengesellschaft, Gottingen, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang,
einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepruft. Dartber hinaus haben wir den mit
dem Konzernlagebericht zusammengefassten Lagebericht (Lagebericht) der Sartorius Aktiengesellschaft inklusive des im
Abschnitt ,Vergutungsbericht” des Lageberichts enthaltenen Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehorigen Angaben
fUr das Geschaftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 geprUft.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Lageberichts haben
wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfihrung
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschéftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und

= vermittelt der beigeflgte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des Lageberichts.

Geméal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit
des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-
Abschlussprutferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO”) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefthrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prufung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.
DarUber hinaus erklaren wir gemaB Art. 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen
nach Art. 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Prafung des Jahresabschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prufungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Pri-fungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

33



Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den Anhang, Abschnitt ,Finanzanlagen”.
Angaben zur Hohe der Finanzanlagen finden sich im Anlagenspiegel als Anlage zum Anhang.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Im Jahresabschluss der Sartorius Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2021 werden unter den Finanzanlagen Anteile an ver-
bundenen Unternehmen in Hohe von EUR 440 Mio ausgewiesen. Der Anteil an der Bilanzsumme belauft sich auf insgesamt
19 % und hat somit einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogenslage der Gesellschaft.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten bzw. bei voraussichtlich dauernder Wertminderung
zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

Wesentliche Werttreiber der beizulegenden Werte sind die von den Tochtergesellschaften hergestellten und vertriebenen
Produkte. Die Prognose der kiinftigen Umsatz- und Ergebnisentwicklung ist hinsichtlich der getroffenen Annahmen in
hohem Maf3e von Einschatzungen und Beurteilungen der Gesellschaft abhangig.

AufBerplanmaBige Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2021
nicht vorgenommen.

Es besteht das Risiko fUr den Abschluss, dass die Anteile an verbundenen Unternehmen nicht werthaltig sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Unsere Prufung haben wir risikoorientiert durchgefthrt. Anhand derim Rahmen unserer Prifung gewonnenen Informationen
haben wir beurteilt, ob bei Anteilen an verbundenen Unternehmen Anhaltspunkte fur einen Wertminderungsbedarf bestehen.
Zunéachst haben wir uns durch Erlauterungen des Beteiligungscontrollings sowie Wardigung der Dokumentationen ein
Verstandnis Uber den Prozess der Gesellschaft zur Beurteilung der Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen
verschafft. Dabei haben wir uns intensiv mit dem Vorgehen der Gesellschaft zur Bestimmung wertgeminderter Anteile an
verbundenen Unternehmen auseinandergesetzt und anhand der im Rahmen unserer Prufung gewonnenen Informationen
beurteilt, ob Anhaltspunkte furvon der Gesellschaft nicht identifizierten Abschreibungsbedarf bestehen.

In diesem Zusammenhang haben wir uns mit der Prognose der kiinftigen Umsatz- und Ergebnisentwicklung der einzelnen
Gesellschaften beschaftigt. Die prognostizierten Betrage haben wir mit den Planungsverantwortlichen erortert. AuBerdem
haben wir Abstimmungen mit dem vom Vorstand erstellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Budget und der zur Kenntnis
genommenen Planung vorgenommen. Zusatzlich haben wir die Konsistenz der Annahmen mit externen Markteinschatzungen
beurteilt. Ferner haben wir uns von der bisherigen PrognosegUte der Gesellschaft Uberzeugt, indem wir Planungen friherer
Geschéftsjahre mit den tatsachlich realisierten Ergebnissen verglichen und Abweichungen analysiert haben.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN
Die Annahmen und Einschatzungen der Gesellschaft zur Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen sind sach-
gerecht.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des Lageberichts:

= die nichtfinanzielle Konzernerklarung, die im gleichnamigen Abschnitt des Lageberichts enthalten ist und

= die Erklarung zur Unternehmensfuhrung, die im gleichnamigen Abschnitt des Lageberichts enthalten ist.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Jahresabschluss, die inhaltlich gepriften Lageberichtsangaben sowie unseren
dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen,

und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prafungsschlussfolgerung
hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen

und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Lageberichtsangaben oder unseren bei der
Prafung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats flir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fur Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaBiger
Buchfuhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zu-
sammenhang mit der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. DarlUber hinaus sind sie dafur
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsadchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermédglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind des Weiteren verantwortlich fir die Aufstellung des im Lagebericht in
einem besonderen Abschnitt enthaltenen VergUtungsberichts, einschliel3lich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforde-
rungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten,
um die Aufstellung eines Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehorigen Angaben, zu erméglichen, der frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prafung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-lichen Vorschriften entspricht und die Chan-
cen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prafungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprufung durchgeflhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus VerstdRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftiger-
weise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lage-
berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prufung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. DarUber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fUhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstofRen hoher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstoBe betrugerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefuhrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prafung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsysterm und den
furdie Prufung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MafBnahmen, um Prafungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit dervon den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit der Gesellschaft zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prafungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen
jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfGhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie
ob derJahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Priufungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Prufung feststellen.

Wir geben gegenuber den fur die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhéngig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit innen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen ver-
nunftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmafBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prufung des Jahresabschlusses fUr den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daherdie besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
seidenn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstiger Sachverhalt - Formelle Priifung des Vergutungsberichts

Die in diesem Bestatigungsvermerk beschriebene Prifung des Lageberichts umfasst die von § 162 Abs. 3 AktG geforderte
formelle Prufung des VergUtungsberichts, einschlieBlich der Erteilung eines Vermerks Uber diese Prifung. Da wir ein unein-
geschranktes Prufungsurteil zum Lagebericht abgeben, schliet dieses Prifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1
und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im VergUtungsbericht gemacht worden sind.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Priifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergabe des Jahresabschlusses
und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB.

Wir haben gemal § 317 Abs. 3a HGB eine Prufung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der bereitgestellten
Datei ,ESEF Einzelabschluss Sartorius.zip” (SHA256-Hashwert: 0dccObfddeacl0206600845264f72955038802a54646a-
a364bf13bd1027d3b35) enthaltenen und fUr Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und
des Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlusses
und des Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere

in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen und fur Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vor-
gaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Prifungsurteil sowie unsere im voranstehen-
den ,Vermerk Uber die Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefugten
Jahresabschluss und zum beigeflgten Lagebericht fUr das Geschaftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 hinaus
geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der
oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Prifung derin der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahresabschlusses
und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der
far Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschllssen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a
HGB (IDW PS 410 (10.2021)) und des International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefthrt.
Unsere Verantwortung danach ist nachstehend weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspruferpraxis hat die Anforde-
rungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung
in der Wirtschaftspruferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach Mal3gabe des § 328 Abs. 1Satz4 Nr. 1 HGB.

Fernersind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fUr die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten,
um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermaoglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
VerstofRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rech-
nungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen - beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten - VerstofRen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung
Uben wir pflichtgemaéaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. DarUber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter VerstoBRe gegen die Anfor-
derungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Prufungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

= beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unter-lagen enthaltende bereitgestellte
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die
technische Spezifikation fur diese Datei erfullt.

= beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepruften Jahresabschlusses und des
gepruften Lageberichts ermaoglichen.
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Ubrige Angaben gemaB Art. 10 EU-APrVO

Wirwurden von der Hauptversammlung am 26. Marz 2021 als Abschlussprifer gewahlt. Wirwurden am 9. Dezember 2021
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaéftsjahr 2015 als Abschlussprifer der Sartorius Aktien-
gesellschaft tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zuséatzlichen Bericht an den
Prafungsausschuss nach Art. 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oderim Lagebericht angegeben wurden, zusatzlich zur Ab-
schlussprufung fur das geprifte Unternehmen bzw. fur die von diesem beherrschten Unternehmen erbracht:

Neben dem Jahresabschluss haben wir den Konzernabschluss der Sartorius Aktiengesellschaft geprift und verschiedene
Jahresabschlussprifungen bei Tochterunternehmen durchgefuhrt. DarUber hinaus erfolgten priferische Durchsichten von
ZwischenabschlUssen und projektbegleitende Prifungen IT-gestltzter rechnungslegungsbezogener Systeme. Fernerwurden
andere vertragliche Prifungen vorgenommen, wie z. B. die priferische Durchsicht der nichtfinanziellen Erklarung.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerkist stets im Zusammenhang mit dem geprUften Jahresabschluss und dem gepruften Lagebericht
sowie den gepruften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format UberfUhrte Jahresabschluss und Lagebericht - auch
die im Bundesanzeiger bekanntzumachenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepruften Jahres-
abschlusses und des gepruften Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser
darin enthaltenes Prufungsurteil nurin Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepruften ESEF-Unterlagen
verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fUr die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Frank Thiele.
Hannover, den 8. Februar 2022

KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Dr.Tonne gez. Thiele
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer

38



3. Ergédnzende Angaben zu Tagesordnungspunkt 8 (Wahlen zum Aufsichtsrat)

Prof. David Ebsworth, PhD, Overath
geb. 1954 - Mitglied des Aufsichtsrats der Sartorius AG seit Januar 2020

Beruflicher Werdegang

Seit 2015 selbststandiger Berater ausgewéahlter Unternehmen im Bereich Healthcare und Finanzinvestoren sowie
Angel Investor bei ausgesuchten Firmen der Gesundheitsbranche

2009-2015 Galenica AG, Schweiz

2014-2015 Projektbegleitung fUr den Vorstandsvorsitzenden von Vifor Pharma sowie von Galenica
Santé bis zum Erreichen des Ruhestandsalters
2012-2014 Vorstandsvorsitzender sowie Vorsitzender des Konzernleitungsausschusses

(ZUrich und Bern, Schweiz)
2009-2014 Vorstandsvorsitzender von Vifor Pharma AG sowie Mitglied des Konzernleitungsausschusses
der Galenica AG

2003-2009  Verschiedene Positionen als nicht-exekutiver Direktor und Berater fur Industrie und Finanzinvestoren
2002-2003 Oxford Glycosciences Ltd, GroBbritannien - Vorstandsvorsitzender
1983-2002 Bayer AG, Leverkusen
2000-2002  Geschéaftsbereichsleiter, Pharmaceuticals
1995-1999 Président, North American Pharmaceutical Division
1983-1995 Verschiedene Positionen (mit Schwerpunkt Marketing, Sales, Business Operations)
Ausbildung
= Dr h.c, verliehen von der University of New Haven, Connecticut, USA (2000)
= Ph.D.in Comparative Industrial Relations (1980), University of Surrey, Guildford, GroBbritannien
= B.Sc.in Chemie und Deutsch (1976), University of Surrey, Guildford, GroBbritannien
Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
= Synlab AG, Munchen (borsennotiert) - Vorsitzender des Aufsichtsrats
Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
= Verona Pharma plc, GroBbritannien (boérsennotiert) - Vorsitzender des Board of Directors (nicht-exekutiv)
= Actimed Therapeutics Ltd, GroBbritannien - Vorsitzender des Board of Directors (nicht-exekutiv)
= Kyowa Kirin International plc, GroBBbritannien - Mitglied des Board of Directors (nicht-exekutiv)
= Opterion Health AG, Schweiz - Prasident des Verwaltungsrats (nicht-exekutiv)
= Interpharma Investments Ltd, Britische Jungferninseln - Mitglied des Board of Directors (nicht-exekutiv)

Sonstige wesentliche Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat

= Business School der University of Surrey, Guildford, Grof3britannien, Gastprofessor
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Dr. Daniela Favoccia, Frankfurt a.M.
geb. 1964 - Mitglied des Aufsichtsrats der Sartorius AG seit April 2017

Beruflicher Werdegang
Seit 1993 Hengeler Mueller, Frankfurt a.M. - Rechtsanwaltin

seit 1999 Hengeler Mueller, Frankfurt a.M. - Partnerin

2010-2014 Hengeler Mueller, Frankfurt a.M. - Co-Managing Partnerin
1995-1996 Anwaltskanzleiin Los Angeles, USA - Rechtsanwaltin

Ausbildung

= Dr. jur. - Universitat Freiburg
= Studium der Rechtswissenschaften - Universitaten Passau | Freiburg

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

= keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
= keine

Sonstige wesentliche Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat

= Mitglied der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex

Dr. Lothar Kappich, Hamburg
geb. 1957 - Mitglied des Aufsichtsrats der Sartorius AG seit April 2007

Beruflicher Werdegang

Seit 2017 freiberuflicher Unternehmensberater

1998-2017 ECE Projektmanagement GmbH & Co. KG, Hamburg - GeschaftsfUhrer
1995-2017 Geschéftsfuhrerin diversen Tochtergesellschaften der ECE-Gruppe
1993-1998 ECE Consulting GmbH, Hamburg - Geschaftsfuhrer

1990-1992 ECE Projektmanagement GmbH & Co. KG, Hamburg - Assistent CEO

1988-1990 Schering AG, Berlin - Controller

1984-1988 Institut fur Quantitative Wirtschaftsforschung (Abteilung ,Internationale Wirtschaftsbeziehungen”),

Universitat Hannover - Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Ausbildung
= Dr.rer. pol - Universitat Hannover

= Dipl.-Okonom - Universitat Hannover
= Industriekaufmann - XOX Nabisco GmbH, Celle
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Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

= keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

= Sartorius Stedim Biotech S.A, Frankreich (borsennotiert | konzernintern) - Mitglied des Board of Directors (nicht-exekutiv)

Sonstige wesentliche Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat

= Testamentsvollstrecker nach Horst Sartorius

llke Panzer, Fredonia, WI (USA)
geboren 1966 - Mitglied des Aufsichtsrats der Sartorius AG seit April 2017

Beruflicher Werdegang

Seit 2018
2016-2018

2006-2016

2004-2006

1992-2004

Ausbildung

Assurance Laboratories LLC, USA-CEO
Versiti Inc., USA - Executive Vice President | Chief Innovation Officer | General Manager, Diagnostic Laboratories

BloodCenter of Wisconsin, USA
2009-2016 Senior Vice President, Diagnostic Laboratories
2006-2009  Vice President, Diagnostic Laboratories

Johnson & Johnson, DePuy Orthopaedics, Inc.,, USA - Vice President, Worldwide Research & Development

General Electric Corporation, USA

2000-2004  General Manager, Global Ultrasound

1999-2000 Global Supply Chain Manager, Ultrasound
1998-1999 Quality Manager, Six Sigma Champion, Ultrasound
1996-1998 Engineering Manager, Computer Tomography

1992 -1996 Edison Engineer, Electrical Distribution and Controls

= Master of Science in Engineering, Computer and Systems Engineering National Technological University, Fort Collings, Colorado
= Bachelor of Science in Engineering, Computer and Systems Engineering University of Connecticut

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

= keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

= keine

Sonstige wesentliche Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat

= Vice Chairim Board des Wisconsin Technology Council
= Mitglied im Investment Advisory Committee eines Healthcare Venture Funds

41



Frank Riemensperger, Dietzenbach
geb. 1962

Beruflicher Werdegang

1989-28.02.2022 Accenture

2009-2021 Vorsitzender der GeschaftsfUhrung Accenture Deutschland. Mitglied im Global
Leadership Council, dann Global Management Committee der weltweiten
Accenture Gruppe. Verantwortlich fir die Region Deutschland, Schweiz, Osterreich
und Russland und den Ausbau der Geschaftstatigkeiten in diesen Landern.

2005-2009  Leitung des Geschaftsbereichs Technology fur die weltweite Accenture-Branchen-
gruppe ,Produzierende Industrie” (Products). Auf- und Ausbau von Software-Zentren,
insbesondere in Indien, Philippinen, Brasilien und China. 2007-2009 zusatzliche
Verantwortung fur das Technologiegeschaft im Geschaftsbereich Products in

den USA
2002-2007  Stellvertretender Sprecher der Geschéftsfuhrung Deutschland
1998 Berufung zum Partner

Projektleiter fUr komplexe, digital-gestutzte Unternehmenstransformationen
in GroBunternehmen

1987-1988 Integrata Unternehmensberatung AG, Tubingen - Assistent der Geschaéftsleitung
Ausbildung

= Diplom-Informatiker (1987), Hochschule Furtwangen (FH)

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

= keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
= DRM Datenraum Mobilitét GmbH, Mianchen - Mitglied des Aufsichtsrats

Sonstige wesentliche Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat

= Mitglied in Lenkungskreisen der Plattform Industrie 4.0 und der Plattform Lernende Systeme (KI)

= Senator der Acatech (Deutsche Akademie der Technikwissenschaften)

= Mitglied im Feldafinger Kreis (Gesprachskreis mit Fokus CTO und Digitalisierung)
= Mitglied der Baden-Badener Unternehmer-Gesprache (BBUG)

Prof. Dr. Klaus Tritzschler, Essen
geboren 1948 - Mitglied des Aufsichtsrats der Sartorius AG seit November 2011

Beruflicher Werdegang
Seit 2012 freiberuflicher Unternehmensberater

2008-2013 Westfalische Wilhelms-Universitat Munster - Honorarprofessor am Lehrstuhl fUr Betriebswirtschaftslehre,
insb. Organisation, Personal und Innovation

2000-2012 Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg - Mitglied des Vorstands | CFO
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1977-2000 Ruhrkohle AG | RAG Aktiengesellschaft, Essen
1997-2000 Mitglied des Vorstands | CFO
1995-1996 Generalbevollmachtigter & Leiter ZB Unternehmensentwicklung, RAG
1992-1995 Rutgerswerke und in Personalunion CFO Bakelite AG | CFO Rutgerswerke AG
1977-1992 verschiedene Positionen (Schwerpunkte: Konzernbuchhaltung, Bilanzwesen)

Ausbildung

= Dr.rer. pol. - TU MUnchen

= Dipl.-Mathematiker - Universitdten Wirzburg | Freiburg | Bonn

= Dipl-Wirtschaftsmathematiker - RWTH Aachen | TU Munchen

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

= Zwiesel Kristallglas AG, Zwiesel - Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

= Odenwald Faserplattenwerk GmbH, Amorbach - Mitglied des Beirats

Sonstige wesentliche Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat

= Vorsitzender des Hochschulrats der Universitat Duisburg-Essen
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[Il. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt
der Einberufung

Zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung hat die Gesellschaft 74.880.000 auf den Inhaber lautende nennwert-
lose Stuckaktien ausgegeben, die aus je 37.440.000 Stammaktien und stimmrechtslosen Vorzugsaktien bestehen. Die Anzahl
der Stimmrechte zu diesem Zeitpunkt betragt 37.440.000. Teilnahmeberechtigt sind 68.415.862 Stlckaktien, da 3.213.991
Stamm- und 3.250.147 Vorzugsaktien von der Gesellschaft gehalten werden; aus ihnen stehen der Gesellschaft keine Rechte zu.

V. Weitere Angaben zur Einberufung

1. Virtuelle Hauptversammlung

Auf Grundlage des COVID-19-Gesetzes hat der Vorstand der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden,
die Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme der Stimmrechtsver-
treter der Gesellschaft) als virtuelle Hauptversammlung abzuhalten. Die Hauptversammlung findet in der Otto-Brenner-
StraBBe 20, 37079 Gottingen, als Ort der Hauptversammlung im Sinne des Gesetzes statt.

Das Recht der Aktionare, die Hauptversammlung im Internet zu verfolgen, sowie die Rechte der Aktionare in der Hauptver-
sammlung, einschlieBlich der Voraussetzungen fur ihre Austbung - entweder durch den Aktionar selbst oder einen von ihm
Bevollmachtigten -, werden nachfolgend naher beschrieben.

Fur Aktionare und ihre Bevollméachtigten wird die gesamte Hauptversammlung, einschlieB3lich einer etwaigen Fragen-
beantwortung und der Abstimmungen, in Bild und Ton live im passwortgeschitzten Internetservice unter www.sartorius.de/
hauptversammlung Ubertragen. Die hierfUr erforderlichen persdnlichen Zugangsdaten erhalten die Aktionare bzw. ihre
Bevollmachtigten nach der Anmeldung zur Hauptversammlung zugeschickt. Die Ubertragung der Hauptversammlung
ermoglicht keine Teilnahme an der Hauptversammlung i.S.v. § 118 Abs. 1 Satz 2 AktG.

2.Voraussetzungen fiir die Auslibung der Aktionarsrechte; Anmeldeverfahren; Nachweisstichtag

Zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung sind nur diejenigen Aktionare - und zur Austbung des Stimmrechts nur
diejenigen Stammaktionéare - berechtigt, die sich spatestens bis zum Ablauf des 20. Marz 2022 (24.00 Uhr (MEZ)) unter
der nachfolgend genannten Adresse angemeldet haben. Die Anmeldung bedarf der Textform (§ 126b BGB) und muss in
deutscher oder englischer Sprache erfolgen.

Die Aktionare haben darUber hinaus ihre Berechtigung zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung - und die
Stammaktionére zusatzlich zur Austbung des Stimmrechts - nachzuweisen. Der Nachweis bedarf der Textform (§ 126b BGB)
und muss in deutscher oder englischer Sprache erstellt sein. Zum Nachweis reicht ein Nachweis Uber den Anteilsbesitz
gemal § 67c Abs. 3 AktG in jedem Fall aus. Der Nachweis hat sich auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung
(d.h.4.Mérz 2022 (0.00 Uhr (MEZ), sog. Nachweisstichtag, Record Date) zu beziehen und muss der Gesellschaft
spatestens bis zum Ablauf des 20. Méarz 2022 (24.00 Uhr (MEZ)) unter der weiter unten genannten Adresse zugehen.

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fur die Teilnahme an der Hauptversammlung und, soweit die Aktien stimmberechtigt
sind, die Ausubung des Stimmrechts als Aktionar nur, wer den Nachweis des Anteilsbesitzes erbracht hat. Die jeweilige
Berechtigung bemisst sich dabei ausschlieBlich nach dem Anteilsbesitz des Aktionars zum Nachweisstichtag. Mit dem
Nachweisstichtag geht keine Sperre fur die VerauBerbarkeit des Anteilsbesitzes einher. Auch im Fall der vollstandigen oder
teilweisen VerdufBerung des Anteilsbesitzes nach dem Nachweisstichtag ist fur die Teilnahme an der virtuellen Hauptver-
sammlung und den Umfang des Stimmrechts (soweit die Aktien stimmberechtigt sind) ausschlieBlich der Anteilsbesitz des
Aktionars zum Nachweisstichtag maBgeblich. Personen, die zum Nachweisstichtag noch keine Aktien besitzen und erst
danach Aktionar werden, sind daher aus eigenem Recht nicht zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und zur
AusuUbung des Stimmrechts (soweit die Aktien stimmberechtigt sind) berechtigt. FUr die Dividendenberechtigung hat der
Nachweisstichtag keine Bedeutung.
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Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes sind an folgende Anmeldeadresse zu Ubermitteln:

Sartorius Aktiengesellschaft
c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Minchen

oder per Fax: 089.889.690.633
oder per Email: sartorius@better-orange.de

Nach Eingang der Anmeldung sowie des Nachweises des Anteilsbesitzes werden den Aktionaren die Zugangsdaten fur die
Nutzung des passwortgeschutzten Internetservice Ubersandt. Wir bitten die Aktionare, frUhzeitig fur die Anmeldung und
Ubersendung des Nachweises inres Anteilsbesitzes an die Gesellschaft Sorge zu tragen.

3. Verfahren fir die Stimmabgabe, Stimmrechtsvertretung durch Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft und sonstige
Bevollmachtigte

Die Stimmrechtsaustbung durch die Aktionare und ihre Bevollmachtigten erfolgt im Wege der (elektronischen) Briefwahl
oder durch die hierzu bevollmachtigten, mit entsprechenden Weisungen ausgestatteten Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft.
Vorzugsaktionare sind in der Hauptversammlung nicht stimmberechtigt. Die folgenden Erlauterungen zur Stimmalbgabe sowie
zur Stimmrechtsvertretung gelten daher ausschlieBlich fur die Stammaktionare.

a) Stimmabgabe per (elektronischer) Briefwahl
Ordnungsgemal3 angemeldete Aktionare konnen ihr Stimmrecht im Wege der elektronischen Kommunikation per Brief-
wahl ausUben. Hierfur kdnnen sie ihre Stimme bis zum Beginn der Abstimmung am Tag der Hauptversammlung am
25. Mérz 2022 unter Nutzung des passwortgeschutzten Internetservice unter www.sartorius.de/hauptversammliung
abgeben, andern oder widerrufen. FUr die Fristwahrung ist der Eingang des jeweiligen Votums bei der Gesellschaft
entscheidend.

Es wird darauf hingewiesen, dass andere Kommunikationswege fur die Briefwahl nicht zur Verfugung stehen, insbesondere
keine Ubersendung der Briefwahlstimme per Post.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung durchgefuhrt werden, ohne dass dies im Vorfeld der virtuellen
Hauptversammlung mitgeteilt wurde, so gilt eine zuvor per Briefwahl zu diesem Tagesordnungspunkt insgesamt erfolgte
Stimmabgabe, soweit sie nicht gedndert oder widerrufen wird, auch als entsprechende Stimmabgabe fur jeden Punkt der
betreffenden Einzelabstimmung. Ebenso gilt eine per Briefwahl erfolgte Stimmabgabe zu dem Beschlussvorschlag der
Verwaltung zu Tagesordnungspunkt 2 der Hauptversammlung (Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns
der Sartorius Aktiengesellschaft) auch fur einen Beschlussvorschlag der Verwaltung, der in der Hauptversammlung infolge
einer Anderung der Anzahl dividendenberechtigter Aktien in entsprechend angepasster Form zur Abstimmung gestellt
wird, soweit die Stimmabgabe nicht gedndert oder widerrufen wird.

b) Stimmrechtsvertretung durch Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
Die Sartorius Aktiengesellschaft bietet den ordnungsgemaf zur Hauptversammlung angemeldeten Stammaktionaren
an, von der Gesellschaft benannte weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter zu bevollméachtigen. Die von der Gesell-
schaft benannten Stimmrechtsvertreter Uben das Stimmrecht im Fall inrer Bevollméachtigung weisungsgebunden aus.
Ohne Weisungen des Aktionars sind die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter nicht zur Stimmrechts-
austUbung befugt. Die Vollmacht und Weisungen sind in Textform zu erteilen.

Ein Vollmachtsformular und weitere Informationen zur Bevollmachtigung werden den ordnungsgemal angemeldeten
Personen zusammen mit den Zugangsdaten fur die Nutzung des passwortgeschUtzten Internetservice Ubersandt.
Diejenigen Aktionare, die den Stimmrechtsvertretern der Gesellschaft Vollmacht und Weisungen erteilen mochten,
werden gebeten, hierzu den passwortgeschUtzten Internetservice unter www.sartorius.de/hauptversammlung oder
das ihnen Ubersandte Vollmachts- und Weisungsformular zu verwenden. Alternativ wird das Vollmachts- und Weisungs-
formular den Aktionaren bzw. inren Bevollmachtigten auch jederzeit auf Verlangen zugesandt und ist auBerdem im
Internet unter www.sartorius.de/hauptversammlung abrufbar.
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c)

Vollmacht und Weisungen ordnungsgemafi angemeldeter Aktionare an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
mussen der Gesellschaft

» bis zum 24. Méarz 2022, 18.00 Uhr (MEZ), unter der vorstehend in Abschnitt V.2 fUr die Anmeldung zur Hauptversammlung
angegebenen Postanschrift, Faxnummer oder Email-Adresse

= oder bis zum Beginn der Abstimmung am Tag der Hauptversammlung am 25. Méarz 2022 Uber den passwortgeschttzten
Internetservice unter www.sartorius.de/hauptversammlung zugehen.

Entsprechendes gilt fir die Anderung oder den Widerruf von Vollmacht und Weisungen. Entscheidend ist jeweils der
Eingang bei der Gesellschaft.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung durchgefuhrt werden, ohne dass dies im Vorfeld der
Hauptversammlung mitgeteilt wurde, so gilt eine zuvor an die Stimmrechtsvertreter zu diesem Tagesordnungspunkt
insgesamt erteilte Weisung zur Austbung des Stimmrechts, soweit sie nicht gedndert oder widerrufen wird, auch als
entsprechende Weisung fur jeden Punkt der betreffenden Einzelabstimmung. Ebenso gilt eine an die Stimmrechtsver-
treter erteilte Weisung zur Austbung des Stimmrechts zu dem Beschlussvorschlag der Verwaltung zu Tagesordnungs-
punkt 2 der Hauptversammlung (Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns der Sartorius Aktiengesell-
schaft) auch fur einen Beschlussvorschlag der Verwaltung, der in der Hauptversammlung infolge einer Anderung der
Anzahl dividendenberechtigter Aktien in entsprechend angepasster Form zur Abstimmung gestellt wird, soweit die
Weisung nicht gedndert oder widerrufen wird.

Informationen zur Stimmrechtsvertretung stehen unseren Aktionaren auch im Internet unter
www.sartorius.de/hauptversammlung zur Verfugung.

Die Beauftragung der Stimmrechtsvertreter zur Antrag- und Fragenstellung sowie zur Einlegung von Widersprichen
ist ausgeschlossen.

Stimmrechtsvertretung durch sonstige Bevollmachtigte

Aktionare, die ihr Stimmrecht nicht persdnlich austben maochten, kdnnen dieses auch durch sonstige Bevollmachtigte,
auch durch ein Kreditinstitut oder einen sonstigen Intermediar oder eine Aktionarsvereinigung, austben lassen. Auch im
Fall einer Stimmrechtsvertretung durch einen Bevollmachtigten sind eine fristgerechte Anmeldung des betreffenden
Aktienbestands und ein Nachweis des Anteilsbesitzes nach den vorstehenden Bestimmungen erforderlich. Bevollméachtigt
ein Aktionar mehr als eine Person, kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen zurlckweisen.

Auch diese Bevollmachtigten konnen nicht physisch an der Hauptversammlung teilnehmen. Sie kdnnen das Stimmrecht
fUrdie von ihnen vertretenen Aktionare im Rahmen ihrer jeweiligen Vollmacht lediglich im Wege der (elektronischen)
Briefwahl oder durch Erteilung von (Unter )Vollmacht und Weisung an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft austben.

Vollmachten kénnen auch elektronisch Uber den passwortgeschUtzten Internetservice unter www.sartorius.de/
hauptversammlung gegentber dem zu Bevollmachtigenden oder gegenuber der Gesellschaft erteilt werden.

Fur die Vollmachtserteilung gegentber der Gesellschaft und die Ubermittlung des Nachweises einer gegeniiber dem
Vertreter erklarten Bevollméchtigung sowie fur die Stimmabgabe durch den Bevollmachtigten bzw. deren Anderung oder
Widerruf stehen

» bis zum 24. Marz 2022, 18.00 Uhr (MEZ), die vorstehend in Abschnitt V.2 fur die Anmeldung zur Hauptversammlung
genannte Postanschrift, Faxnummer und Email-Adresse; sowie

= bis zum Beginn der Abstimmung am Tag der Hauptversammlung am 25. Méarz 2022 der passwortgeschutzte Internet-
service unter www.sartorius.de/hauptversammlung zur Verfigung.

Am Tag der virtuellen Hauptversammlung kénnen Vollmachten daher ausschlieBlich unter Nutzung des unter

www.sartorius.de/hauptversammlung zuganglichen passwortgeschutzten Internetservice bis zum Beginn der Abstimmung
in dervirtuellen Hauptversammlung abgegeben, geédndert oder widerrufen werden.
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d)

Die Nutzung des passwortgeschitzten Internetservice durch den Bevollméachtigten setzt voraus, dass der Bevollméachtigte
die entsprechenden Zugangsdaten erhalt. Nach Festlegung des Vollmachtgebers werden dem Bevollmachtigten von der
Gesellschaft eigene Zugangsdaten entweder per Post oder per Email Gbermittelt. Fur die Ubermittlung kann bei Voll-
machtserteilung durch Erklarung gegentber der Gesellschaft unter Verwendung des von der Gesellschaft zur Verfligung
gestellten Formulars eine Postadresse des Bevollmachtigten und bei Nutzung des passwortgeschutzten Internetservice
fur die Vollmachtserteilung entweder eine Postadresse des Bevollmachtigten oder eine Email-Adresse des Bevollmach-
tigten angegeben werden. Sofern vom Vollmachtgeber keine Postadresse oder Email-Adresse des Bevollmachtigten
angegeben wird, erfolgt der Versand der Zugangsdaten des Bevollméachtigten per Post an die Adresse des Vollmachtgebers.
Bitte beriicksichtigen Sie bei Angabe einer Postadresse Ubliche Bearbeitungs- und Postlaufzeiten fir die Ubermittlung
der Zugangsdaten.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegenuber der Gesellschaft bedurfen
der Textform, wenn weder ein Kreditinstitut oder ein sonstiger Intermediar, noch eine Vereinigung von Aktionaren, ein
Stimmrechtsberater oder eine sonstige, einem Intermediar geman § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Person oder Personen-
vereinigung bevollmachtigt wird.

Bei Vollmachten an Kreditinstitute oder sonstige Intermediare, Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberater oder sonstige
in §135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Personen und Institutionen gelten die besonderen gesetzlichen Vorschriften des § 135
AktG, die u.a. verlangen, dass die Vollmacht nachprufbar festzuhalten ist, aber kein Textformerfordernis enthalten. Die be-
treffenden Vollmachtsempfanger setzen unter Umstéanden eigene Formerfordernisse fest; Einzelheiten sind ggf. bei dem
jeweiligen Vollmachtsempfanger zu erfragen.

Fur den Widerruf oder die Anderung einer Vollmacht gelten die voranstehenden zu deren Erteilung gemachten Ausfih-
rungen entsprechend.

Ein Volimachtsformular und weitere Informationen zur Bevollméachtigung werden den ordnungsgemaf angemeldeten
Personen zusammen mit den Zugangsdaten fur die Nutzung des passwortgeschitzten Internetservice Ubersandt. Das
Vollmachtsformular wird den Aktionaren bzw. ihnren Bevollméachtigten auch jederzeit auf Verlangen zugesandt und ist
auBerdem unter www.sartorius.de/hauptversammlung abrufbar. Die Aktionare werden gebeten, Vollmacht vorzugsweise
Uber den passwortgeschutzten Internetservice unter www.sartorius.de/hauptversammlung oder mittels des von der
Gesellschaft zur Verfugung gestellten Vollmachtsformulars zu erteilen.

Behandlung voneinander abweichender Erklarungen zur Stimmrechtsausiibung

Gehen bei der Gesellschaft fur denselben Aktienbestand auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen voneinander ab-
weichende Erklarungen zur Austbung des Stimmrechts ein, wird nur die zuletzt eingegangene Erklarung berucksichtigt.
Ist fur die Gesellschaft nicht erkennbar, welche der Erklarungen zuletzt erfolgt ist, werden diese Erklarungen in folgender
Reihenfolge berUcksichtigt: (1) Uber den passwortgeschitzten Internetservice, (2) per Email, (3) per Telefax, (4) per Brief
Ubersandte Erklarungen.

4. Weitere Rechte der Aktionare

a)

Ergédnzung der Tagesordnung nach § 122 Abs. 2 AktG

Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag am Grundkapital
von € 500.000,00 erreichen, konnen verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekanntgemacht
werden (§122 Abs. 2 Satz 1iV.m. Abs. 1AktG). Das Verlangen ist schriftlich (§ 126 BGB) an den Vorstand der Gesellschaft zu
richten. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begrindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen.

Die Antragsteller haben gemafl § 122 Abs. 2iV.m. Abs. 1 AktG nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem
Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber der Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands Uber
den Antrag halten. Bei der Berechnung dieser Frist sind §§ 70 und 121 Abs. 7 AktG zu beachten.

Das Verlangen muss der Gesellschaft bis zum Ablauf des 22. Februar 2022 (24.00 Uhr (MEZ)) zugehen. Es wird darum
gebeten, entsprechende Verlangen an folgende Anschrift zu richten:

Sartorius Aktiengesellschaft
Vorstand
Otto-Brenner-Straf3e 20
37079 Gottingen
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b)

d)

Bekanntzumachende Erganzungen der Tagesordnung werden unverziglich nach Zugang des Verlangens in gleicher
Weise wie die Einberufung bekannt gemacht.

Gegenantrage und Wahlvorschldge von Aktiondren nach §8§ 126 Abs. 1,127 AktG, § 1 Abs. 2 Satz 3 COVID-19-Gesetz
Jeder Aktionar hat das Recht, der Gesellschaft Gegenantrage gegen Vorschlage von Vorstand und | oder Aufsichtsrat
zu bestimmten Punkten der Tagesordnung sowie Vorschlage zu einer in der Tagesordnung vorgesehenen Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern oder Abschlussprifern zu Ubermitteln. Gegenantrage sowie Wahlvorschlage konnen der
Gesellschaft vor der Hauptversammlung an folgende Adresse Ubermittelt werden:

Sartorius Aktiengesellschaft
c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Minchen

oder per Fax: 089.889.690.633
oder per Email: sartorius@better-orange.de

Gegenantrage und Wahlvorschlége, die der Gesellschaft bis spatestens 10. Marz 2022 (24.00 Uhr (MEZ)) unter der vor-
stehenden Adresse zugehen, werden einschlieBlich des Namens des Aktionars und einer etwaigen Begrindung sowie
eventueller Stellungnahmen der Verwaltung unverziglich auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.sartorius.de/
hauptversammlung zuganglich gemacht. Anderweitig adressierte Gegenantrage und Wahlvorschlage werden nicht zu-
ganglich gemacht. Ferner kann die Gesellschaft auch noch unter bestimmten weiteren, in den §§ 126 bzw. 127 AktG naher
geregelten Voraussetzungen von einer Zuganglichmachung ganz oder teilweise absehen oder Gegenantrage bzw. Wahl-
vorschlage und deren Begrindungen zusammenfassen.

Antréage oder Wahlvorschlage von Aktionaren, die nach § 126 oder § 127 AktG zuganglich zu machen sind, gelten gemaf
§1Abs. 2 Satz 3 COVID-19-Gesetz als in der Versammlung gestellt, wenn der den Antrag stellende oder den Wahlvorschlag
unterbreitende Aktionar ordnungsgemal legitimiert und zur Hauptversammlung angemeldet ist. Dies gilt entsprechend
fUr Antrage zu Tagesordnungspunkten, die aufgrund eines Erganzungsantrags von Aktiondren gemali § 122 Abs. 2 AktG
durch gesonderte Bekanntmachung nachtraglich auf die Tagesordnung gesetzt werden.

Fragerecht nach § 1 Abs. 2 COVID-19-Gesetz vor der Hauptversammlung

GemaB §1Abs. 2 Satz 1 Nr. 3und Satz 2 COVID-19-Gesetz ist Aktionaren ein Fragerecht im Wege der elektronischen
Kommunikation einzurdumen. Zur Gewahrung dieses Fragerechts hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
der Gesellschaft entschieden, dass Aktionare, welche die weiter oben genannten Voraussetzungen fur die Teilnahme an
dervirtuellen Hauptversammlung erfullt haben, bzw. ihre Bevollmachtigten Fragen wie folgt einreichen kénnen:

Die Fragen sind der Gesellschaft in deutscher oder englischer Sprache Uber den passwortgeschutzten Internetservice
unter www.sartorius.de/hauptversammlung zu Gbermitteln und mussen der Gesellschaft hiertber bis zum Ablauf des
23.Miarz 2022 (24.00 Uhr (MEZ)) zugehen. Auf anderem Wege oder spater eingereichte Fragen bleiben flr Zwecke
desvorstehend eingeraumten Fragerechts unberutcksichtigt.

Ein Auskunftsrecht nach § 131 Abs. 1 AktG ist mit dem vorstehend eingerdumten Fragerecht nicht verbunden. Der Vor-
stand wird gemafB § 1 Abs. 2 Satz 2 COVID-19-Gesetz nach pflichtgemaBem, freiem Ermessen entscheiden, wie er die
eingereichten Fragen beantwortet. Er kann dabei insbesondere im Interesse eines zeitlich angemessenen Rahmens der
virtuellen Hauptversammlung Fragen und deren Beantwortung zusammenfassen. Der Vorstand behélt sich vor, wieder-
holt auftretende Fragen in allgemeiner Form vorab auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.sartorius.de/
hauptversammlung zu beantworten.

Die Gesellschaft behalt sich vor, bei der Fragenbeantwortung jeweils den Namen und gegebenenfalls Wohnort bzw.
Sitz des fragenden Aktionars und | oder seines Bevollméchtigten zu nennen, soweit der Offenlegung bei der Ubermitt-
lung der Frage im passwortgeschutzten Internetservice nicht ausdrtcklich widersprochen wird.

Einlegung von Widerspriichen

Aktionare, welche die weiter oben genannten Voraussetzungen fur die Teilnahme an der virtuellen Hauptversammmlung
erfullt haben, bzw. ihre Bevollméachtigten haben das Recht, gegen einen Beschluss der Hauptversammlung Uber den
passwortgeschitzten Internetservice unter www.sartorius.de/hauptversammlung von Beginn bis zur SchlieBung der
Hauptversammlung Widerspruch zur Niederschrift des Notars zu erklaren (§ 245 Nr. 1 AktG iV.m. § 1Abs. 2 Satz 1Nr. 4
COVID-19-Gesetz). 48



5. Zuséatzliche Fragemdglichkeit wahrend der Hauptversammlung

Der Vorstand der Gesellschaft hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, fur teilnahmeberechtigte Aktionare bzw.
ihre Bevollmachtigten - Gber die Vorgaben des COVID-19-Gesetzes hinaus und damit auf freiwilliger Basis - wahrend der
Hauptversammlung eine zusatzliche Fragemaoglichkeit im Wege der elektronischen Kommunikation wie folgt einzurichten:

Die Fragemoglichkeit soll Aktionaren Nachfragen zu den Erlauterungen der Verwaltung in der Hauptversammlung und insbe-
sondere zu der Beantwortung von vor der Hauptversammlung eingereichten Aktionarsfragen ermoglichen. Entsprechende
Nachfragen kdnnen der Gesellschaft von Aktionadren, welche die weiter oben genannten Voraussetzungen fur die Teilnahme

an dervirtuellen Hauptversammlung erfullt haben, bzw. ihren Bevollméachtigten wahrend der Hauptversammlung in deutscher
oder englischer Sprache Uber den passwortgeschitzten Internetservice unter www.sartorius.de/hauptversammlung Uber-
mittelt werden. Beginn und Ende des Zeitraums, wahrend dessen diese Fragemaoglichkeit freigeschaltet wird, bestimmt der
Versammlungsleiter. Der Vorstand entscheidet nach pflichtgemaBem, freiem Ermessen, ob und wie er solche wahrend der
Hauptversammlung Ubermittelten Fragen beantwortet. Er kann insbesondere die Anzahl der zu beantwortenden Fragen im
Interesse eines zeitlich angemessenen Rahmens geeignet begrenzen, Fragen und deren Beantwortung zusammenfassen
und | oder unter den Ubermittelten Fragen im Interesse der anderen Aktionare fur die Beantwortung eine geeignete Auswahl
treffen.

Die Gesellschaft behalt sich vor, bei der Fragenbeantwortung jeweils den Namen und gegebenenfalls Wohnort bzw. Sitz des
fragenden Aktionars und | oder seines Bevollméachtigten zu nennen, soweit der Offenlegung bei der Ubermittlung der Frage
im passwortgeschutzten Internetservice nicht ausdrucklich widersprochen wird.

Diese freiwillig eingerichtete zusatzliche Fragemoglichkeit wahrend der Hauptversammlung begrindet kein Frage- oder
Auskunftsrecht. Mit ihrist insbesondere kein Auskunftsrecht gemal3 § 131 Abs. 1 AktG verbunden. Sie ist ferner ausdrucklich
nicht Bestandteil des gemafl § 1Abs. 2 Satz1Nr. 3 und Satz 2 COVID-19-Gesetz eingeraumten Fragerechts, welches - wie
vorstehend in Abschnitt IV.4.c) naher erlautert - nur fur Fragen besteht, die der Gesellschaft innerhalb der dort genannten
Frist vor der Hauptversammlung zugehen.

Da diese zusatzliche Fragemoglichkeit wahrend der Hauptversammlung nur fur Nachfragen zu den Erlauterungen der Ver-
waltung in der Hauptversammlung vorgesehen ist, werden Aktionare bzw. inre Bevollmachtigten, die hiervon unabhangig
Fragen zu den Gegenstanden der Tagesordnung stellen mochten, gebeten, diese Fragen bereits vor der Hauptversammlung
im Rahmen des vorstehend in Abschnitt IV.4.c) naher erlauterten Fragerechts gemaB § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3 und Satz 2
COVID-19-Gesetz zu Ubermitteln.

6. Méglichkeit zur Einreichung von Video-Stellungnahmen zur Tagesordnung

Aufgrund der Konzeption der virtuellen Hauptversammlung ohne physische Teilnahme der Aktionare haben die Aktionare
nicht die Moglichkeit, sich in der Hauptversammlung zur Tagesordnung zu auBBern. Der Vorstand der Gesellschaft hat mit
Zustimmung des Aufsichtsrats daher entschieden, teilnahmeberechtigten Aktionaren bzw. ihren Bevollmachtigten - Uber
die Vorgaben des COVID-19-Gesetzes hinaus und damit auf freiwilliger Basis - wie folgt die Moglichkeit einzurdumen, vor
der Hauptversammlung Stellungnahmen zur Tagesordnung in der Form von Videobotschaften einzureichen:

Entsprechende Stellungnahmen zur Tagesordnung in der Form von Videobotschaften in deutscher Sprache kénnen
der Gesellschaft von Aktionaren, welche die weiter oben genannten Voraussetzungen fur die Teilnahme an der virtuellen
Hauptversammlung erfullt haben, bzw. ihren Bevollméachtigten Uber den passwortgeschutzten Internetservice unter
www.sartorius.de/hauptversammlung Ubermittelt werden und mussen der Gesellschaft hierlber bis zum Ablauf des
21. Méarz 2022 (24.00 Uhr (MEZ)) zugehen.

Die Dauer einer solchen Videobotschaft darf drei Minuten nicht Uberschreiten; es soll ein neutraler Hintergrund verwendet
werden. Es sind ausschlieBlich solche Videobotschaften zuldssig, in denen der Aktionar bzw. sein Bevollmachtigter selbst in

Erscheinung tritt, um die Stellungnahme abzugeben.

Weitere Einzelheiten zu den technischen und rechtlichen Voraussetzungen fur die Einreichung von Videobotschaften sind
im passwortgeschitzten Internetservice unter www.sartorius.de/hauptversammlung dargestellt.
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Esist beabsichtigt, die eingereichten Videobotschaften vor der Hauptversammlung im passwortgeschutzten Internetservice
unter www.sartorius.de/hauptversammlung zu verdffentlichen und gegebenenfalls zusatzlich auch in der virtuellen Haupt-
versammlung einzuspielen. Mit dem Einreichen erklart sich der Aktionar bzw. dessen Bevollmachtigter damit einverstanden,
dass die Videobotschaft unter Offenlegung des Namens und des Wohnorts bzw. Sitzes des einreichenden Aktionars bzw.
Bevollmachtigten im passwortgeschitzten Internetservice veréffentlicht und gegebenenfalls wéhrend der Ubertragung der
virtuellen Hauptversammlung eingespielt wird.

Es besteht kein Rechtsanspruch auf die Veroffentlichung einer Videobotschaft. Die Gesellschaft behélt sich insbesondere
vor, Videobotschaften mit beleidigendem oder strafrechtlich relevantem Inhalt, offensichtlich falschem oder irrefGhrendem
Inhalt oder ohne ausreichenden Bezug zur Tagesordnung der Hauptversammlung sowie Videobotschaften, deren Dauer drei
Minuten Uberschreitet, die nicht bis zu dem vorstehend genannten Zeitpunkt, in anderer Weise oder in anderer als deutscher
Sprache eingereicht wurden, nicht zu veroffentlichen. Pro Aktionar wird nur eine Videobotschaft veroffentlicht. Um eine zUgige
Abwicklung der virtuellen Hauptversammlung gewéahrleisten zu konnen, behalt sich die Gesellschaft vor, Videobotschaften
auszuwahlen, die in der virtuellen Hauptversammlung eingespielt werden oder von einer Einspielung in der virtuellen Haupt-
versammlung auch ganz abzusehen. Die Auswahl wird der Vorstand nach pflichtgemaBem Ermessen vornehmen; er kann dabei
insbesondere die Sachnahe des Inhalts zu den Gegenstanden der Tagesordnung, den Umstand, inwieweit die Stellungnahme
gegenuber anderen eingespielten Stellungnahmen neue Aspekte oder Beurteilungen enthalt, die Anzahl dervom Einreichen-
denvertretenen Aktien oder Aktionare und die Dauer sowie Ton- und Bildqualitat der Videobotschaft bertcksichtigen.

Etwaige Antrage, Wahlvorschlage, Fragen und Widerspruche gegen BeschlUsse der Hauptversammlung in den eingereichten
Videobotschaften werden nicht bertcksichtigt. Diese sind gesondert und ausschlieBlich auf den in dieser Einberufung
beschriebenen Wegen und in der in dieser Einberufung beschriebenen Form zu Ubermitteln.

7. Weitere Informationen zur Abstimmung

Die vorgesehenen Abstimmungen zu den Tagesordnungspunkten 2 bis 5 sowie 8 und 9 haben verbindlichen, die vorgese-
henen Abstimmungen zu den Tagesordnungspunkten 6 und 7 haben empfehlenden Charakter im Sinne der Tabelle 3 der
DurchfUhrungsVO (EU) 2018/1212. Es besteht jeweils die Moglichkeit, mit Ja (BefUrwortung) oder Nein (Ablehnung) zu
stimmen oder auf eine Stimmabgabe zu verzichten (Enthaltung).

8. Informationen auf der Internetseite der Gesellschaft

Erlauterungen zu den vorstehenden Rechten der Aktionare nach den §§ 122 Abs. 2,126 Abs. 1,127, 137 und 131 Abs. 1 Akt G,
ggf.ivV.m.§1Abs. 2 COVID-19-Gesetz, sowie der Inhalt der Einberufung und die weiteren Informationen nach § 124a AktG
sind auch im Internet unter www.sartorius.de/hauptversammlung abrufbar.

Dort werden samtliche der Hauptversammlung gesetzlich zuganglich zu machenden Unterlagen auch wahrend der virtuellen
Hauptversammlung selbst zuganglich sein.

Ferner werden dort auch weitere Informationen zur Hauptversammlung bereitgestellt unter Einschluss insbesondere der
Formulare, die bei Stimmenabgabe durch Bevollmachtigte zu verwenden sind, sofern diese Formulare den Aktionaren
nicht direkt Ubermittelt werden.

9. Zeitangaben

Soweit nicht ausdricklich anders vermerkt, sind samtliche Zeitangaben in dieser Hauptversammlungseinladung Zeitangaben
in der fur Deutschland geltenden mitteleuropdaischen Zeit (MEZ). Die koordinierte Weltzeit (UTC) entspricht der mitteleuro-
paischen Zeit (MEZ) minus einer Stunde.

50



10. Informationen zum Datenschutz

a)

b)

d)

Rechtsgrundlage zur Verarbeitung der personenbezogenen Daten und Verantwortlicher

Die Gesellschaft verarbeitet im Rahmen der Durchflhrung der Hauptversammlung personenbezogene Daten von ihren
Aktionaren sowie ggf. von deren Vertretern (insbesondere Name, Wohnort | Sitz, Anschrift, Email-Adresse, Aktienanzahl,
Aktiengattung, Weisungen an Stimmrechtsvertreter, Besitzart der Aktien sowie Nummer der Anmeldebestatigung und
vom jeweiligen Aktionar bzw. seinem Vertreter gestellte Fragen und eingereichte Stellungnahmen) auf Grundlage der
geltenden Datenschutzgesetze, um ihnen die Austbung ihrer Rechte gemal AktG und Satzung der Sartorius Aktienge-
sellschaft im Rahmen der Hauptversammlung zu ermoglichen. Die Verarbeitung personenbezogener Daten ist fUr die
ordnungsgemafe Vorbereitung, Durchfihrung und Nachbereitung der Hauptversammlung sowie zur Erméglichung der
Teilnahme der Aktionare an der Hauptversammlung nach §§ 118 ff. AktG zwingend rechtlich erforderlich. Fur die Verarbei-
tung ist die Sartorius Aktiengesellschaft (Otto-Brenner-StralBe 20, 37079 Gottingen) verantwortliche Stelle i.S.d. Art. 4 Nr. 7
Datenschutzgrundverordnung (DSGVO). Rechtsgrundlage fur die Verarbeitung der personenbezogenen Daten ist Art. 6
Abs. 1Satz 1 Buchstabe ¢ DSGVO iV.m. §§ 67, 118 ff. AktG sowie in Verbindung mit § 1 COVID-19-Gesetz. Darlber hinaus
konnen Datenverarbeitungen, die der Organisation der virtuellen Hauptversammlung dienlich sind, auf Grundlage Uber-
wiegender berechtigter Interessen erfolgen (Art. 6 Abs. 1Satz 1 Buchstabe f DSGVO). Die Gesellschaft erhalt die personen-
bezogenen Daten der Aktionare in der Regel Uber die Anmeldestelle von dem Intermediar, den die Aktionare mit der
Verwahrung ihrer Aktien beauftragt haben (i.d.R. Depotbank), oder indem sie vom Aktionar bzw. dessen Bevollmachtigtem
im Rahmen der AustUbung hauptversammlungsbezogener Rechte selbst Ubermittelt werden.

Weitergabe der personenbezogenen Daten und Kategorien der Empfanger

Zum Zwecke der Ausrichtung der Hauptversammlung bedient sich die Gesellschaft externer Dienstleister und deren
Subdienstleister jeweils in der EU, welche von der Gesellschaft nur solche personenbezogenen Daten erhalten, die fur
die AusfUhrung der beauftragten Dienstleistung erforderlich sind. Die Dienstleister sind verpflichtet, diese Daten aus-
schlieBlich nach Weisung der Gesellschaft zu verarbeiten. Im Ubrigen werden personenbezogene Daten im Rahmen
der gesetzlichen Vorschriften den Aktionaren und Aktionarsvertretern im Zusammenhang mit der Hauptversammlung
zur Verfugung gestellt, insbesondere das Teilnehmerverzeichnis gemal § 129 AktG. Entsprechendes gilt im Zusammen-
hang mit der Beantwortung von Fragen, die Aktionare bzw. Aktionarsvertreter gegebenenfalls vorab (§ 1 Abs. 2 Satz 1
Nr. 3 und Satz 2 COVID-19-Gesetz) oder wahrend der Hauptversammlung im Rahmen der dort freiwillig eingerdaumten
Fragemaoglichkeit gestellt haben. Die Gesellschaft kann Fragensteller im Rahmen der Fragenbeantwortung namentlich
nennen.

DarUber hinaus Ubermittelt die Gesellschaft personenbezogene Daten von Aktiondren sowie ggf. deren Vertretern an
weitere Empfanger auf3erhalb des Unternehmens, die diese Daten in eigener Verantwortlichkeit verarbeiten, Art. 4 Nr. 7
DSGVO. Dies kdnnen zum Beispiel &ffentliche Stellen aufgrund gesetzlicher Vorschriften sein.

Speicherung der personenbezogenen Daten

Die personenbezogenen Daten werden gespeichert, solange dies gesetzlich geboten ist oder die Sartorius Aktiengesell-
schaft ein berechtigtes Interesse an der Speicherung hat, zum Beispiel aus Haftungsrisiken aus der anwendbaren Gesetz-
gebung. AnschlieRend werden die personenbezogenen Daten geldscht.

Furdie im Zusammenhang mit der Hauptversammlung erfassten personenbezogenen Daten betragt die Speicherdauer
unter Beachtung gesetzlicher Nachweis- und Aufbewahrungspflichten (z.B.im AktG, HGB, Abgabenordnung) regelmafig
bis zu dreiJahre, es sei denn, die ldngere Verarbeitung der Daten ist im Einzelfall noch zur Bearbeitung von Antragen,
Entscheidungen oder rechtlichen Verfahren im Zusammenhang mit der Hauptversammlung oder aus anderen Grinden
erforderlich.

Rechte im Hinblick auf personenbezogene Daten

Betroffene kdnnen jederzeit Auskunft Uber die zu ihrer Person gespeicherten Daten verlangen. Daneben bestehen unter
bestimmten Voraussetzungen ein Berichtigungs-, Einschrankungs-, Widerspruchs- und Léschungsrecht bezuglich der
Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten sowie ein Recht auf DatenUbertragung nach Kapitel Il der DSGVO. Diese
Rechte konnen gegenuber der Sartorius Aktiengesellschaft unentgeltlich Uber deren Datenschutzbeauftragten unter den
in Abschnitt IV.10.e) genannten Kontaktdaten geltend gemacht werden.

Zudem steht betroffenen Personen ein Beschwerderecht bei den Datenschutzaufsichtsbehorden nach Art. 77 DSGVO zu.
Die fur die Sartorius Aktiengesellschaft zustdndige Datenschutzaufsichtsbehdrde ist: Landesbeauftragte fur den Daten-

schutz Niedersachsen, Prinzenstraf3e 5, 30159 Hannover, poststelle@lfd.niedersachsen.de
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e) Datenschutzbeauftragter
Der Datenschutzbeauftragte der Gesellschaft steht betroffenen Personen als Ansprechpartner fr datenschutzbezogene
Anliegen unter nachfolgenden Kontaktdaten zur Verfligung:

Sartorius Corporate Administration GmbH
Datenschutzbeauftragter
Otto-Brenner-Straf3e 20

37079 Gottingen

oder per Email: datenschutz@sartorius.com

Gottingen, im Februar 2022

Sartorius Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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H Sartorius Geschéaftsbericht als Download und Online-Version

Sartorius nutzt fUr seine Kommunikation verstarkt Online-Formate und bietet Ihnen als Nutzer damit zusatzliche
Funktionen wie etwa Volltextsuche oder Download Center fur Tabellen.

Der Geschaéftsbericht steht Innen dartber hinaus auch als PDF-Datei unter www.sartorius.de/hauptversammlung
zum Herunterladen zur Verfugung.




