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ACTION SARTORIUS STEDIM BIOTECH S.A.

(Texte extrait du Document de Référence 2017)



Caractéristiques de I'action”

ISIN

FR0013154002

Gestionnaire du compte de liquidité

Gilbert Dupont

Place de cotation

Euronext Paris

Segment de marché

Local Securities - Compartiment A (Large Caps)

SBF 120; SBF 250; CAC All SHARES ; CAC MID & SMALL 190;

Indices CAC SMALL ; CAC HEALTH CARE
Nombre d'actions 92 180 190

dont Sartorius AG 743 %

dont flottant 25,7 %
Droits de vote 160 942 560

dont Sartorius AG 85,0 %

dont flottant 15,0 %

U Au 31 décembre 2017

Les marchés d'actions mondiaux atteignent des
records de hausse

Presque tous les marchés d'actions mondiaux sans
exception ont enregistré une hausse substantielle des
cours sur l'exercice, dans un contexte marqué par des
statistiques économiques favorables au plan mondial
et par le maintien de politiques d'assouplissement
monétaire de la part des principales banques centrales.
En 2017, le SBF120 a connu un démarrage difficile
jusqu'a atteindre un indice de 3 761 points le
31 janvier 2017, qui correspond a l'indice le plus bas
de I'année 2017. Au cours des mois suivants, l'indice a
récupéré l'ensemble des pertes et a atteint son plus
haut indice de 4 308 points début mai. Pendant la
période estivale I'indice a fléchi, puis repris de la vi-
gueur au troisiéme trimestre avant de clore I'année a
4 251 points au 31 décembre 2017, soit sur un gain de
10,8 % sur 2017. Aprés une perte de valeur significa-
tive au cours de I'exercice précédent, I'indice NASDAQ
Biotechnology a enregistré une évolution plus favo-
rable en 2017 avec une performance de 21,1% sur
I'ensemble de I'exercice.

Volatilité du cours de l'action

L'évolution du cours du titre Sartorius Stedim Biotech
a €été marquée par la volatilité au cours de I'exercice.
L'action a d'abord enregistré des gains significatifs au
premier semestre pour atteindre le 20 juin 2017, la
plus haute valeur de I'année de 72,49 euros. Elle a subi
une perte de valeur dans les mois suivants. Elle a ainsi
enregistré son cours de cloture le plus bas le
17 octobre 2017, a 51,50 euros. Ces pertes ont été en
partie récupérées en novembre et décembre. L'action a
clos I'exercice sur un cours de 60,29 euros et une per-
formance annuelle de 0,5 %.



L'action Sartorius Stedim Biotech en €
du 1 janvier 2013 au 31 décembre 2017
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EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION
DU GROUPE SARTORIUS STEDIM BIOTECH
POUR L'ANNEE 2017

(Texte extrait du Document de Référence 2017)



Chiffre d'affaires et prises de commandes

Apres deux années de croissance exceptionnelle en
2015 et 2016, Sartorius Stedim Biotech a enregistré
une augmentation de son chiffre d'affaires a taux de
change constant de 4,1% a 1 081,0 millions d'euros au
cours de I'exercice. Le chiffre d'affaires se place donc
en léger retrait par rapport aux prévisions initiales,
mais au niveau des prévisions ajustées de chiffre d'af-
faires pour le troisieme trimestre (prévisions ajustées :
environ 4% a taux de change constant; prévisions
initiales : de 8% a 12 % a taux de change constant). Au
cours de I'exercice 2017, I'évolution du groupe a été
marquée par des effets simultanés et temporaires. Par
conséquent, Sartorius Stedim Biotech enregistre une
évolution relativement modérée de son chiffre d'af-
faires en Amérique du Nord et dans certaines parties
de I'Europe sur l'exercice considéré, sous l'effet du
déstockage des stocks de la part d'un certain nombre
de clients. Par ailleurs, aucune livraison n'a été pos-
sible depuis le site de production du groupe a Porto
Rico a la suite de l'ouragan Maria et les goulets
d'étranglement de la capacité de livraison d'un parte-
naire, qui ont duré plus longtemps que prévu, ont eu
des répercussions sur la performance de l'activité de
milieux de culture cellulaire. La consolidation des
acquisitions de kSep et Umetrics a apporté une contri-
bution de I'ordre de 1 point de pourcentage a la crois-
sance du chiffre d'affaires au cours de I'exercice.

Les prises de commandes ont suivi une évolution posi-
tive au cours de l'exercice avec une large surperfor-
mance par rapport au chiffre d'affaires. Elles ont
augmenté de 8,8% a taux de change constant pour
atteindre 1162,3millions d'euros. Le gain déclaré
correspondant s'éléve a 7,5 %

Chiffre d'affaires 2013 a 2017
en millions €
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L'évolution du chiffre d'affaires du groupe a été tres
différente selon les zones géographiques. La zone
EMEA, la région qui a généré le chiffre d'affaires le
plus élevé - représentant pres de 43% du chiffre
d'affaires de la société - a enregistré un gain de 2,2%
a 460,7 millions d'euros. Les Amériques, qui représen-
tent environ 34% du chiffre d'affaires, ont subi une
légére baisse de 3,5% a 368,8millions d'euros, en
raison des effets temporaires mentionnés ci-dessus.
L'Asie | Pacifique, région qui représente environ 23%
du chiffre d'affaires du groupe, a témoigné d'une
croissance trés dynamique. Partiellement tiré par les
expéditions d'équipements pour répondre a des com-
mandes relativement importantes, le chiffre d'affaires
de cette région a significativement progressé de 21,4 %,
a 251,6 millions d'euros.

Chiffre d'affaires et variation?) par zones géographiques?
en millions € sauf indications particuliéres

EMEA  460,7 | +2,2%

Les
Amériques  368,8 | -3,5%

Asie | Pacifique 251,6 | +21,4%

1) A taux de change constant
2 Selon la localisation des clients



Evolution des charges et produits

Au cours de I'exercice considéré, le colt des ventes
s'est établi a 526,2 millions d'euros. Lorsque I'on com-
pare I'évolution de 2,8% du chiffre d'affaires avec le
colt de ventes on constate une augmentation non
proportionnelle de 0,3%, compte tenu des effets du
mix des produits et des économies d'échelle. Le ratio
du colt des ventes s'est établi a 48,7 % contre 49,9 %
au cours de I'exercice précédent.

Les colts de vente et de distribution ont augmenté de
4,6% a 1952 millions d'euros. Le ratio des colts de
vente et de distribution par rapport au chiffre
d'affaires a augmenté, passant a 18,1 % contre 17,7 %
pour l'exercice précédent.

Les colts de recherche et développement ont progres-
s¢ de facon plus que proportionnelle par rapport au
chiffre d'affaires de I'année précédente, avec une
hausse de 11,9% a 53,2 millions d'euros. Le ratio des
dépenses de R&D rapporté au chiffre d'affaires s'est
établi a 4,9 %, soit une légere augmentation par rap-
port au niveau de |'exercice précédent a 4,5 %.

Concernant le poste «Frais généraux», Sartorius
Stedim Biotech a publié une hausse de 9,2% a
61,7 millions d'euros, qui peut étre imputée principa-
lement au développement de la fonction informatique.
Les frais généraux représentent ainsi 5,7% du chiffre
d'affaires pour I'exercice contre 54% au cours de
I'exercice précédent.

Pour I'exercice 2017, le solde des autres produits et
charges s'est élevé a -23,0millions d'euros
contre -10,3millions d'euros au titre de I'exercice
précédent. Cette évolution annuelle s'explique entre
autres par les éléments non récurrents qui ont atteint
un total de -22,6millions d'euros en 2017
(2016 : - 18,1 millions d'euros). Ces éléments sont prin-
cipalement liés a différents projets et dépenses de
I'entreprise en rapport avec les derniéres acquisitions
et les conséquences de I'ouragan Maria.

Au cours de I'exercice, I'EBIT du groupe s'est légére-
ment infléchi de 1,9% a 221,7 millions d'euros, no-
tamment en raison de la hausse de I'amortissement lié
a l'allocation du prix d'acquisition des récentes opéra-
tions d'acquisition. La marge d'EBIT du groupe, établie
a 20,5%, s'explique par la hausse des dépréciations
ainsi que par les éléments non récurrents (2016 :
21,5 %).

Le résultat financier s'est sensiblement amélioré
a - 1,1 million d'euros contre - 12,9 millions d'euros en
2016. Cette hausse est principalement attribuable aux
effets de valorisation positifs des opérations de cou-
verture.

Les impots sur les bénéfices ont atteint un total de
56,8 millions d'euros (2016 : 57,1 millions d'euros). Le
taux d'imposition de la société s'est établi a 25,8%
contre 26,8 % au cours de I'exercice précédent.

Au cours de I'exercice considéré, le résultat net attri-
buable aux actionnaires de Sartorius Stedim Bio-
tech S.A. s'est élevé a 161,1 millions d'euros contre
153,7 millions d'euros pour I'exercice précédent.

Compte de résultats

en millions € 2017 2016 en %
Chiffre d'affaires 1081,0 1051,6 2,8
Colit des ventes -526,2 -524.8 -0,3
Marge brute 554,8 526,8 53
Frais commerciaux et de

distribution -195,3 -186,6 -4,6
Frais de recherche et

développement -53,2 -475 -11,9
Frais généraux -61,7 -56,5 -9,2
Autres produits et

charges opérationnels -23,0 -10,3 -123,3
Résultat opérationnel

(EBIT) 221,7 2259 -19
Produits financiers 9,5 1,9 404,2
Charges financiéres -10,6 -14,8 28,5
Résultat financier -1.1 -129 91,6
Résultat avant impots 220,6 213,0 3,6
Charge d'impots -56,8 -57,1 0,5
Résultat net 163,8 155,9 51
Attribuable a :

Part SSB S.A. 161,1 153,7 4,8
Participations ne

donnant pas le controle 2,7 2,2 21,7
Résultat

Le groupe Sartorius Stedim Biotech utilise I'EBITDA,
résultat avant intéréts, impots, dépréciations et amor-
tissements, comme indicateur clé de sa rentabilité. Pour
donner une meilleure image de la rentabilité récurrente
du groupe, @ méme de soutenir également la comparai-
son sur le plan international, nous présentons un résul-
tat corrigé des éléments non récurrents (EBITDA
courant). Pour plus d'informations sur les définitions, se
reporter au glossaire en page 236. Le rapprochement
entre les indicateurs courant et I'indicateur clé EBITDA
(voir glossaire) est précisé ci-dessous :



Rapprochement entre
présentation retraitée et
indicateur clé EBITDA

en millions € 2017 2016
EBIT (Résultat opérationnel) 2217 2259
Eléments non récurrents 22,6 18,1
Dépréciations et

amortissements 50,6 447
EBITDA courant 2949 288,7

Au cours de I'exercice, Sartorius Stedim Biotech a une
nouvelle fois légérement augmenté son EBITDA courant,
en hausse de 2,2% de 288,7millions d'euros a
294 9 millions d'euros. La marge correspondante du
groupe a diminué de 27,5% a 27,3 %, juste en deca de
nos prévisions ajustées pour le troisieme trimestre
(prévisions ajustées : environ 27,5% a taux de change
réel ; prévisions initiales : environ +0,5 point de pour-
centage par rapport a 2016 a taux de change constant).

EBITDA courant et marge"

en €

23,0 23,5 26,2 27,5 27,3
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160 ,/._\—‘ 26
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EBITDA courant en millions €
—*— Marge d'EBITDA courant en %

1) Corrigé des éléments non récurrents

Le résultat net courant, hors participations ne donnant
pas le controle du groupe, a fortement augmenté,
passant de 176,6 millions d'euros l'année derni¢re a
180,4 millions d'euros pour I'exercice 2017. Ce chiffre
constitue la base de calcul du résultat a attribuer et
est calculé aprés retraitement des éléments non récur-
rents et élimination des amortissements sans effets sur
la trésorerie de 16,6 millions d'euros (14,3 millions
d'euros en 2016). Il est basé sur le résultat financier
normalisé (cf. glossaire) et sur les charges d'impdts
correspondantes pour chacun de ces éléments. Le
résultat net courant par action a progressé de 2,2 %,
passant de 1,92 euro un an auparavant a 1,96 euro.

Résultat net courant par action?
en €

2,00

1,50

2013 2014 2015 2016 2017

1) Corrigé des éléments non récurrents

2) Les exercises 2013 & 2015, ajusté suite & la division de I'action ;
valeurs arondies

en millions € 2017 2016
EBIT (Résultat

opérationnel) 221,7 225,9
Eléments non récurrents 22,6 18,1
Amortissement | IFRS 3 16,6 14,3
Résultat financier

normalisé” - 6,6 -6,5
Charge d'impot normalisé

(2017 :28 %, 2016 : 29 %)? -71,2 -73,0
Résultat net courant 183,1 178,8
Participations ne donnant

pas le contrdle -2,7 -22

Résultat net courant aprés
participations ne donnant

pas le contréle 180,4 176,6
Résultat net courant par
action (en €) 1,96 1,92

" Résultat financier hors ajustements pour variation des
justes valeurs des instruments de couverture et impacts de
change liés aux emprunts en devises

% Charges courantes d'impot basées sur le résultat courant
avant taxes et dépréciation des éléments non monétaires

Voir le glossaire pour la définition des agrégats men-
tionnés ci-dessus.



Patrimoine et situation financiere

Flux de trésorerie

Le flux net de trésorerie généré par [l'activité
opérationnelle du groupe Sartorius Stedim Biotech a
augmenté, passant de 156,7millions d'euros a
174,7 millionsd'euros pour I'exercice considéré. Ce gain
de 11,5% est principalement attribuable a la baisse
des paiements d'impdts par rapport a I'exercice précé-
dent.

Trésorerie nette de I'activité opérationelle
en millions €
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Les flux nets de trésorerie générés liés aux opérations
d'investissement ont enregistré une hausse de 59,1 % a
126,8 millions d'euros. Cette augmentation refléte
principalement les investissements liés a I'expansion de
notre usine de Yauco pour les filtres et les poches a
usage unique, ainsi que les capacités de moulage de
membrane supplémentaires sur le site de Goettingen.
Le groupe Sartorius Stedim Biotech a ainsi financé ses
investissements opérationnels en totalité a partir de
flux de trésorerie opérationnelle. Le ratio dépenses
d'investissement [ chiffre d'affaires s'éléve a 12,6 % en
2017 (2016 : 7,6 %).

Les flux de trésorerie de 68, 1 millions d'euros liés aux
acquisitions au cours de la période sont attribuables a
I'acquisition d'Umetrics. Le montant de I'année précé-
dente (-23,0millions d'euros) reflétait I'acquisition de
kSep.

Dans I'ensemble, les flux nets de trésorerie liés aux
opérations d'investissement et aux acquisitions se sont
donc élevés a 1949 millions d'euros contre
102,7 millionsd'euros en 2016.

Le flux net de trésorerie li¢ aux opérations de finan-
cement s'éléve a 16,6 millions d'euros et s'explique en
grande partie par le financement des acquisitions
mentionnées ci-dessus. Il couvre également le paie-
ment, en avril 2017, des dividendes pour [|'exercice
2016 d'un montant de 39,4 millions d'euros.

Tableau de flux de trésorerie
Synthése

en millions € 2017 2016

Flux net de trésorerie généré
par l'activité opérationnelle 174,7 156,7

Flux net de trésorerie généré
par les opérations

d'investissement -1949 -102,7
Trésorerie provenant des

opérations de financement 16,6 -50,1
Trésorerie et équivalents de

trésorerie 32,6 34,8
Endettement brut 159,7 102,3
Endettement net 1271 67,6

Bilan consolidé

Le total bilan du groupe Sartorius Stedim Biotech a
enregistré une hausse de 208,1 millions d'euros entre
le 31 décembre 2016 et la date de cloture au
31 décembre 2017. Il s'établit  désormais  a
1 403,9 millions d'euros.

Le groupe a enregistré une hausse des actifs non cou-
rants qui sont passés de 764,1 millions d'euros en 2016
a913,1 millions d'euros en 2017, principalement sous
I'effet des investissements dans nos capacités de pro-
duction.

Les actifs courants se sont élevés a 490,8 millions
d'euros, contre 431,7millions d'euros enregistrés
I'année précédente. Cette hausse a essentiellement été
soutenue par la consolidation du besoin en fonds de
roulement mentionnée précédemment.
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Chiffres clés du besoin en Calcul de I'endettement financier net
fonds de roulement

en nombre de jours en millions € 2017 2016
2017 2016 Emprunts et autres dettes financiéres non
- courants
Rotation des stocks o .
Stocks | Emprunts et autres passifs financiers 46,3 9,4
ocks
x 360 62 58 Dettes de location-financement 15,8 16,7

Chiffre d'affaires

Dettes de location-financement courantes

Rotation des créances clients Emprunts et autres passifs financiers 95,9 74,7
Créances clients | 360 0 . Dettes de Iocatl-on-fn?ancement 1.7 1.6
Chiffre d'affaires Endettement financier brut 159,7 102,3
Trésorerie et équivalents 32,6 34,8
Endettement financier net 1271 67,6

Rotation des dettes
fournisseurs x 360 39 37
Dettes fournisseurs |

Chiffre d'affaires

Structure du bilan

Eﬁﬁﬁﬂﬁ?qﬂi Iactif N Actif Passif
Besoin en fonds de
roulement net" | X 360 93 84 36,1 35,0 23,8 25,0
Chiffre d'affaires 100 -
Y Somme des stocks et des créances clients moins les dettes
fournisseurs

. . c . 50
Soutenus par les solides résultats enregistrés, les capi- -
taux propres de Sartorius Stedim Biotech sont passés
de 763,6 millions d'euros en 2016 a 879,5millions
d'euros en 2017. Le ratio capitaux propres|total I I
bilan du groupe est en légere baisse a 62,6% 9
(31 décembre 2016 : 63,9 %). 2016 2017 2016 2017

Actifs non courants Capitaux propres

Les passifs courants et non courants ont enregistré une B Actifs courants Passifs non
hausse de 92,2millions d'euros et atteignent courants

524,5millions d'euros. B Passifs courants

Globalement, [I'endettement brut s'est établi a
159,7 millions d'euros au 31 décembre 2017 contre
102,3 millions d'euros au 31 décembre 2016. L'endet-
tement net a la date de cloture s'est établi a
127,1 millions d'euros contre 67,6millions d'euros
I'année précédente. Ce chiffre exclut le passif lié¢ au
prix d'acquisition restant a régler au titre des acquisi-
tions s'élevant a 46,5 millionsd'euros en 2017.



Endettement net | EBITDA courant

Concernant le potentiel de financement de la dette du
groupe Sartorius Stedim Biotech, le ratio endettement
net | EBITDA courant est I'un des principaux indicateurs
de gestion. Ce ratio s'est détérioré pour passer de 0,2 a
0,4 au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2017.

Ratio endettement net” | EBITDA courant

0.9

0,6

03

0.0

2013 2014 2015 2016 2017

1) L'endettement net exclut le passif lié au solde des acquisitions ;
2017: 46,5 millions d'euros, 2016 : 49,6 millions d'euros,
2015: 47,5 millions d'euros, 2014 : 42,8 millions d'euros,
2013 : 34,8 millions d'euros.

Financement | Trésorerie

Le financement du groupe Sartorius Stedim Biotech
repose sur une base a long terme, largement diversi-
fiée, qui couvre a la fois ses besoins de trésorerie a
court terme et sa stratégie a long terme.

En décembre 2014, Sartorius AG a conclu une facilité
de crédit syndiqué renouvelable de 400millions
d'euros, avec une échéance rallongée au cours de
I'exercice considéré courant jusqu'a décembre 2021.
Depuis, Sartorius Stedim Biotech utilise une ligne de
crédit d'un volume atteignant 300 millions d'euros
mise a disposition par Sartorius AG.

Par ailleurs, le groupe a conclu avec Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau (KfW) une convention de crédit a long
terme pour un volume actuel de 9,4millions d'euros
concernant des investissements dans les capacités de
production et diverses lignes de crédit bilatérales pour
un montant total d'environ 41 millions d'euros.

Le financement mentionné ci-dessus du groupe
Sartorius Stedim Biotech repose sur des instruments a
taux a la fois fixes et variables. Les facilités de finan-
cement a taux variables sont en partie couvertes
contre le risque de hausse générale des taux d'intérét.

Le groupe Sartorius Stedim Biotech développe des
activités a I'échelle mondiale et est donc impacté par
les fluctuations de change. Pour le groupe, le dollar
américain est la devise la plus sensible suivie par plu-
sieurs autres comme le won sud-coréen, le renminbi
chinois, le franc suisse et la livre sterling. Notre réseau
de production international avec des sites hors Alle-
magne et France, notamment en Amérique du Nord, au
Royaume-Uni, en Suisse et en Inde, nous permet de
compenser en grande partie les fluctuations des taux
de change (couverture naturelle).

Nous couvrons généralement I'exposition nette res-
tante a hauteur environ des deux tiers par des contrats
a terme sur devises a échéance d'un maximum d'un an
et demi.
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RESULTATS FINANCIERS
DES CINQ DERNIERES ANNEES
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Résultat des cing derniers exercices de la société
mére Sartorius Stedim Biotech S.A.

en milliers € 2013 2014 2015 2016 2017
Capital en fin d’exercice

Capital social 10 396 15:359 15 367 18 436 18 436
Nombre d'actions existantes 17 042 306 15359 238 15 367 238 92 180 190 92 180 190
Opérations et résultats de I'exercice

Chiffre d'affaires hors taxes 1501 1 465 1593 1843 2198
Résultat avant impdt, participation des salariés et

dotations-reprises

sur amortissements et provisions 21180 25 967 29 343 59 635 55 840
Impdts sur les bénéfices 292 468 -653 4 543 5 552
Participation des salariés due au titre de I'exercice 0 0 0 0 0
Résultat net 20 875 24 845 29 312 54 324 49 463
Dividendes versés ou proposition de distribution 16 878 18 412 19 967 30734 38713
Résultats par action

Résultat aprés impdt et participation des salariés

mais avant dotations aux amortissements et

provisions 1,26 1,66 1,95 0,60 0,55
Résultat apres impdt, participation des salariés et

dotations aux amortissements et provisions 1,22 1,62 1,91 0,59 0,54
Dividende attribué a chaque action 1,10 1,20 1,30 0,33 0,42
Personnel

Nombre de salariés 0 0 0 0
Montant de la masse salariale 0 0 0 0
Montant des sommes versées au titre des charges

sociales 0 0 0 0 0
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Solide croissance du chiffre d'affaires malgré un niveau élevé sur I'exercice précédent ;
dynamisme croissant des prises de commandes

Aubagne, le 31 janvier 2018 - Compte tenu du niveau ¢levé de chiffre d'affaires aprés deux années
d'une vigueur exceptionnelle et d'un environnement en partie difficile pour I'activité, Sartorius
Stedim Biotech (SSB), fournisseur leader de l'industrie biopharmaceutique, a enregistré une
solide progression sur l'exercice 2017 avec une hausse du chiffre d'affaires d'environ 4,1 %
a 1 081,0 millions d'euros. La consolidation des acquisitions a apporté une contribution
d'environ 1 point de pourcentage a la croissance. La dynamique a été temporairement freinée
par le déstockage des stocks clients, ainsi que par des goulets d'étranglement transitoires dans la
production et l'approvisionnement qui ont particulierement pesé sur la région Amériques. Par
contraste, I'Asie a affiché une croissance solide a deux chiffres, alimentée par de grands projets
d'équipements. Soutenues par une robuste performance au second semestre, les prises de
commandes ont augmenté a un rythme deux fois plus rapide que le chiffre d'affaires. Elles sous-
tendent une perspective positive pour 2018.

Légere hausse de I'EBITDA courant et du résultat net courant

L'EBITDA courant de Sartorius Stedim Biotech a augmenté de 2,2 % a 294,9 millions d'euros.
Impactée par des effets de change défavorables, la marge correspondante a légerement reculé, de
27,5 % a 27,3 %. Le résultat courant par action a grimpé a 1,96 euro contre 1,92 euro pour
I'exercice précédent. La réforme fiscale aux Etats-Unis n'a pas eu d'impact considérable sur le
résultat net de Sartorius Stedim Biotech en 2017.

Situation financi¢re confortable

Malgré l'acquisition d'Umetrics en 2017, la situation financieére de Sartorius Stedim Biotech est
restée tressolide. Le pourcentage de capitaux propres s'est établi a 62,6 % et le ratio endettement
net | EBITDA courant & 0,4 (63,9 % et 0,2 a la fin 2016). L'endettement net a la fin de I'exercice
2017 s'est établi @ 127,1 millions d'euros (67,6 millions d'euros a la fin 2016).

Perspectives positives pour 2018

Sartorius Stedim Biotech anticipe une croissance rentable pour l'exercice 2018. La Direction
prévoit une hausse du chiffre d'affaires de l'ordre de 7% a 10 % et une hausse de la marge
d'EBITDA courant d'environ 0,5 point de pourcentage par rapport aux 27,3 % de l|'exercice
précédent. Les dépenses d'investissement devraient représenter environ 15 % du chiffre
d'affaires.

Tous les chiffres de ces perspectives sont indiqués a taux de change constant. Compte tenu de
I'évolution actuelle des changes, plus particulierement du taux de change entre le dollar US et
I'euro, les prévisions de rentabilité pourraient devoir étre validées en cours d'exercice.

A compter de 2018, la réforme fiscale américaine devrait conduire a une réduction du taux
d'impdt du groupe de 2 points de pourcentage a actuellement 26 %.
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LES MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

(Texte extrait du Document de Référence 2017)
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Conseil d'administration

La société est administrée par un Conseil
d'administration composé de sept membres, dont
quatre membres indépendants. Les administrateurs
sont nommés pour un mandat de trois ans.

L'organisation des travaux du Conseil comme sa com-
position sont appropriés a la composition de
|'actionnariat, & la dimension et & la nature de
I'activité de Sartorius Stedim Biotech S.A. comme aux
circonstances particuliéres qu'elle peut traverser.

Composition au 31 décembre 2017

Pour des raisons historiques liées a I'actionnariat de la
société, la composition du Conseil d'administration et
de ses Comités reflétait la recherche par notre action-
naire de référence d'un équilibre pérenne entre les
administrateurs représentant ces actionnaires, les
administrateurs indépendants et les dirigeants.

Notre actionnaire de référence assume une responsa-
bilité propre a I'égard des autres actionnaires, directe
et distincte de celle du Conseil d'administration. Il
veille avec une particuliere attention a prévenir les
éventuels conflits d'intéréts, a la transparence de
I'information fournie au marché et a tenir équitable-
ment compte de tous les intéréts.

Le Conseil d'administration s'interroge chaque année
sur I'équilibre souhaitable de sa composition et de
celle des Comités qu'il constitue en son sein, notam-
ment dans la représentation des femmes et des
hommes, les nationalités et la diversité des compé-
tences, en prenant des dispositions propres a garantir
aux actionnaires et au marché que ses missions sont
accomplies avec I'indépendance et I'objectivité néces-
saires. Il rend public dans le document de référence les
objectifs, les modalités et les résultats de sa politique
en ces matiéres.

M. Joachim Kreuzburg

Président-directeur général
Né le 22 avril 1965
Nationalité : allemande

Premi¢re nomination le 29 juin 2007

Mandat renouvelé le 05 avril 2016

Date d'expiration du mandat : Assemblée générale
appelée a statuer en 2019 sur les comptes de |'exercice
clos le 31 décembre 2018

Nombre d'actions de Sartorius Stedim Biotech
détenues : 6

Autres fonctions et mandats d'administrateur
actuels, dans le groupe :

Président du Directoire de Sartorius AG,
Président du Conseil de surveillance de
Sartorius Stedim Biotech GmbH,

Gérant de Sartorius Lab Holding GmbH,
Gérant de Sartorius Corporate Administration GmbH,
Gérant de Sartorius Weighing Technology GmbH,
Gérant de SWT Treuhand GmbH,

Gérant de SI Weende-Verwaltungs-GmbH,
Gérant de SI Grone 1-Verwaltungs-GmbH,
Président du Conseil d'administration de
Sartorius Stedim North America Inc,,
Membre du Conseil d'administration de
IntelliCyt Corporation,

Président du Conseil d'administration de
Sartorius Stedim Filters Inc.,

Membre du Conseil d'administration de
Sartorius Stedim Japan K.K,,

Membre du Conseil d'administration de
Sartorius Stedim Lab Ltd.,

Membre du Conseil d'administration de
Sartorius Stedim BioOutsource Ltd.,

Membre du Conseil d'administration de
Denver Instrument (Beijing) Co. Ltd.,
Président du Conseil d'administration de
Sartorius North America Inc.,

Président et Président du Comité exécutif de
Sartorius Stedim FMT S.A.S.
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Mandats d'administrateurs achevés, exercés au
cours des cing derniéres années, dans le groupe :

Vice-président du Conseil de surveillance de
Sartorius Stedim Biotech GmbH,

Vice-président du Conseil de surveillance de
Sartorius Weighing Technology GmbH,
Président de VL Finance S.A.S.,

Membre du Conseil d'administration de
kSep Holdings, Inc.,

Membre du Conseil d'administration de
ViroCyt, Inc.,

Membre du Conseil d'administration de
Sartorius Hong Kong Ltd.,

Membre du Conseil d'administration de
Sartorius Scientific Instruments (Beijing) Co. Ltd.,
Membre du Conseil d'administration de
Sartorius Japan K.K.,

Membre du Conseil d'administration de
Sartorius Biohit Liquid Handling OY.

Autres fonctions et mandats d'administrateur actuels,
en dehors du groupe :

Membre du Conseil de surveillance de

Carl Zeiss AG, Allemagne,

Vice-président du Conseil de surveillance de
Ottobock SE & Co. KGaA, Allemagne,

Membre du Comité consultatif régional de
Commerzbank AG, Allemagne,

Membre du Comité consultatif économique de
Norddeutsche Landesbank, Allemagne.

Mandats d'administrateur achevés, exercés au cours
des cing derniéres années, en dehors du groupe :

Membre du Comité consultatif du groupe
Hameln Group GmbH, Allemagne ;

Président du Comité consultatif de

Otto Bock Holding GmbH & Co. KG, Allemagne.

Formation et parcours professionnel :

Ingénieur en génie mécanique, Dr. rer. pol.,
Titulaire d'un doctorat en économie et d'un dipléme
universitaire en génie mécanique.

1992-1995 Assistant scientifique a l'institut de
recherche sur I'énergie solaire de
Basse-Saxe (Hamelin)

1995-1999 Assistant scientifique au

département de sciences écono-
miques de 'université de Hanovre
Depuis le Sartorius AG, Goettingen, Allemagne
01/05/1999 Dernier poste avant d'entrer au
Directoire : vice-président finance et
relations investisseurs
Depuis le Membre du Directoire de
11/11/2002 Sartorius AG, Goettingen, Allemagne
Du 01/05/2003  Porte-parole du Directoire de
au 10/11/2005  Sartorius AG, Goettingen, Allemagne
Depuis le Président-directeur général et
11/11/2005 président du Directoire de
Sartorius AG, Goettingen, Allemagne.
A ce jour responsable de la stratégie
du groupe, Operations, des res-
sources humaines, des affaires juri-
diques & compliance, et de la
communication groupe.
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Mme Liliane de Lassus

Membre non exécutif
Administrateur indépendant
Née le 29 décembre 1943
Nationalité : francaise

Premiére nomination le 19 mai 2006 ("

Mandat renouvelé le 05 avril 2016

Date d'expiration du mandat : Assemblée générale
appelée a statuer en 2019 sur les comptes de
|'exercice clos le 31 décembre 2018

! Le mandat de Mme Liliane de Lassus est a ce jour continu.
Mme Liliane de Lassus a été nommée membre du Conseil
d'administration de Stedim S.A. le 19 mai 2006, société dont la
dénomination sociale a été modifiée en Sartorius Stedim
Biotech S.A. le 29 juin 2007 suite au rachat par Sartorius AG.

Nombre d'actions de Sartorius Stedim Biotech
détenues : 6

Autres mandats d'administrateur et postes actuels,
en dehors du groupe :

Gérant de L2 L Conseil SARL
(conseil dans le management des hommes)

Formation et parcours professionnel :

Ph. D en chimie organique (1972), MBA (1966),
Master en sanskrit (1969).

1969-1977 Chargée de recherches au CNRS
(Centre National de la Recherche
Scientifique), puis & l'université de
Californie de Berkeley (Etats-Unis)
PSA - Automobiles Citro€n, chef de
département Plan | Programmes
Renault Automation (robotique) :
Vice président planification stratégique
Présidente et directeur général d'une
start-up high-tech, spécialisée en in-
telligence artificielle (Cognitech)
Consultante en gestion des ressources
humaines pour les postes de
direction, notamment dans des
environnements multiculturels
Directeur général de Stedim
Biosystems

Directeur général délégué de
Sartorius Stedim Biotech

Depuis Gérant de L2 L Conseil SARL : conseil
mai 2008 dans le management des hommes

1977-1981

1981-1985

1985-1989

1989-2005

2005-2007

2007 -2008

M. Bernard Lemaitre

Membre non exécutif
Né le 16 décembre 1938
Nationalité : francaise

Premiére nomination le 27 septembre 1978 ?
Mandat renouvelé le 05 avril 2016

Date d'expiration du mandat : Assemblée générale
appelée a statuer en 2019 sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2018

% e mandat de M. Bernard Lemaitre est a ce jour continu.
M. Bernard Lemaitre a été nommé membre du Conseil
d'administration de Stedim S.A. le 27 septembre 1978,
société dont la dénomination sociale a été modifiée en
Sartorius Stedim Biotech S.A. le 29 juin 2007 suite au
rachat par Sartorius AG.

Nombre d'actions de Sartorius Stedim Biotech
détenues : 6

Autres mandats d'administrateur et postes actuels,
en dehors du groupe :

Président de Financiére de la
Seigneurie S.A.S. (La Ciotat),

Membre du Conseil d'administration de
Senova Systems Inc. (USA),

Membre du Conseil d'administration de
Sycovest Asset Management (Paris),
Membre du Conseil de surveillance de
Azulis Capital SA (Paris),

Membre du Conseil de surveillance de
Solon Ventures Ltd. (Londres),

Membre du Conseil de surveillance de
Qualium Investments SAS (Paris).

Formation et parcours professionnel :
1979-2007 Fondateur, Président-directeur général
de Stedim S.A.
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M. Lothar Kappich

Membre non exécutif
Né le 15 février 1957
Nationalité : allemande

Premiére nomination le 14 septembre 2017

Date d'expiration du mandat : Lors de Assemblée géné-
rale appelée a statuer en 2019 sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2018

Nombre d'actions de Sartorius Stedim Biotech
détenues : 1

Autres mandats d'administrateur et postes actuels,
dans le groupe :

Président du Conseil de surveillance de Sartorius AG.

Mandats d'administrateur achevés, exercés au cours
des cing derniéres années, dans le groupe :

Membre du Conseil de surveillance de Sartorius AG.

Autres mandats d'administrateur et postes actuels,
en dehors du groupe :
Aucun

Mandats d'administrateur achevés, exercés au cours
des cing derniéres années, en dehors du groupe :
Gérant de ECE Projektmanagement GmbH & Co. KG,
Allemagne.

Formation et parcours professionnel :

Doctorat (Dr. rer. pol.) en économie (sujet de la theése
doctorale : Theory of International Business Activity)

1988-1990 Controleur de gestion a la Cen-
tral,Schering AG, Berlin

1990-2017 ECE Projektmanagement G.m.b.H. & Co.
KG a Hamburg, dernier poste : gérant de ECE's HR &
Corporate Services ainsi que gérant de diverses filiales
du groupe ECE.

2007-2017 membre du Conseil de Surveillance de
Sartorius AG, Gottingen

Depuis 2017 président du Conseil de Surveillance de
Sartorius AG, Gdttingen

M. Henri Riey

Membre non exécutif
Administrateur indépendant
Né le 5 novembre 1961
Nationalité : monégasque

Premieére nomination le 29 juin 2007

Mandat renouvelé le 05 avril 2016

Date d'expiration du mandat: Assemblée générale
appelée a statuer en 2019 sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2018

Nombre d'actions de Sartorius Stedim Biotech
détenues : 100

Autres mandats d'administrateur et postes actuels,
en dehors du groupe :

Président de Aidea,

Président du groupe HR SAS,

Directeur, secrétaire et trésorier de la Fondation Prin-
cess Grace, Monaco.

Formation et parcours professionnel :

Diplomé de I'institut supérieur de gestion (France)

1985-1988 Gestionnaire de fonds a Paribas
1988-1996 Gestionnaire de fonds, responsable
de I'équipe de gestion des fonds
européens de valeurs mobiliéres
a la Barclays, France
1996-1999 Directeur de recherche,
Barclays Asset Management Europe
1999-2004 Vice-président Barclays Asset
Management, en charge de toutes les
activités de gestion de fonds
2004-2013 Directeur financier de Hendyplan SA
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Mme Anne-Marie Graffin

Membre non exécutif
Administrateur indépendant
Née le 3 mai 1961
Nationalité : francaise

Premiére nomination le 7 avril 2015

Date d'expiration du mandat : Assemblée générale
appelée a statuer en 2018 sur les comptes de |'exercice
clos le 31 décembre 2017

Nombre d'actions de Sartorius Stedim Biotech
détenues : 6

Autres mandats d'administrateur et postes actuels,
en dehors du groupe :

Membre du Conseil de surveillance Valneva S.E.,
Membre du Conseil de surveillance Nanobiotix S.A.,
Gérant SMAG Consulting SARL.

Mandats d'administrateur achevés, exercés au cours
des cing derniéres années, en dehors du groupe :

Membre du Conseil d'administration de
Themis Bioscience GmBH.

Formation et parcours professionnel :

Diplomée de I'ESSEC (Ecole Supérieure des
Sciences Economiques et Commerciales)

1984 -1987 International Distillers and Vintners,
chef de produits France

1988-1990  Laboratoires URGO,
responsable marketing

1991-1995  RoC S.A (Johnson & Johnson), chef
de groupe marketing international

1998-2000  Sanofi Pasteur MSD, chef de produits
France vaccins adultes

2001-2005  Sanofi Pasteur MSD, chef de gamme
puis directeur marketing Europe vac-
cins adultes

2006-2008  Sanofi Pasteur MSD, directeur exécutif
business management

2009-2010  Sanofi Pasteur MSD, vice-président
business management

Depuis 2011 Gérant SMAG Consulting SARL,

conseil biotech et medtech stratégie
et management

Mme Susan Dexter

Membre non exécutif
Administrateur indépendant
Née le 11 octobre 1955
Nationalité : américaine

Premiere nomination le 7 avril 2015

Date d'expiration du mandat : Assemblée générale
appelée a statuer en 2018 sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2017

Nombre d'actions de Sartorius Stedim Biotech
détenues : 6

Autres mandats d'administrateur et postes actuels en
dehors du groupe :
Aucun

Mandats d'administrateur achevés, exercés au cours
des cing derniéres années, en dehors du groupe :

Kalon Biotherapeutics, College Station, Texas, USA,
Chief Medical Officer,

BioSense Technologies, Woburn, Massachusetts, USA,
Technologie de diagnostic clinique basé sur
I'impédance cellulaire.

Formation et parcours professionnel :

American University, Washington, D.C., USA,
Licence en immunologie et marketing

Harvard University, Cambridge, Massachusetts, USA,
Harvard University, Technique de négociations pour
juristes

Formation professionnelle de Harvard University en
finance pour directeurs non financiers au titre de la
société Dow Chemical

Université de Massachusetts Medical
School, Recherche, culture de cellules
de mammiferes, études de toxicologie
animale, recherche fondamentale
Recherche collaborative, ventes de
produits de biotechnologie sur les
marchés émergents pour des bioprocé-
dés et des matiéres premiéres en bio-
production

Celltech Biologics, Lonza Biologics,
Développement d'entreprise, Biotrai-
tement et fabrication de biothérapies
s'appuyant sur la biotechnologie

1975-1980

1980 -1986

1986 -1998
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1998 -2004

2004 -2008

Depuis 2008
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Collaborative BioAlliance, Dow Chemi-
cal Company (Dow Biotechnology
Contract Manufacturing Services),
vice-président, Développement de
I'activité des services de fermentation
microbienne, technologie et mise en
place des technologies de biotraite-
ment a usage unique

Xcellerex, Inc (devenu GE Healthcare),
Chief Business Officer, Chief Medical
Officer des services de technologie des
biotraitements avec intégration de la
biotechnologie a usage unique, vente
des technologies de biotraitement a
usage unique

Latham Biopharm Group, directeur
général, due diligence, vice-présidente
business development

Conseils en stratégie, mise en place de
la technologie des produits & usage
unique et jetable, projet de gestion et
développement marketing d'activités a
objectifs ambitieux

Conseiller et porte-parole de BioPro-
cess International, Outsourced Pharma
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CAPITAL SOCIAL :
NOMBRE TOTAL D'ACTIONS ET DE DROITS DE VOTE
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DECLARATION RELATIVE
AU NOMBRE D’ACTIONS ET DE DROITS DE VOTE
COMPOSANT LE CAPITAL SOCIAL

Article L 233-8-11 du Code de commerce
et article 222-12-5 du réglement général de I’AMF

Dénomination de I’émetteur

SARTORIUS STEDIM BIOTECH SA

CS 91051
Z. 1. Les Paluds
Avenue de Jouques
13781 Aubagne Cedex
Date d’arrété Nombre total d’actions composant Nombre total
des informations le capital social de droits de vote
2 mars 2018 92180190 137 719 450
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ORDRE DU JOUR
DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE ANNUELLE DU
3 AVRIL 2018
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ORDRE DU JOUR
A titre ordinaire

- Lecture du rapport de gestion du conseil d'administration intégrant le rapport du groupe ;

- Lecture du rapport du conseil d'administration sur les résolutions soumises a la présente Assemblée ;

- Lecture du rapport du conseil d'administration sur le gouvernement d'entreprise ;

- Lecture du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels de lI'exercice clos
le 31 décembre 2017 ;

- Lecture du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés de I'exercice clos le
31 décembre 2017 ;

- Lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées a l'article L. 225-38
du Code de commerce ;

- Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2017 et quitus aux administrateurs ;
(Résolution n°1)

- Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2017 ; (Résolution n<2)

- Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2017 ; (Résolution n°3)

- Approbation des conventions réglementées visées par les articles L. 225-38 et suivants du Code de
commerce ; (Résolution n°4)

- Fixation du montant annuel global des jetons de présence alloués aux membres du Conseil
d'administration ; (Résolution n°5)

- Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature, dus ou attribués au Président-Directeur Général au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2017 ; (Résolution n°6)

- Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d'attribution des éléments
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature, attribuables au Président-Directeur
Général au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2018 ; (Résolution n°7)

- Renouvellement du mandat d'administrateur de Madame Anne-Marie Graffin ; (Résolution n°8)

- Renouvellement du mandat d'administrateur de Madame Susan Dexter ; (Résolution n°9)

- Ratification de la cooptation par le conseil d'administration de Monsieur Lothar Kappich en qualité
d'administrateur ; (Résolution n°10)

- Renouvellement du mandat de DELOITTE et ASSOCIES en qualité de commissaire aux comptes titulaire ;
(Résolution n°11)

- Arrivée a échéance du mandat de commissaire aux comptes suppléant de la société BEAS ;
(Résolution n°12)

- Autorisation donnée au Conseil d'administration a I'effet de permettre a la société d'intervenir sur ses
propres actions ; (Résolution n°13)

- Pouvoirs pour les formalités. (Résolution n°14)

A titre extraordinaire

- Lecture du rapport du conseil d'administration sur les résolutions soumises a la présente Assemblée ;

- Lecture des rapports spéciaux des commissaires aux comptes ;

- Délégation de compétence consentie au Conseil d'administration a I'effet de décider I'émission d'actions
et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la société etfou de
valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution de titres de créance, avec maintien du droit préférentiel
de souscription des actionnaires ; (Résolution n°15)

- Délégation de compétence consentie au Conseil d'administration a I'effet de décider I'émission d'actions
et/fou de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la société et/ou
I'émission de valeurs mobiliéres donnant droit & I'attribution de titres de créance, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires, dans le cadre d'offres au public ; (Résolution n°16)

- Délégation de compétence consentie au Conseil d'administration a I'effet de décider I'émission d'actions
et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la société et/ou
I'émission de valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution de titres de créance, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires, dans le cadre de placements privés visés a I'article L.
411-2 1l du Code monétaire et financier ; (Résolution n°17)

- Délégation de compétence consentie au Conseil d'administration a I'effet d'augmenter le nombre
d'actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la société 3



émettre en cas d'augmentation de capital, avec ou sans droit préférentiel de souscription des
actionnaires ; (Résolution n°18)

Délégation de compétence consentie au Conseil d'administration a I'effet de décider I'émission d'actions
etfou de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la société en
rémunération d'apports en nature portant sur des actions et/ou des valeurs mobiliéres donnant ou
pouvant donner acces au capital social, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires ; (Résolution n°19)

Délégation de compétence consentie au Conseil d'administration a I'effet de décider I'augmentation du
capital social de la société par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, de fusion ou
d'apport ou de toute autre somme dont la capitalisation serait admise ; (Réso/ution n<20)

Délégation de compétence consentie au Conseil d'administration a I'effet de décider I'émission d'actions
etfou de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner acceés au capital social de la société, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires et réservée aux adhérents de plans
d'épargne ; (Résolution n<21)

28



RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
SUR LE PROJET DE RESOLUTIONS DE
L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE ANNUELLE DU
3 AVRIL 2018

29



Rapport sur les Résolutions Soumises a I'’Assembléee

Générale Mixte

Rapport du Conseil d’administration sur les
Résolutions Soumises a I'Assemblée Générale Mixte

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Nous vous avons convoqués en Assemblée générale
ordinaire annuelle afin de soumettre a votre approba-
tion onze résolutions dont I'objet est précisé et com-
menté ci-apres.

Nous vous précisons a titre liminaire que la description
de la marche des affaires sociales & fournir conformé-
ment a la loi figure dans le rapport de gestion.

SUR LES RESOLUTIONS A
L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
ANNUELLE DU 3 AVRIL 2018

Approbation des comptes annuels et affectation
du résultat

La 1% résolution a pour objet :

- d'approuver les comptes sociaux de la société
Sartorius Stedim Biotech de I'exercice 2017 qui se
traduisent par un bénéfice de 49 463 148 euros et de
donner quitus aux administrateurs,

- de prendre acte de I'absence de dépenses visées a
I'article 39,4° du Code général des impots.

La 2°™ résolution a pour objet d'approuver les
comptes consolidés de I'exercice 2017 qui se tradui-
sent par un bénéfice de 163 763 200 euros.

Les comptes détaillés figurent dans le Document de
Référence disponible sur le site internet de la société
www.sartorius-france.fr.

La 3™ résolution a pour objet de décider I'affectation
du résultat et de fixer le montant du dividende a dis-
tribuer afférent a I'exercice écoulé.

Le bilan de I'exercice clos le 31 décembre 2017 fait
apparaitre un bénéfice net de 49 463 148 euros.ll est
proposé a I'Assemblée générale d'affecter et de répar-
tir ce bénéfice de la facon suivante :

-s'ajoute le report a nouveau antérieur de 27 285 623
euros

-Ce qui constitue un bénéfice distribuable de
76 748 771 euros

- Seront distribués a titre de dividendes 42 402 887
euros

- Soit un solde de 34 345 884 euros.

Il est donc proposé a I'Assemblée générale de fixer le
dividende au titre de I'exercice 2017 a 0,46 euros par
action.

Le dividende sera mis en paiement a compter du
11 avril 2018.

Il est précisé que le montant distribué de 0,46 euro par
action sera éligible a I'abattement de 40% prévu a
I'article 158,3-2° du Code général des impobts, pour les
seules personnes physiques fiscalement domiciliées en
France.

Il est également précisé que les sommes distribuées au
titre des trois derniers exercices se sont élevées a:

Montant
Montant non
éligible a éligible a
I'abatteme I'abatteme Dividendes
Exercice Dividendes ntde40% ntde40%  par action

2016 38713209 38713 209 0€ 0.42€
2015 30734476 30734476 0€ 2.00€
2014 19 967 009 19 967 009 0€ 1.30€

Ratification et approbation des conventions
réglementées

Les 4%m¢ résolution a pour objet d'approuver les
con-ventions réglementées visées aux articles L.225
-38 et suivants du Code de commerce, sur la base du
rapport spécial des commissaires aux comptes qui
mentionne, notamment, leurs conditions financieres
et les montants facturés en 2017.

Nous attirons votre attention sur le fait que les ac-
tionnaires intéressés par ces conventions ne pren-
dront pas part au vote des résolutions.
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Approbation des jetons de présence

La 5™ résolution a pour objet d'approuver le montant
global annuel des jetons de présence s'élevant a
313 000 euros alloué¢ au Conseil d'administration
Conseil d'administration au titre de I'exercice clos
le 31 décembre 2017, ainsi que pour chacun des exer-
cices suivants, et ce jusqu'a décision contraire.

Approbation des principes et des éléments de
rémunération alloués au Président-directeur
général

Les 6" et 7¢™ résolutions ont pour objet de sou-
mettre a I'approbation des actionnaires :

- les éléments fixes, variables et exceptionnels compo-
sant la rémunération totale et les avantages de toute
nature, dus ou attribués au Président-Directeur Géné-
ral au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2017, tels
que figurant dans le Document de Référence section
« Rémunération des membres exécutifs et non exécu-
tifs du Conseil d'administration ».

- la politique de rémunération du Président-directeur
général et, plus précisément, les principes et critéres
de détermination, de répartition et d'attribution des
¢léments composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature, attribuables au Président-
directeur général, tels qu'ils sont présentés dans le
rapport sur le gouvernement d'entreprise intégré au
Document de Référence section 3. Ces principes et
critéres ont été arrétés par le Conseil d'administration
sur avis du Comité des rémunérations. Les montants
résultant de I'application de ces principes seront sou-
mis a |'approbation des actionnaires lors de I'assemblée
générale statuant sur les comptes de I'exercice 2018.

Situation des mandats de trois administrateurs

Les 8¢me et 9¢éme résolutions ont pour objet de sou-
mettre a votre approbation, sur proposition du Comité
des rémunérations, le renouvellement du mandat
d'administrateur exercé par Madame Anne-Marie
Graffin et par Madame Susan Dexter qui arrive a expi-
ration a l'issue de la partie ordinaire de I'Assemblée
générale du 3 avril 2018.

Un résumé des parcours professionnels de Mme Graffin
et Mme Dexter figurent dans le Document de Réfé-
rence, section 3, Le Conseil d'Administration et ses
Comités.

Conformément aux statuts de la société, ces mandats
seraient d'une durée de trois années expirant a l'issue
de I'Assemblée générale mixte statuant en 2021 sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020.

La 10¢me résolution a pour objet de ratifier la coopta-
tion de Monsieur Lothar Kappich en qualité
d'administrateur, effectuée par le Conseil
d'administration lors de sa séance du
14 septembre 2017, en remplacement de Monsieur
Arnold Picot, décédé brutalement dans le courant de
I'été 2017.

Un résumé des parcours professionnels de M. Kappich
figure dans le Document de Référence, section 3, Le
Conseil d'Administration et ses Comités.

Monsieur Lothar Kappich exercera ses fonctions pour
la durée du mandat de son prédécesseur restant a
courir, soit jusqu'a l'issue de I'Assemblée générale
appelée a statuer en 2019 sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2018.

Situation des mandats des
commissaires aux comptes

La 11eéme résolution a pour objet de soumettre a votre
approbation, le renouvellement du mandat de commis-
saire aux comptes titulaire exercé par DELOITTE et
ASSOCIES qui arrive a expiration a I'issue de la partie
ordinaire de I'Assemblée générale du 3 avril 2018.

DELOITTE ne déclarant pas d'incompatibilité pour
I'exercice de ce nouveau mandat, ce mandat serait
renouvelé pour une durée de six exercices, soit jusqu'a
I'issue de |'assemblée générale appelée a statuer en
2024 sur les comptes de [I'exercice clos le
31 décembre 2023.

La 12éme résolution a pour objet de constater
I'expiration du mandat de commissaire aux comptes
suppléant de la société Beas et de ne pas procéder a
son remplacement en application des dispositions de la
loi Sapin Il du 9 décembre 2016.

Autorisation de rachat par la société de ses
propres actions

La 13¢me résolution a pour objet d'autoriser la société
a procéder au rachat de ses propres actions dans le
cadre d'un programme de rachat.

La société demande a I'assemblée générale de
I'autoriser a racheter ses propres actions, pendant une
période de 18 mois a compter de la prochaine Assem-
blée générale, dans la limite de 0,10 % du capital.
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Le programme de rachat par la société de ses propres
actions aurait pour objectif de favoriser la liquidité et
animer le cours des titres de la Société dans le cadre
d'un contrat de liquidité conforme a la charte déonto-
logique de I'Association Francaise des Marchés Finan-
ciers (AMAFI) reconnue par I'Autorité des Marchés
Financier

L'autorisation serait accordée dans les limites sui-
vantes :

-0.10% du capital ;
-prix maximum de rachat : 150 euros par action ;
- budget maximum : 13 827 000 euros

Conformément a la loi, les opérations de rachat
d'actions pourront étre effectuées a tout moment, y
compris en période d'offre publique sur le capital de la
société. Il apparait en effet important que la société
puisse, le cas échéant, méme en période d'offre pu-
blique, racheter des actions propres en vue de réaliser
les objectifs prévus par le programme de rachat.

Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités

La 14%™ résolution a pour objet de donner tous pou-
voirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un
extrait du proces-verbal qui sera établi a l'issue de
|'Assemblée pour accomplir toutes formalités qui se-
ront nécessaires.

RESOLUTIONS SOUMISES A L'ASSEMBLEE
GENERALE EXTRAORDINAIRE

Présentation

Nous vous proposons, dans les résolutions 15 a 21, de
renouveler certaines autorisations financieres données
au Conseil d'administration qui sont susceptibles
d'avoir un impact sur le montant du capital social. Le
but de ces résolutions est de permettre au Conseil
d'administration de continuer & disposer, dans les
conditions et dans la limite des plafonds fixés par
I'Assemblée, des autorisations lui permettant de finan-
cer le développement de la société et de réaliser les
opérations financiéres utiles & sa stratégie, sans étre
contraint de réunir des assemblées générales extraor-
dinaires spécifiques.

Nous résumons ci-aprés I'enjeu et le contenu de ces
différentes autorisations ou délégations de compé-
tence

La mise en ceuvre de I'une ou l'autre desdites déléga-
tions de compétence et autorisations serait, le cas
échéant, décidée par le Conseil d'administration qui
établirait alors un rapport complémentaire a votre
attention décrivant les conditions définitives de
I'opération établies conformément & la délégation de
compétence ou a l'autorisation, selon le cas, qui lui a
¢té accordée.

Les Commissaires aux comptes de la société établi-
raient en outre des rapports complémentaires a votre
attention.

La 15éme résolution a pour objet de déléguer au Con-
seil d'administration la compétence d'augmenter le
capital, avec maintien du droit préférentiel de sous-
cription des actionnaires, par voie d'émission d'actions
de la société et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou
pouvant donner accés au capital de la société et/ou de
valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution de
titres de créance.

Les actionnaires auraient, proportionnellement au
nombre de leurs actions, un droit préférentiel de sous-
cription a titre irréductible, et, si le Conseil le décide, a
titre réductible, aux actions et aux valeurs mobilieres
qui seraient émises sur le fondement de cette résolu-
tion.

Les plafonds de cette délégation seraient les suivants :

- augmentation de captial : 2 000 000 euros en nomi-
nal, ce plafond intégrant I'ensemble des augmenta-
tions de capital qui seraient réalisées dans le cadre des
résolutions 16 a 21 soumises a la présente assemblée.

- titres de créance : 500 000 000 euros en nominal, ce
plafond intégrant I'ensemble des opérations qui se-
raient réalisées dans le cadre des résolutions 16 a 21
soumises a la présente assemblée.

Cette délégation de compétence serait consentie pour
une durée de 26 mois a compter de I'"Assemblée géné-
rale du 3 avril 2018.

La 16éme résolution a pour objet de déléguer au Con-
seil d'administration la compétence d'augmenter le
capital, avec suppression du droit préférentiel de sous-
cription des actionnaires dans le cadre d'offre au pu-
blic, par voie d'émission d'actions de la société et/ou
de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner
accés au capital de la société et/ou de valeurs mobi-

lieres donnant droit a I'attribution de titres de créance.
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Les plafonds de cette délégation seraient les suivants :

- augmentation de capital: 2000000 euros en
nominal.

- titres de créance : 500 000 000 euros en nominal.

Les opérations réalisées en vertu de la présente autori-
sation s'imputeraient sur les plafonds prévus par la
15€éme résolution.

Cette délégation de compétence serait consentie pour
une durée de 26 mois a compter de |I'Assemblée géné-
rale du 3 avril 2018.

La 17éme résolution a pour objet de déléguer au Con-
seil d'administration la compétence d'augmenter le
capital, avec suppression du droit préférentiel de sous-
cription des actionnaires dans le cadre de placements
privés, par voie d'émission d'actions de la société et/ou
de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner
accés au capital de la société etfou de valeurs mobi-

lieres donnant droit a 'attribution de titres de créance.

Les plafonds de cette délégation seraient les suivants :

- augmentation de capital : 2 000 000 euros dans la
limite de 20 % du capital social en nominal par an.

- titres de créance : 500 000 000 euros en nominal.

Les opérations réalisées en vertu de la présente autori-
sation s'imputeraient sur les plafonds prévus par la
15€éme résolution.

Cette délégation de compétence serait consentie pour
une durée de 26 mois a compter de |I'Assemblée géné-
rale du 3 avril 2018.

La 18éme résolution a pour objet d'autoriser le conseil
d'administration a décider, pour toute augmentation
de capital avec ou sans droit préférentiel de souscrip-
tion, d'augmenter le nombre d'actions et/ou de valeurs
mobilieres donnant ou pouvant donner acceés au capi-
tal social de la société a émettre, pendant un délai de
30 jours de la cloture de la souscription, dans la limite
de 15% de I'émission initiale.

Cette délégation de compétence serait consentie pour
une durée de 26 mois a compter de |I'Assemblée géné-
rale du 3 avril 2018.

La 19¢me résolution a pour objet de déléguer au Con-
seil d'administration les pouvoirs nécessaires a |'effet
de décider I'émission d'actions et/ou de valeurs mobi-
lieres donnant ou pouvant donner accés au capital
social de la société en rémunération d'apports en na-

ture portant sur des actions et/ou des valeurs mobi-
lieres donnant ou pouvant donner accés au capital
social, avec suppression du droit préférentiel de sous-
cription des actionnaires.

L'enjeu de cette résolution est de faciliter la réalisation
par la société d'acquisition ou de rapprochement avec

d'autres sociétés, sans avoir a payer un prix en numéraire.

Les plafonds de cette délégation seraient les suivants :
- augmentation de capital : 10% du capital social.
- titres de créance : 500 000 000 euros en nominal.

Les opérations réalisées en vertu de la présente autori-
sation s'imputeraient sur les plafonds prévus par la
15€me résolution.

Cette délégation de compétence serait consentie pour
une durée de 26 mois a compter de I'"Assemblée géné-
rale du 3 avril 2018.

La 20¢me résolution a pour objet de déléguer au Con-
seil d'administration la compétence d'augmenter le
capital par incorporation de réserves, bénéfices ou
primes d'émission, de fusion ou d'apport ou de toute
autre somme dont la capitalisation serait admise, sous
forme d'attribution gratuite d'actions et/ou d'élévation
de la valeur nominale des actions existantes, ou par
I'emploi conjoint de ces deux procédés.

La ou les augmentations de capital réalisées en vertu de
la présente autorisation serai(en)t plafonée(s) & un mon-
tant nominal de 2 000 000 euros, un tel plafond étant
autonome du plafond général de la 15¢me résolution.

Cette delégation de compétence serait consentie pour
une durée de 26 mois a compter de I'"Assemblée géné-
rale du 3 avril 2018.

La 21¢éme résolution a pour objet d'autoriser le Conseil
d'administration a décider I'émission d'actions et/ou de
valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner acces
au capital social de la société, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires et
réservée aux adhérents de plans d'épargne.

Conformément au Code du travail, le prix de souscrip-
tion ne pourrait étre ni inférieur de plus de 20% a la
moyenne des cours d'ouverture de |'action sur le mar-
ché Euronext Paris lors des 20 séances de bourse pré-
cédant la date de la décision fixant la date d'ouverture
de la période de souscription a l'augmentation de
capital réservée aux adhérents d'un plan d'épargne
d'entreprise, ni supérieur de plus de 20% a cette
moyenne.
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La ou les augmentations de capital réalisées en
vertu de la présente autorisation serai(en)t
plafonnée(s) & un montant nominal de 2 000 000
euros, un tel plafond étant autonome du plafond
général de la 15éme réso-lution.

Cette délégation de compétence serait consentie pour
une durée de 26 mois a compter de I'Assemblée géné-
rale du 3 avril 2018.

Nous espérons que les différentes propositions expo-
sées dans ce rapport recevront votre agrément et que
vous voudrez bien voter en faveur des résolutions
correspondantes.

Le Conseil d'Administation

Représenté par son président M. Joachim Kreuzburg
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Résolutions soumises a I'Assemblée générale annuelle

mixte du 3 avril 2018

RESOLUTIONS RELEVANT DE L'ASSEMBLEE
GENERALE MIXTE

Premiére résolution

(Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le
31 décembre 2017 et quitus aux administrateurs)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quo-
rum et de majorité requises pour les Assemblées géné-
rales ordinaires annuelles, aprés avoir pris
connaissance des comptes sociaux de I'exercice clos le
31 décembre 2017 ainsi que du rapport de gestion du
Conseil d'administration et du rapport sur les comptes
annuels des commissaires aux comptes, approuve les
comptes annuels de |'exercice clos le
31 décembre 2017, dont le résultat net
49 463 148 euros, tels qu'ils ont €té présentés, ainsi
que les opérations traduites dans ces comptes ou ré-
sumées dans ces rapports.

En conséquence, I'Assemblée générale donne aux ad-
ministrateurs quitus entier et sans réserve de
I'exécution de leur mandat pour ledit exercice.

L'Assemblée générale prend acte de I'absence de dé-
penses visées a l'article 39,4° du Code général des
impots.

Deuxiéme résolution

(Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos
le 31 décembre 2017)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quo-
rum et de majorité requises pour les Assemblées géné-
rales ordinaires annuelles, apreés avoir pris
connaissance des comptes consolidés de I'exercice clos
le 31 décembre 2017 ainsi que du rapport de gestion
du groupe et du rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés, approuve les comptes con-
solidés de I'exercice clos le 31 décembre 2017 dont le
résultat net s'éleve a 163 763 200 d'euros, tels qu'ils
ont été présentés, ainsi que les opérations traduites
dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

Troisiéme résolution

(Affectation du résultat de ['exercice clos le
37 décembre 2017)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quo-
rum et de majorité requises pour les Assemblées géné-
rales ordinaires annuelles, décide d'affecter le bénéfice
de I'exercice clos le 31 décembre 2017 s'élevant a
49 463 148 euros de la maniére suivante :

- s'ajoute le report a nouveau antérieur de 27 285 623
euros

-Ce qui constitue un bénéfice distribuable de
76 748 771 euros

- Seront distribués a titre de dividendes 42 402 887
euros

- Soit un solde de 34 345 884 euros.

Ce solde de 34 345 884 euros est en totalité versé au
compte « Report @ nouveau » qui s'élévera désormais a
34 345 884 euros.

Chaque action d'une valeur nominale de 0,20 centimes
d'euro donnera lieu au versement d'un dividende net
de 0,46 euro.

Le montant distribué de 0.46 euros par action sera
¢ligible a I'abattement de 40% prévu a l'article
158,3-2° du Code général des impdts, pour les seules
personnes physiques fiscalement domiciliées en France.

Le dividende sera mis en paiement a compter du
11 avril 2018.

Les sommes distribuées au titre des trois derniers exer-
cices se sont élevées a :

Montant

Montant non

éligible a éligible a
I'abatteme I'abatteme Dividendes

Execice Dividendes ntde 40% ntde 40% par actions
2016 38713209 38713209 0€ 0.42¢€
2015 30734 476 30734476 0€ 2,00€
2014 19 967 009 19 967 009 0€ 1,30€
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Quatriéme résolution
(Approbation des conventions réglementées visées par

les articles .225 - 38 et suivants du Code de commerce)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quo-
rum et de majorité requises pour les assemblées géné-
rales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du conseil d'administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes sur les conven-
tions réglementées visées aux articles L. 225-38 et
suivants du Code de commerce, prend acte des conclu-
sions dudit rapport et approuve les conventions qui y
sont mentionnées .

Cette résolution est soumise a un droit de vote auquel
les actionnaires intéressés n'ont pas participé.

Cinquieme résolution

(Fixation du montant annuel global des jetons de pré-
sence alloués aux membres du Conseil d'administration)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quo-
rum et de majorité requises pour les Assemblées géné-
rales ordinaires, apreés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d'administration, fixe, le montant
annuel global des jetons de présence alloués au titre
de I'exercice clos le 31 décembre 2017 & 313 000 euros
au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2017, ainsi
que pour chacun des exercices suivants, et ce jusqu'a
décision contraire.

L'Assemblée générale donne tous pouvoirs au Conseil
d'administration de la Société aux fins de répartir, en
tout ou en partie, et selon les modalités qu'il fixera,
ces jetons de présence entre ses membres.

Sixiéme résolution

(Approbation des éléments fixes, variables et excep-
tionnels composant la rémunération totale et les avan-
tages de toute nature, dus ou attribués au Président-
Directeur Général au titre de ['exercice clos le
317 décembre 2017)

L'Assemblée générale, conformément aux dispositions
de Il'article L. 225-100 Il du Code de commerce, sta-
tuant aux conditions de quorum et de majorité re-
quises pour les Assemblées générales ordinaires, aprés
avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d'administration sur le gouvernement d'entreprise,
approuve les éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature dus ou attribués, au titre de I'exercice

clos le 31 décembre 2017, & Monsieur Joachim
Kreuzburg, Président Directeur Général.

Septiéme résolution

(Approbation des principes et critéres de détermina-
tion, de répartition et dattribution des éléments com-
posant la rémunération totale et les avantages de
toute nature, attribuables au Président-Directeur Gé-
néral au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2018)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les Assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du Rapport du
Conseil d'Administration établi en application de
I'article L.225-37-2 du Code de commerce, approuve
les principes et les critéres de détermination, de répar-
tition et d'attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature, attribuables a Monsieur
Joachim Kreuzburg, au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2017, en sa qualité de Président
Directeur Général, tels que détaillés dans ledit rapport.

Huitiéme résolution

(Renouvellement du mandat d'administrateur de Ma-
dame Anne-Marie Graftin)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quo-
rum et de majorité requises pour les Assemblées géné-
rales ordinaires, apres avoir pris connaissance du
rapport du conseil d'administration et constatant que
le mandat d'administrateur de Madame Anne-Marie
Graffin arrive a expiration ce jour, renouvelle son
mandat pour une période de trois ans, qui prendra fin
a l'issue de I'Assemblée générale appelée a statuer en
2021 sur les comptes de l'exercice clos au
31 décembre 2020.

Madame Anne-Marie Graffin dont le mandat est re-
nouvelé accepte le renouvellement de ses fonctions et
déclare qu'aucune interdiction ou incompatibilité ne
s'oppose a celles-ci.

Neuvieéme résolution

(Renouvellement du mandat d'administrateur de Ma-
dame Susan Dexter)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quo-
rum et de majorité requises pour les Assemblées géné-
rales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du conseil d'administration et constatant que
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le mandat d'administrateur de Madame Susan Dexter
arrive a expiration ce jour, renouvelle son mandat pour
une période de trois ans, qui prendra fin a l'issue de
|'Assemblée générale appelée a statuer en 2021 sur les
comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2020.

Madame Susan Dexter dont le mandat est renouvelé
accepte le renouvellement de ses fonctions et déclare
qu'aucune interdiction ou incompatibilité ne s'oppose
a celles-ci.

Dixieme résolution

(Ratification de la cooptation par le conseil
d'administration de Monsieur Lothar Kappich en quali-
té d'administrateur)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quo-
rum et de majorité requises pour les Assemblées géné-
rales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du conseil d'administration et conformément a
I'article L. 225-24 du Code de commerce et a l'article
6 des statuts de la Société, ratifie la nomination aux
fonctions d'administrateur, faite a titre provisoire par
le Conseil d'administration lors de sa réunion du
14 septembre 2017, de Monsieur Lothar Kappich, en
remplacement de Monsieur Arnold Picot, décédé le
9 juillet 2017.

En conséquence, Monsieur Lothar Kappich exercera ses
fonctions pour la durée du mandat de son prédéces-
seur restant a courir, soit jusqu'a l'issue de I'Assemblée
générale appelée a statuer en 2019 sur les comptes de
|'exercice clos le 31 décembre 2018.

Onziéme résolution

(Renouvellement du mandat de DELOITTE et ASSOCIES
en qualité de commissaire aux comptes titulaire)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quo-
rum et de majorité requises pour les Assemblées géné-
rales ordinaires, connaissance prise du rapport du
conseil d'administration, constate que le mandat de
commissaire aux comptes titulaire de DELOITTE et
ASSOCIES est arrivé a échéance et décide de renouve-
ler ledit mandat pour une durée de six exercices, soit
jusqu'a l'issue de l'assemblée générale appelée a sta-
tuer en 2024 sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2023.

L'Assemblée générale reconnait avoir eu connaissance
du fait que ce Commissaire aux comptes n'est interve-
nu dans aucune opération d'apport ou de fusion inté-

ressant la Société ou les sociétés controlées au cours
des deux derniers exercices.

Douziéne résolution

(Arrivée 4 échéance du mandat de commissaire aux
comptes suppléant de /a société BEAS)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quo-
rum et de majorité requises pour les assemblées géné-
rales ordinaires, apreés avoir pris connaissance du
rapport du conseil d'administration, constate que le
mandat de commissaire aux comptes suppléant de
société BEAS est arrivé a échéance, et décide de ne pas
renouveler ledit mandat et de ne pas procéder a son
remplacement.

Treiziéme résolution

(Autorisation donnée au Conseil d'administration &
l'effet de permettre a /la société d’intervenir sur ses
propres actions)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quo-
rum et de majorité requises pour les Assemblées géné-
rales ordinaires, apreés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d'administration, conformément
aux articles L. 225-209 et suivants du Code de com-
merce, aux dispositions d'application directe du regle-
ment de la Commission Européenne n° 2273/2003 du
22 décembre 2003, au Reéglement général de I'Autorité
des marchés financiers (AMF) et aux pratiques de mar-
ché admises par I'AMF;

1. autorise le Conseil d'administration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions prévues par la loi et
les reglements, a acquérir, conserver, céder ou transfé-
rer, en une ou plusieurs fois, des actions de la Société
dans le cadre de la mise en ceuvre d'un programme de
rachat d'actions soumis aux dispositions des articles L.
225-209 et suivants du Code de commerce ;

2. décide que l'acquisition, la cession ou le transfert de
ces actions pourront étre effectués par tous moyens
sur le marché ou de gré a gré, y compris par acquisi-
tion de blocs d'actions ; ces moyens incluent I'utilisa-
tion de tout instrument financier dérivé négocié sur
un marché réglementé ou de gré a gré ou la remise
d'actions par suite de I'émission de valeurs mobilieres
donnant acces au capital de la Société par conversion,
échange, remboursement, exercice d'un bon ou de
toute autre maniere soit directement soit par l'inter-
médiaire d'un prestataire de services d'investissements ;
la part maximale du capital acquise ou transférée sous
forme de blocs pourra atteindre la totalité du pro-
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gramme ; ces opérations pourront étre effectuées a
tout moment, y compris lors des périodes d'offre pu-
blique sur le capital de la Société, dans le respect de la
réglementation en vigueur ;

3. décide que le programme de rachat par la Société de
ses propres actions aura pour objectif de favoriser la
liquidité et animer le cours des titres de la Société
dans le cadre d'un contrat de liquidité conforme a la
charte déontologique de I'Association Francaise des
Marchés Financiers (AMAFI) reconnue par |'Autorité
des Marchés Financier ;

4. décide que les modalités et conditions du pro-
gramme de rachat d'actions sont les suivantes :

durée du programme : 18 mois maximum, débutant a
compter le présente assemblée générale et qui expire-
rait, soit au jour ol toute assemblée générale de la
Société adopterait un nouveau programme de rachat
d'actions, soit a défaut le 3 octobre 2019 ;

pourcentage de rachat maximum autorisé : 10% du
capital, soit 92 180 actions sur la base de 92 180 190
actions composant le capital social a la date de la
présente assemblée générale ; étant précisé que cette
limite s'applique a un montant du capital de la Société
qui sera, le cas échéant, ajusté par le conseil
d'administration pour prendre en compte les opéra-
tions affectant le capital social postérieurement a la
présente assemblée générale, les acquisitions réalisées
par la Société ne pouvant en aucun cas l'amener a
détenir directement et indirectement par
I'intermédiaire de ses filiales, plus de 10 % de son capi-
tal social ;

lorsque les actions seront acquises dans le but de favo-
riser la liquidité des actions de la Société dans les
conditions définies par le réglement général de
I'Autorité des marchés financiers, le nombre d'actions
pris en compte pour le calcul de cette limite corres-
pondra au nombre d'actions achetées déduction faite
du nombre d'actions revendues pendant la durée de
['autorisation ;

de plus, le nombre d'actions acquises par la Société en
vue de leur conservation et de leur remise ultérieure
en paiement ou en échange dans le cadre d'une opéra-
tion de fusion, de scission ou d'apport ne peut excéder
5% de son capital social.

prix d'achat unitaire maximum (hors frais et commis-
sions) : 150 euros, soit un montant théorique maxi-
mum consacré au programme de rachat de 13 827 000
euros sur la base du pourcentage maximum de 10 %,
hors frais de négociation ce montant théorique maxi-
mum sera, le cas échéant, ajusté par le conseil

d'administration pour prendre en compte les opéra-
tions affectant le capital social postérieurement a la
présente assemblée générale ;

5. Les dividendes revenant aux actions de la société
auto-détenues seront affectés en report a nouveau.

6. L'Assemblée générale donne au  Conseil
d'administration, avec faculté de subdélégation dans
les conditions prévues par la loi et les réglements, tous
pouvoirs a l'effet de mettre en ceuvre la présente
autorisation, et notamment arréter les modalités du
programme de rachat dans les conditions légales et de
la présente résolution, et notamment procéder le cas
échéant aux ajustements liés aux opérations sur le
capital, passer tous ordres de bourse, conclure tous
accords, notamment pour la tenue des registres
d'achats et de ventes d'actions, effectuer toutes décla-
rations aupres de I'AMF et de tout autre organisme,
remplir toutes formalités, et d'une maniére générale,
faire tout ce qui sera nécessaire.

7. La présente autorisation prive d'effet pour l'avenir
toute autorisation antérieure ayant un objet identique.

Quatorziéme résolution
(Pouvoirs pour les formalités)

L'Assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur
d'un original, d'une copie ou d'un extrait du proces-
verbal de la présente Assemblée pour accomplir toutes
formalités qui seront nécessaires.

RESOLUTIONS RELEVANT DE L'ASSEMBLEE
GENERALE EXTRAORDINAIRE

Quinziéme résolution

(Délégation de compétence consentie au Conseil
d'administration & ['effet de décider ['émission
d‘actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou pou-
vant donner accés au capital social de la société et/ou
de valeurs mobiliéres donnant droit a l'attribution de
titres de créance, avec maintien du droit préférentiel
de souscription des actionnaires)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quo-
rum et de majorité requises pour les assemblées géné-
rales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d'administration et du rapport
spécial des Commissaires aux comptes et avoir consta-
té la libération intégrale du capital social, et confor-
mément aux dispositions des articles L. 225-129 a
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L.225-129-6, L. 225-132 4 L. 225-134 et L. 228-91
a L. 228-93 du Code de commerce :

1. délégue sa compétence au Conseil d'administration,
avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi et les réglements, pour décider, en une
ou plusieurs fois, en France ou a l'étranger, dans la
proportion et aux époques qu'il appréciera, soit en
euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire
établie par référence a plusieurs monnaies, avec main-
tien du droit préférentiel de souscription des action-
naires, (i) I'émission d'actions, a I'exclusion d'actions
de préférence, etfou de valeurs mobiliéres de quelque
nature que ce soit, a I'exclusion de valeurs mobili¢res
donnant ou pouvant donner droit a des actions de
préférence, donnant ou pouvant donner accés au capi-
tal social de la société, qu'il s'agisse d'actions nouvelles
ou existantes, et/ou (ii) I'émission de valeurs mobiliéres
donnant droit a I'attribution de titres de créance, a
titre onéreux ou gratuit, régis par les articles L.
228-91 et suivants du Code de commerce, étant pré-
cisé que la libération des actions et des valeurs mobi-
liéres visées aux (i) et (ii) ci-avant pourra étre opérée
soit en espéces, soit par compensation avec des
créances certaines, liquides et exigibles détenues a
I'encontre de la société ;

2. délegue sa compétence au Conseil d'administration,
avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi et les réglements, pour décider, en une
ou plusieurs fois, en France ou a l'étranger, dans la
proportion et aux époques qu'il appréciera, soit en
euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire
établie par référence a plusieurs monnaies, avec main-
tien du droit préférentiel de souscription des action-
naires, (i) I'émission de valeurs mobiliéres donnant ou
pouvant donner accés au capital social des sociétés
dont la société possede directement ou indirectement
plus de la moitié du capital social et/ou (ii) I'émission
de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner
accés au capital social de toute société qui posseéde
directement ou indirectement plus de la moitié du
capital social de la société, sous réserve de
|'autorisation de I'organe compétent des sociétés vi-
sées aux (i) et (ii) ci-avant concernées ;

3. fixe comme suit les limites des montants des émis-
sions susceptibles d'étre réalisées en vertu de la pré-
sente délégation de compétence :

le montant nominal de la ou des augmentations de
capital susceptibles d'étre réalisées immédiatement ou
a terme en vertu de la présente délégation de compé-
tence, ne pourra excéder un montant maximum de
deux millions d'euros (2 000 000,00€), ou la contre-
valeur de ce montant a la date de la décision
d'émission, compte non tenu du nominal des actions a

émettre, le cas échéant, au titre des ajustements de-
vant étre effectués, conformément aux dispositions
législatives et réglementaires ainsi qu'a toutes stipula-
tions contractuelles applicables, pour préserver les
droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant ou
pouvant donner acces au capital social de la société,
étant précisé que les plafonds d'augmentation de
capital de la société, avec ou sans droit préférentiel de
souscription des actionnaires, stipulés aux termes des
seizieme a vingt-et-uniéme résolutions de la présente
Assemblée générale s'imputeront sur ce plafond glo-
bal ;

le montant nominal des titres de créance susceptibles
d'étre émis en vertu de la présente délégation de com-
pétence, ne pourra excéder un montant maximum de
cing cent millions d'euros (500 000 000,00€), , ou la
contre-valeur de ce montant & la date de la décision
d'émission, étant précisé que (i) ce montant ne com-
prend pas la ou les primes de remboursement au-
dessus du pair qui seraient prévus le cas échéant et (ii)
les plafonds d'émission de titres de créance stipulés
aux termes des seiziéme a vingt-et-uniéme résolutions
de la présente Assemblée générale s'imputeront sur ce
plafond global.

4. L'Assemblée générale :

décide que la ou les émissions d'actions et/ou de va-
leurs mobilieres susceptibles d'étre décidées par le
Conseil d'administration en vertu de la présente délé-
gation de compétence, seront réservées par préférence
aux actionnaires de la société qui pourront souscrire a
ces €émissions a titre irréductible proportionnellement
au nombre d'actions alors possédées par eux ;

prend acte du fait que le Conseil d'administration aura
la faculté d'instituer un droit de souscription a titre
réductible qui s'exercera proportionnellement aux
droits de souscription dont disposeront les action-
naires de la société et dans la limite de leurs de-
mandes ;

prend acte du fait que la présente délégation de com-
pétence emporte de plein droit, au profit des titulaires
de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner
accés au capital social de la société et susceptibles
d'étre émises en vertu de la présente délégation de
compétence, renonciation par les actionnaires de la
société a leur droit préférentiel de souscription aux
actions auxquelles ces valeurs mobiliéres donnent droit
immédiatement ou a terme ;

prend acte du fait que, conformément a l'article L.
225-134 du Code de commerce, si les souscriptions a
titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible
n'ont pas absorbé la totalité d'une émission d'actions
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ou de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner
accés au capital social de la société, le Conseil
d'administration pourra utiliser, dans les conditions
prévues par la loi et dans l'ordre qu'il déterminera,
I'une et/ou l'autre des facultés ci-apres :

limiter I'émission au montant des souscriptions, a la
condition que celui-ci atteigne au moins les trois-
quarts de I'émission décidée,

répartir librement tout ou partie des actions ou des
valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner acces
au capital social de la société, dont I'émission a été
décidée mais n'ayant pas été souscrites,

offrir au public sur le marché francais ou a I'étranger
tout ou partie des actions ou des valeurs mobilieres
donnant ou pouvant donner accés au capital social de
la société, dont I'émission a été décidée mais n'ayant
pas été souscrites ;

décide que toute émission de bons de souscription
d'actions de la société pourra étre réalisée par offre de
souscription, mais également par attribution gratuite
aux propriétaires d'actions existantes, étant précisé
que le Conseil d'administration aura la faculté de
décider que les droits d'attribution formant rompus ne
seront pas négociables et que les titres correspondants
seront vendus ; et

indique que le Conseil d'administration devra rendre
compte a ['Assemblée générale ordinaire suivante,
conformément a la loi et aux reglements, de
I'utilisation faite de la délégation de compétence con-
sentie aux termes de la présente résolution.

5.  L'Assemblée générale donne au Conseil
d'administration, avec faculté de subdélégation dans
les conditions fixées par la loi et les réglements, tous
pouvoirs a I'effet de mettre en ceuvre la présente délé-
gation de compétence, et notamment :

décider l'augmentation de capital et déterminer la
nature des actions etfou des valeurs mobiliéres a
émettre ;

décider le montant de I'augmentation de capital, le
prix d'émission des actions et/ou des valeurs mobiliéres
a émettre ainsi que le montant de la prime dont
I'émission pourra, le cas échéant, €tre assortie ;

déterminer les dates, conditions et modalités de la ou
des augmentations de capital, les caractéristiques des
actions et/ou des valeurs mobiliéres & émettre ; déci-
der, en outre, dans le cas d'obligations ou d'autres
titres de créance, de leur caractere subordonné ou non
et, le cas échéant, de leur rang de subordination, con-

formément aux dispositions de I'article L. 228-97 du
Code de commerce, fixer leur taux d'intérét (notam-
ment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro
ou indexé) et prévoir, le cas échéant, des cas obliga-
toires ou facultatifs de suspension ou de non-
paiement des intéréts, prévoir leur durée (déterminée
ou indéterminée), la possibilité de réduire ou
d'augmenter le nominal des actions et/ou des valeurs
mobilieres et les autres modalités d'émission, y compris
le fait de leur conférer des garanties ou des slretés, et
d'amortissement, y compris de remboursement par
remise d'actifs de la société ; le cas échéant, ces ac-
tions etfou ces valeurs mobiliéres pourront étre assor-
ties de bons donnant droit a [I'attribution, a
I'acquisition ou a la souscription d'obligations ou
d'autres titres de créance, ou prévoir la faculté pour la
société d'émettre des titres de créance (assimilables ou
non) en paiement d'intéréts dont le versement aurait
été suspendu par la société, ou encore prendre la
forme d'obligations complexes au sens entendu par les
autorités boursiéres (par exemple, du fait de leurs
modalités de remboursement ou de rémunération ou
d'autres droits tels qu'indexation ou faculté
d'options) ; modifier, pendant la durée de vie des ac-
tions et/ou des valeurs mobiliéres concernées, les mo-
dalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités
applicables ;

déterminer le mode de libération des actions et/ou des
valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner acces
au capital social de la société a émettre immédiate-
ment ou a terme ;

fixer, s'il y a lieu, les modalités d'exercice des droits, le
cas €chéant, des droits a conversion, échange, rem-
boursement, y compris par remise d'actifs de la société
tels que des actions et/ou des valeurs mobiliéres déja
émises par la société, attachés aux actions et/ou aux
valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner acces
au capital social de la société a émettre immédiate-
ment ou a terme et, notamment, arréter la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles
porteront jouissance, ainsi que toutes autres condi-
tions et modalités de réalisation de la ou des augmen-
tations de capital ;

fixer les modalités selon lesquelles la société aura, le
cas échéant, la faculté d'acheter ou d'échanger sur le
marché ou en dehors de celui-ci, a tout moment ou
pendant des périodes déterminées, les valeurs mobi-
lires donnant ou pouvant donner accés au capital
social de la société émises ou a émettre immédiate-
ment ou a terme en vue de les annuler ou non, compte
tenu des dispositions légales en vigueur ;
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prévoir la faculté de suspendre éventuellement
I'exercice des droits attachés aux valeurs mobiliéres
émises en conformité avec les dispositions légales en
vigueur ;

a sa seule initiative, imputer les frais d'augmentation
de capital sur le montant des primes qui y seront affé-
rentes et prélever sur ce montant les sommes néces-
saires pour doter la réserve légale ;

procéder a tous ajustements destinés a prendre en
compte l'incidence d'opérations sur le capital social de
la société, notamment en cas de modification du no-
minal de I'action, d'augmentation de capital par incor-
poration de réserves, d'attribution gratuite d'actions,
de division ou de regroupement d'actions, de distribu-
tion de réserves ou de tous autres actifs,
d'amortissement du capital, ou de toute autre opéra-
tion portant sur les capitaux propres, et fixer les mo-
dalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobi-
licres donnant ou pouvant donner accés au capital
social de la société ;

constater la réalisation de chaque augmentation de
capital décidée en vertu de la présente délégation de
compétence et procéder aux modifications corrélatives
des statuts de la société ; et

d'une maniére générale, passer toute convention, no-
tamment pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes
formalités utiles a I'émission, a la cotation et au ser-
vice financier des actions et/ou des valeurs mobiliéres
émises en vertu de la présente délégation de compé-
tence ainsi qu'a I'exercice des droits qui y seront atta-
chés.

La présente délégation de compétence est consentie
pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de la
date de la présente Assemblée générale et prive d'effet
a compter de cette date a hauteur, le cas échéant, de
la partie non utilisée, toute délégation antérieure
ayant un objet identique.

Seizieme résolution

(Délégation de compétence consentie au Conseil
d'administration a [I'effet de décider ['émission
d‘actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou pou-
vant donner accés au capital social de la société et/ou
I'émission de valeurs mobiliéres donnant droit a
l'attribution de titres de créance, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires,
dans le cadre d'offres au public)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quo-
rum et de majorité requises pour les assemblées géné-
rales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d'administration et du rapport
spécial des Commissaires aux comptes et avoir consta-
té la libération intégrale du capital social, et confor-
mément aux dispositions des articles L. 225-129 a
L.225-129-6, L. 225-134 a L. 225-136 et L. 228-91
a L. 228-93 du Code de commerce :

1. délégue sa compétence au Conseil d'administration,
avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi et les réglements, pour décider, dans le
cadre d'offres au public, en une ou plusieurs fois, en
France ou a I'étranger, dans la proportion et aux
époques qu'il appréciera, soit en euros, soit en toute
autre monnaie ou unité monétaire établie par réfé-
rence a plusieurs monnaies, (i) I'émission d'actions, a
I'exclusion d'actions de préférence, etfou de valeurs
mobilieres de quelque nature que ce soit, a I'exclusion
de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner
droit a des actions de préférence, donnant ou pouvant
donner accés au capital social de la société, qu'il
s'agisse d'actions nouvelles ou existantes, etfou (ii)
I'émission de valeurs mobiliéres qui sont des titres de
capital donnant accés a d'autres titres de capital ou
donnant droit, a titre onéreux ou gratuit, a
I'attribution de titres de créance régis par les articles
L. 228-91 et suivants du Code de commerce, étant
précisé que la libération des actions et des valeurs
mobiliéres visées aux (i) et (ii) ci-avant pourra étre
opérée soit en especes, soit par compensation avec des
créances certaines, liquides et exigibles détenues a
I'encontre de la société ;

2. délégue sa compétence au Conseil d'administration,
avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi et les réglements, pour décider, dans le
cadre d'offres au public, en une ou plusieurs fois, en
France ou a I'étranger, dans la proportion et aux
époques qu'il appréciera, soit en euros, soit en toute
autre monnaie ou unité monétaire établie par refé-
rence a plusieurs monnaies, I'émission d'actions et/ou
de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner
accés au capital social de la société a émettre a la
suite de I'émission par les sociétés dont la société
détient directement ou indirectement plus de la moitié
du capital social ou par toute société qui possede
directement ou indirectement plus de la moitié du
capital social de la société, de valeurs mobiliéres don-
nant ou pouvant donner accés au capital social de la
société ; la présente délégation de compétence em-
porte de plein droit, au profit des titulaires de valeurs
mobilieres susceptibles d'étre émises par les sociétés
susvisées, renonciation par les actionnaires de la socié-
té a leur droit préférentiel de souscription aux actions
et/ou aux valeurs mobiliéres donnant ou pouvant
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donner accés au capital social de la société auxquels
ces valeurs mobiliéres donnent droit ;

3. délégue sa compétence au Conseil d'administration,
avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi et les réglements, pour décider, dans le
cadre d'offres au public, en une ou plusieurs fois, en
France ou a I'étranger, dans la proportion et aux
époques qu'il appréciera, soit en euros, soit en toute
autre monnaie ou unité monétaire établie par réfé-
rence A plusieurs monnaies, (i) I'émission de valeurs
mobiliéres donnant ou pouvant donner acces au capi-
tal social des sociétés dont la société posséde directe-
ment ou indirectement plus de la moitié du capital
social et/ou (ii) I'émission de valeurs mobiliéres don-
nant ou pouvant donner accés au capital social de
toute société qui posséde directement ou indirecte-
ment plus de la moitié du capital social de la société,
sous réserve de l'autorisation de l'organe compétent
des sociétés visées aux (i) et (ii) ci-avant concernées :

4. fixe comme suit les limites des montants des émis-
sions susceptibles d'étre réalisées en vertu de la pré-
sente délégation de compétence :

le montant nominal de la ou des augmentations de
capital susceptibles d'étre réalisées immédiatement ou
a terme en vertu de la présente délégation de compé-
tence ne pourra excéder un montant maximum de
deux millions d'euros (2 000 000,00 €), ou la contre-
valeur de ce montant a la date de la décision
d'émission, compte non tenu du nominal des actions a
émettre, le cas échéant, au titre des ajustements de-
vant étre effectués, conformément aux dispositions
|égislatives et réglementaires ainsi qu'a toutes stipula-
tions contractuelles applicables, pour préserver les
droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant ou
pouvant donner acces au capital social de la société,
étant précisé que le montant nominal de la ou des
augmentations de capital réalisées en vertu de la pré-
sente délégation de compétence s'imputera sur le
plafond global prévu au paragraphe 3.a) de la quin-
zieme résolution de la présente Assemblée générale ;

le montant nominal des titres de créance dont
I'émission est susceptible d'étre réalisée immédiate-
ment ou a terme en vertu de la présente délégation de
compétence ne pourra excéder un montant maximum
un montant maximum de cinq cent millions d'euros
(500 000 000,00€), ou la contre-valeur de ce montant
a la date de la décision d'émission, étant précisé que (i)
ce montant ne comprend pas la ou les primes de rem-
boursement au-dessus du pair qui seraient prévues le
cas échéant et (ii) le montant nominal des titres de
créance s'imputera sur le plafond global prévu au

paragraphe 3.b) de la quinziéme résolution de la pré-
sente Assemblée générale ;

5. décide de supprimer le droit préférentiel de sous-
cription des actionnaires aux actions et/ou aux valeurs
mobiliéres susceptibles d'étre émises en vertu de la
présente délégation de compétence, en laissant toute-
fois au Conseil d'administration, en application de
I'article L. 225-135 alinéa 5 du Code de commerce, la
faculté de conférer aux actionnaires de la sociéte,
pendant un délai et selon les modalités qu'il fixera en
conformité avec les dispositions législatives et régle-
mentaires applicables et pour tout ou partie d'une
émission effectuée, un délai de priorité de souscription
ne donnant pas lieu a la création de droits négociables
qui devra s'exercer proportionnellement au nombre
des actions possédées par chaque actionnaire et qui
pourra étre éventuellement complété par une sous-
cription a titre réductible, étant précisé que les actions
et/fou les valeurs mobiliéres non souscrites dans le
cadre dudit délai de priorité pourront faire I'objet
d'une offre au public en France ou a I'étranger.

6. prend acte que la présente délégation de compé-
tence emporte de plein droit, au profit des titulaires de
valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner acces
au capital social de la société et susceptibles d'étre
émises en vertu de la présente délégation de compé-
tence, renonciation par les actionnaires de la société a
leur droit préférentiel de souscription aux actions
auxquelles ces valeurs mobilieres donnent droit immé-
diatement ou a terme ;

7. prend acte que, conformément & ['article L.
225-134 du Code de commerce, si les souscriptions, y
compris, le cas échéant, celles des actionnaires de la
société, n'ont pas absorbé la totalité d'une émission, le
Conseil d'administration pourra utiliser, dans les con-
ditions prévues par la loi et dans l'ordre qu'il détermi-
nera, l'une et/ou l'autre des facultés ci-aprés :

limiter le montant de I'opération au montant des sous-
criptions recues sous la condition que celui-ci atteigne
au moins les trois-quarts de I'émission décidée,

répartir librement tout ou partie des actions et/ou des
valeurs mobiliéres non souscrites ;

8. prend acte, conformément a l'article L. 225-136 du
Code de commerce, que :

le prix d'émission des actions émises directement sera
au moins égal au minimum prévu par les dispositions
législatives et réglementaires applicables a la date de
la décision d'émission,
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le prix d'émission des valeurs mobilieres donnant ou
pouvant donner accés au capital social de la société
sera tel que la somme percue immédiatement par la
société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible
d'étre percue ultérieurement par elle, pour chaque
action émise en conséquence de I'émission de ces
valeurs mobilieres, soit au moins égale au prix de sous-
cription minimum visé a I'alinéa précédent ;

9. prend acte que le Conseil d'administration devra
rendre compte a I'Assemblée générale ordinaire sui-
vante, conformément a la loi et aux réglements, de
|'utilisation faite de la délégation de compétence con-
sentie aux termes de la présente résolution.

10. L'Assemblée générale donne au Conseil
d'administration, avec faculté de subdélégation dans
les conditions fixées par la loi et les réglements, tous
pouvoirs a I'effet de mettre en ceuvre la présente délé-
gation de compétence, et notamment :

décider l'augmentation de capital et déterminer la
nature des actions etfou des valeurs mobiliéres a
émettre ;

décider le montant de I'augmentation de capital, le
prix d'émission des actions et/ou des valeurs mobili¢res
a émettre ainsi que le montant de la prime dont
I'émission pourra, le cas échéant, étre assortie ;

déterminer les dates, conditions et modalités de la ou
des augmentations de capital, les caractéristiques des
actions et/ou des valeurs mobiliéres & émettre ; déci-
der, en outre, dans le cas d'obligations ou d'autres
titres de créance, de leur caractére subordonné ou non
et, le cas échéant, de leur rang de subordination, con-
formément aux dispositions de I'article L. 228-97 du
Code de commerce, fixer leur taux d'intérét (notam-
ment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro
ou indexé) et prévoir, le cas échéant, des cas obliga-
toires ou facultatifs de suspension ou de non-
paiement des intéréts, prévoir leur durée (déterminée
ou indéterminée), la possibilité de réduire ou
d'augmenter le nominal des actions et/ou des valeurs
mobilieres et les autres modalités d'émission, y compris
le fait de leur conférer des garanties ou des slretés, et
d'amortissement, y compris de remboursement par
remise d'actifs de la société; le cas échéant, ces ac-
tions et/ou ces valeurs mobiliéres pourront étre assor-
ties de bons donnant droit a ['attribution, a
I'acquisition ou a la souscription d'obligations ou
d'autres titres de créance, ou prévoir la faculté pour la
société d'émettre des titres de créance (assimilables ou
non) en paiement d'intéréts dont le versement aurait
€té suspendu par la société, ou encore prendre la
forme d'obligations complexes au sens entendu par les
autorités boursiéres (par exemple, du fait de leurs

modalités de remboursement ou de rémunération ou
d'autres droits tels qu'indexation ou faculté
d'options) ; modifier, pendant la durée de vie des ac-
tions et/ou des valeurs mobiliéres concernées, les mo-
dalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités
applicables ;

déterminer le mode de libération des actions et/ou des
valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner acces
au capital social de la société a émettre immédiate-
ment ou a terme ;

fixer, s'il y a lieu, les modalités d'exercice des droits, le
cas €chéant, des droits a conversion, échange, rem-
boursement, y compris par remise d'actifs de la société
tels que des actions et/fou des valeurs mobiliéres déja
émises par la société, attachés aux actions etfou aux
valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner acces
au capital social de la société a émettre immédiate-
ment ou a terme et, notamment, arréter la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles
porteront jouissance, ainsi que toutes autres condi-
tions et modalités de réalisation de la ou des augmen-
tations de capital ;

fixer les modalités selon lesquelles la société aura, le
cas échéant, la faculté d'acheter ou d'échanger sur le
marché ou en dehors de celui-ci, a tout moment ou
pendant des périodes déterminées, les valeurs mobi-
lieres donnant ou pouvant donner accés au capital
social de la société émises ou a émettre immédiate-
ment ou a terme en vue de les annuler ou non, compte
tenu des dispositions légales en vigueur ;

prévoir la faculté de suspendre éventuellement
I'exercice des droits attachés aux valeurs mobiliéres
émises en conformité avec les dispositions Iégales en
vigueur ;

a sa seule initiative, imputer les frais d'augmentation
de capital sur le montant des primes qui y seront affé-
rentes et prélever sur ce montant les sommes néces-
saires pour doter la réserve légale ;

procéder a tous ajustements destinés a prendre en
compte l'incidence d'opérations sur le capital social de
la société, notamment en cas de modification du no-
minal de I'action, d'augmentation de capital par incor-
poration de réserves, d'attribution gratuite d'actions,
de division ou de regroupement d'actions, de distribu-
tion de réserves ou de tous autres actifs,
d'amortissement du capital, ou de toute autre opéra-
tion portant sur les capitaux propres, et fixer les mo-
dalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobi-
lieres donnant ou pouvant donner accés au capital
social de la société ;
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constater la réalisation de chaque augmentation de
capital décidée en vertu de la présente délégation de
compétence et procéder aux modifications corrélatives
des statuts de la société ; et

d'une maniere générale, passer toute convention no-
tamment pour parvenir a la bonne fin des €émissions
envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes
formalités utiles a I'émission, a la cotation et au ser-
vice financier des actions et/ou des valeurs mobiliéres
émises en vertu de la présente délégation de compé-
tence ainsi qu'a l'exercice des droits qui y seront atta-
chés.

La présente délégation de compétence est consentie
pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la
date de la présente Assemblée générale et prive d'effet
a compter de cette date a hauteur, le cas échéant, de
la partie non utilisée, toute délégation antérieure
ayant un objet identique.

Dix-septiéme résolution

(Délégation de compétence consentie au Conseil
d'administration a I'effet de décider I'émission
d'actions et/ou de valeurs mobilieres donnant ou pou-
vant donner accés au capital social de la société et/ou
|'émission de valeurs mobilieres donnant droit a
|'attribution de titres de créance, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires,
dans le cadre de placements privés visés a Il'article L.
411-2 Il du Code monétaire et financier)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quo-
rum et de majorité requises pour les assemblées géné-
rales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d'administration et du rapport
spécial des Commissaires aux comptes et avoir consta-
té la libération intégrale du capital social, et confor-
mément, d'une part, aux dispositions des articles L.
225-129, L. 225-129-2, L. 225-134 a L. 225-136, L.
228-91 a L. 228-93 du Code de commerce et, d'autre
part, a celles de I'article L. 411-2, Il du Code moné-
taire et financier :

1. délégue sa compétence au Conseil d'administration,
avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi et les réglements, pour décider, dans le
cadre de placements privés visés a I'article L. 411-2, Il
du Code monétaire et financier, en une ou plusieurs
fois, en France ou a I'étranger, dans la proportion et
aux €poques qu'il appréciera dans les conditions et
limites maximales prévues par la loi et les réglements,
soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence a plusieurs monnaies,
(i) I'émission d'actions, & I'exclusion d'actions de préfé-
rence, et/ou de valeurs mobiliéres de quelque nature

que ce soit, a I'exclusion de valeurs mobiliéres donnant
ou pouvant donner droit a des actions de préférence,
donnant ou pouvant donner accés au capital social de
la société, qu'il s'agisse d'actions nouvelles ou exis-
tantes, et/ou (ii) I'émission de valeurs mobiliéres qui
sont des titres de capital donnant accés a d'autres
titres de capital ou donnant droit, & titre onéreux ou
gratuit, a I'attribution de titres de créance régis par les
articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce,
étant précisé que la libération des actions et des va-
leurs mobiliéres visées aux (i) et (i) ci-avant pourra
étre opérée soit en espeéces, soit par compensation
avec des créances certaines, liquides et exigibles déte-
nues a l'encontre de la société ;

2. délégue sa compétence au Conseil d'administration,
avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi et les réglements, pour décider, dans le
cadre de placements privés visés a I'article L. 411-2, Il
du Code monétaire et financier, en une ou plusieurs
fois, en France ou a I'étranger, dans la proportion et
aux époques qu'il appréciera, dans les conditions et
limites maximales prévues par la loi et les réglements,
soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence a plusieurs monnaies,
I'émission d'actions et/ou de valeurs mobiliéres don-
nant ou pouvant donner accés au capital social de la
société a émettre a la suite de I'émission, par les socié-
tés dont la société détient directement ou indirecte-
ment plus de la moitié du capital social ou par toute
société qui possede directement ou indirectement plus
de la moitié du capital social de la société, de valeurs
mobilieres donnant ou pouvant donner acces au capi-
tal social de la société; la présente décision emporte
de plein droit, au profit des titulaires de valeurs mobi-
lieres susceptibles d'étre émises par les sociétés susvi-
sées, renonciation par les actionnaires de la société a
leur droit préférentiel de souscription aux actions ou
aux valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner
acceés au capital social de la société auxquels ces va-
leurs mobiliéres donnent droit ;

3. délégue sa compétence au Conseil d'administration,
avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi et les réglements, pour décider, dans le
cadre de placements privés visés a I'article L. 411-2, Il
du Code monétaire et financier, en une ou plusieurs
fois, en France ou a I'étranger, dans la proportion et
aux €poques qu'il appréciera, dans les conditions et
limites maximales prévues par la loi et les réglements,
soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence a plusieurs monnaies,
(i) I'émission de valeurs mobiliéres donnant ou pou-
vant donner acces au capital social des sociétés dont la
société possede directement ou indirectement plus de
la moitié du capital social etfou (ii) I'émission de va-
leurs mobiliéres donnant ou pouvant donner accés au
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capital social de toute société qui possede directement
ou indirectement plus de la moitié du capital social de
la société, sous réserve de l'autorisation de l'organe
compétent des sociétés visées en (i) et (ii) ci-avant
concerneées ;

4. fixe comme suit les limites des montants des émis-
sions susceptibles d'étre réalisées en vertu de la pré-
sente délégation de compétence :

le montant nominal de la ou des augmentations de
capital susceptibles d'étre réalisées immédiatement ou
a terme en vertu de la présente délégation de compé-
tence ne pourra excéder, dans les limites maximales
prévues par la loi et les reglements, un montant maxi-
mum de deux millions d'euros (2 000 000,00€), dans la
limite de 20% du capital social par an, ou la contre-
valeur de ce montant a la date de la décision
d'émission, compte non tenu du nominal des actions a
émettre, le cas échéant, au titre des ajustements de-
vant étre effectués, conformément aux dispositions
législatives et réglementaires ainsi qu'a toutes stipula-
tions contractuelles applicables, pour préserver les
droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant ou
pouvant donner acces au capital social de la société,
étant précisé que le montant nominal de la ou des
augmentations de capital réalisées en vertu de la pré-
sente délégation de compétence s'imputera sur le
plafond global prévu au paragraphe 3.a/ de la quin-
zieme résolution de la présente Assemblée générale ;

le montant nominal des titres de créance susceptibles
d'étre émis en vertu de la présente délégation de com-
pétence ne pourra excéder un montant maximum de
cing cent millions d'euros (500 000 000,00€), ou la
contre-valeur de ce montant a la date de la décision
d'émission, étant précisé que le montant nominal des
titres de créance s'imputera sur le plafond global pré-
vu au paragraphe 3.b/ de la quinziéme résolution de la
présente Assemblée générale ;

5. décide de supprimer le droit préférentiel de sous-
cription des actionnaires de la société aux actions
et/ou aux valeurs mobiliéres susceptibles d'étre émises
en vertu de la présente délégation de compétence.

6. prend acte que la présente délégation de compé-
tence emporte de plein droit, au profit des titulaires de
valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner acces
au capital social de la société et susceptibles d'étre
émises en vertu de la présente délégation de compé-
tence, renonciation par les actionnaires de la société a
leur droit préférentiel de souscription aux actions
auxquelles ces valeurs mobiliéres donnent droit immé-
diatement ou a terme ;

7. prend acte que, conformément a [article
L. 225-134 du Code de commerce, si les souscriptions,
y compris, le cas échéant, celles des actionnaires de
la société, n'ont pas absorbé la totalité de I'émission,
le conseil d'administration pourra utiliser, dans les
conditions prévues par la loi et dans I'ordre qu'il dé-
terminera, I'une et/ou l'autre des facultés ci-apreés :

limiter le montant de I'opération au montant des sous-
criptions recues sous la condition que celui-ci atteigne
au moins les trois-quarts de I'émission décidée,

répartir librement tout ou partie des actions et/ou
des valeurs mobiliéres non souscrites ;

8. prend acte que, conformément a l'article L. 225-136
du Code de commerce :

le prix d'émission des actions émises directement sera
au moins égal au minimum prévu par les dispositions
législatives et réglementaires applicables & la date de
la décision d'émission,

le prix d'émission des valeurs mobilieres donnant ou
pouvant donner accés au capital social de la société
sera tel que la somme percue immédiatement par la
société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible
d'étre percue ultérieurement par elle, pour chaque
action émise en conséquence de I'émission de ces
valeurs mobiliéres, soit au moins égale au prix de sous-
cription minimum visé a l'alinéa précédent ;

9. prend acte que le Conseil d'administration devra
rendre compte a I'Assemblée générale ordinaire sui-
vante, conformément a la loi et aux reglements, de
['utilisation faite de la délégation de compétence con-
sentie aux termes de la présente résolution ;

10. L'Assemblée générale donne au Conseil
d'administration, avec faculté de subdélégation dans
les conditions fixées par la loi et les réglements, tous
pouvoirs a I'effet de mettre en ceuvre la présente délé-
gation de compétence, et notamment :

décider l'augmentation de capital et déterminer la
nature des actions etfou des valeurs mobiliéres a
émettre ;

décider le montant de l'augmentation de capital, le
prix d'émission des actions et/ou des valeurs mobiliéres

a émettre ainsi que le montant de la prime dont
I'émission pourra, le cas échéant, étre assortie ;

déterminer les dates, conditions et modalités de la ou
des augmentations de capital, les caractéristiques des
actions et/ou des valeurs mobiliéres a émettre ; décider,
en outre, dans le cas d'obligations ou d'autres titres de
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créance, de leur caractére subordonné ou non et, le
cas échéant, de leur rang de subordination, confor-
mément aux dispositions de I'article L.228-97 du
Code de commerce, fixer leur taux d'intérét (notam-
ment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro
ou indexé) et prévoir, le cas échéant, des cas obliga-
toires ou facultatifs de suspension ou de non-
paiement des intéréts, prévoir leur durée (déterminée
ou indéterminée), la possibilité de réduire ou
d'augmenter le nominal des actions et/ou des valeurs
mobiliéres et les autres modalités d'émission, y compris
le fait de leur conférer des garanties ou des slretés, et
d'amortissement, y compris de remboursement par
remise d'actifs de la société; le cas échéant, ces ac-
tions et/ou ces valeurs mobiliéres pourront étre assor-
ties de bons donnant droit a I'attribution, a
|'acquisition ou a la souscription d'obligations ou
d'autres titres de créance, ou prévoir la faculté pour la
société d'émettre des titres de créance (assimilables ou
non) en paiement d'intéréts dont le versement aurait
été suspendu par la société, ou encore prendre la
forme d'obligations complexes au sens entendu par les
autorités boursiéres (par exemple, du fait de leurs
modalités de remboursement ou de rémunération ou
d'autres droits tels qu'indexation ou faculté d'options) ;
modifier, pendant la durée de vie des actions et/ou des
valeurs mobiliéres concernées, les modalités visées ci-
dessus, dans le respect des formalités applicables ;

déterminer le mode de libération des actions et/ou des
valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner acces
au capital social de la société a émettre immédiate-
ment ou a terme ;

fixer, s'il y a lieu, les modalités d'exercice des droits, le
cas échéant, des droits a conversion, échange, rem-
boursement, y compris par remise d'actifs de la société
tels que des actions et/ou des valeurs mobiliéres déja
émises par la société, attachés aux actions etfou aux
valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner acces
au capital social de la société a émettre immédiate-
ment ou a terme et, notamment, arréter la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles
porteront jouissance, ainsi que toutes autres condi-
tions et modalités de réalisation de la ou des augmen-
tations de capital ;

fixer les modalités selon lesquelles la société aura, le
cas échéant, la faculté d'acheter ou d'échanger sur le
marché ou en dehors de celui-ci, & tout moment ou
pendant des périodes déterminées, les valeurs mobi-
licres donnant ou pouvant donner accés au capital
social de la société émises ou a émettre immédiate-
ment ou a terme en vue de les annuler ou non, compte
tenu des dispositions légales en vigueur ;

prévoir la faculté de suspendre éventuellement
I'exercice des droits attachés aux valeurs mobiliéres
émises en conformité avec les dispositions légales en
vigueur ;

a sa seule initiative, imputer les frais d'augmentation
de capital sur le montant des primes qui y seront affé-
rentes et prélever sur ce montant les sommes néces-
saires pour doter la réserve légale ;

procéder a tous ajustements destinés a prendre en
compte l'incidence d'opérations sur le capital social de
la société, notamment en cas de modification du no-
minal de I'action, d'augmentation de capital par incor-
poration de réserves, d'attribution gratuite d'actions,
de division ou de regroupement d'actions, de distribu-
tion de réserves ou de tous autres actifs,
d'amortissement du capital, ou de toute autre opéra-
tion portant sur les capitaux propres, et fixer les mo-
dalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobi-
lieres donnant ou pouvant donner accés au capital
social de la société ;

constater la réalisation de chaque augmentation de
capital décidée en vertu de la présente délégation de
compétence et procéder aux modifications corrélatives
des statuts de la société ; et

d'une maniére générale, passer toute convention, no-
tamment pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes
formalités utiles a I'émission, a la cotation et au ser-
vice financier des actions et/fou des valeurs mobiliéres
émises en vertu de la présente délégation de compé-
tence ainsi qu'a I'exercice des droits qui y seront atta-
chés.

La présente délégation de compétence est consentie
pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la
date de la présente Assemblée générale et prive d'effet
a compter de cette date a hauteur, le cas échéant, de
la partie non utilisée, toute délégation antérieure
ayant un objet identique.

Dix-huitiéme résolution

(Délégation de compétence consentie au Conseil
d'administration a l'effet d'augmenter le nombre
d'actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou pou-
vant donner acces au capital social de la société a
émettre en cas d'augmentation de capital, avec ou
sans droit préférentiel de souscription des actionnaires)
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L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quo-
rum et de majorité requises pour les assemblées géné-
rales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d'administration et du rapport
spécial des Commissaires aux comptes, et conformé-
ment aux dispositions des articles L. 225-135-1 et R.
225-118 du Code de commerce :

1. délégue sa compétence au Conseil d'administration,
avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi et les reglements, pour décider, pour
chacune des émissions réalisées en application des
quatorziéme a seiziéme résolutions, d'augmenter le
nombre d'actions et/fou de valeurs mobiliéres donnant
ou pouvant donner accés au capital social de la société
a émettre en cas d'augmentation du capital social de
la société, avec maintien ou suppression du droit pré-
férentiel de souscription des actionnaires, au méme
prix que celui retenu pour I'émission initiale et dans
les délais et limites prévus par la loi et les reglements
ainsi que les pratiques de marché a la date de la déci-
sion d'émission, et a ce jour pendant un délai de trente
(30) jours calendaires a compter de la cloture de la
souscription et dans la limite de 15% de I'émission
initiale, notamment en vue d'octroyer une option de
sur-allocation, étant précisé que la libération des ac-
tions et/ou des autres valeurs mobiliéres émises en
vertu de la présente délégation de compétence pourra
étre opérée soit en espéces, soit par compensation
avec des créances certaines, liquides et exigibles déte-
nues a I'encontre de la société ;

2. décide que le montant nominal de la ou des aug-
mentations de capital décidées en application de la
présente délégation de compétence s'imputera sur le
montant du plafond global prévu au paragraphe 3.a/
de la quinzieme résolution de la présente Assemblée
générale.

Le Conseil d'administration ne pourra, sauf autorisa-
tion préalable par I'Assemblée générale, faire usage de
la présente délégation de compétence a compter du
dépot par un tiers d'une offre publique visant les titres
de la société et ce jusqu'a la fin de la période d'offre.

La présente délégation de compétence est consentie
pour une période de vingt-six (26) mois & compter de
la date de la présente Assemblée générale et prive
d'effet a compter de cette date a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayant un objet identique.

Dix-neuviéme résolution

(Délégation de compétence consentie au Conseil
d'administration a I'effet de décider I'émission

d'actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou pou-
vant donner accés au capital social de la société en
rémunération d'apports en nature portant sur des
actions et/ou des valeurs mobiliéres donnant ou pou-
vant donner accés au capital social, avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quo-
rum et de majorité requises pour les assemblées géné-
rales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d'administration et du rapport
spécial des Commissaires aux comptes, et conformé-
ment aux dispositions des articles L. 225-129 et sui-
vants, des articles L.225-147 et L. 228-91 & L
228-93 du Code de commerce :

1. délegue sa compétence au Conseil d'administration,
avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi et les réglements, pour décider, en une
ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques
qu'il appréciera, I'émission, sur le rapport des commis-
saires aux apports mentionné a I'article L. 225- 147 du
Code de commerce, d'actions, a I'exclusion d'actions de
préférence, etfou de valeurs mobiliéres de quelque
nature que ce soit, a I'exclusion de valeurs mobiliéres
donnant ou pouvant donner droit a des actions de
préférence, donnant ou pouvant donner acces au capi-
tal social de la société, qu'il s'agisse d'actions nouvelles
ou existantes, en vue de rémunérer des apports en
nature consentis a la société et constitués d'actions
et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant don-
ner acces au capital social, lorsque les dispositions de
I'article L. 225-148 du Code de commerce ne sont pas
applicables ;

2. décide que le montant nominal de la ou des aug-
mentations de capital susceptibles d'étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente
délégation de compétence, ne pourra excéder [10]%
du capital social de la société a la date de
I'augmentation de capital, étant précisé que le mon-
tant nominal de la ou des augmentations de capital
réalisées en vertu de la présente délégation de compé-
tence s'imputera sur le plafond global prévu au para-
graphe 3.a/ de la quinziéme résolution de la présente
Assemblée générale ;

3. décide que les valeurs mobilieres donnant ou pou-
vant donner accés au capital social de la société ainsi
émises pourront notamment consister en des titres de
créance ou étre associées a I'émission de tels titres, ou
encore en permettre I'émission comme titres intermé-
diaires, étant précisé, d'une part, que le montant no-
minal des titres de créance susceptibles d'étre émis
dans le cadre de la présente délégation de compétence
ne pourra excéder la somme de cing cent millions
d'euros (500 000 000,00 €), ou la contre-valeur de ce
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montant a la date de la décision d'émission, et, d'autre
part, que le montant nominal des titres de créance
s'imputera sur le plafond global prévu au para-
graphe 3.b/ de la quinziéme résolution de la présente
Assemblée Générale ;

4. décide de supprimer le droit préférentiel de sous-
cription des actionnaires de la société aux actions
et/ou aux valeurs mobiliéres donnant ou pouvant
donner acces au capital de la société qui pourront étre
émises en vertu de la présente délégation de compé-
tence au profit des titulaires d'actions et/ou de valeurs
mobilieres, objet des apports en nature susvisés ;

5. prend acte que la présente délégation de compé-
tence emporte de plein droit au profit, des titulaires de
valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner accés
au capital social de la société et susceptibles d'étre
émises en vertu de la présente délégation de compé-
tence, renonciation par les actionnaires de la société a
leur droit préférentiel de souscription aux actions
auxquelles ces valeurs mobiliéres pourront donner
droit immédiatement ou a terme.

L'Assemblée générale donne au Conseil
d'administration, avec faculté de subdélégation dans
les conditions fixées par la loi et les réglements, tous
pouvoirs a I'effet de mettre en ceuvre la présente délé-
gation de compétence, et notamment :

décider d'augmenter le capital social de la société en
rémunération des apports en nature susvisés et déter-
miner la nature des actions et/fou des valeurs mobi-
lieres a émettre ;

arréter la liste des actions et/ou des valeurs mobiliéres
apportées, approuver I'évaluation des apports en na-
ture, fixer les conditions de [|'émission des actions
et/ou des valeurs mobiliéres rémunérant lesdits ap-
ports, ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte
a verser, approuver l'octroi des avantages particuliers,
et réduire, si les apporteurs y consentent, I'évaluation
des apports en nature ou la rémunération des avan-
tages particuliers ;

déterminer les caractéristiques des valeurs mobiliéres
rémunérant les apports en nature et procéder a tous
ajustements destinés a prendre en compte l'incidence
d'opérations sur le capital de la société, notamment en
cas de modification du nominal de ['action,
d'augmentation de capital par incorporation de ré-
serves, d'attribution gratuite d'actions, de division ou
de regroupement d'actions, de distribution de réserves
ou de tous autres actifs, d'amortissement du capital,
ou de toute autre opération portant sur les capitaux
propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera
assurée, le cas échéant, la préservation des droits des

titulaires de valeurs mobilieres donnant ou pouvant
donner accés au capital social de la société ;

a sa seule initiative, imputer les frais d'augmentation
de capital sur le montant des primes qui y seront affé-
rentes et prélever sur ce montant les sommes néces-
saires pour doter la réserve légale ;

constater la réalisation de chaque augmentation de
capital décidée en vertu de la présente délégation de
compétence et procéder aux modifications corrélatives
des statuts de la société ; et

d'une maniere générale, passer toute convention no-
tamment pour parvenir a la bonne fin des €missions
envisagées, prendre toutes mesures et décisions et
effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a la
cotation et au service financier des actions et/ou des
valeurs mobilieres émises en vertu de la présente délé-
gation de compétence ainsi qu'a l'exercice des droits
qui y seront attachés.

La présente délégation de compétence est consentie
pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la
date de la présente Assemblée générale et prive d'effet
a compter de cette date & hauteur, le cas échéant, de
la partie non utilisée, toute délégation antérieure
ayant un objet identique.

Vingtiéme résolution

(Délégation de compétence consentie au Conseil
d'administration a I'effet de décider I'augmentation du
capital social de la société par incorporation de ré-
serves, bénéfices ou primes d'émission, de fusion ou
d'apport ou de toute autre somme dont la capitalisa-
tion serait admise)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quo-
rum et de majorité requises pour les assemblées géné-
rales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d'administration, et conformément
aux dispositions des articles L.225-129 3
L. 225-129-6 et L. 225- 130 du Code de commerce :

1. délegue sa compétence au Conseil d'administration,
avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi et les réglements, pour décider, en une
ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques
qu'il appréciera, l'augmentation du capital social de la
société par l'incorporation, successive ou simultanée,
au capital de tout ou partie des réserves, bénéfices,
primes d'émission, de fusion ou d'apport ou de toute
autre somme dont la capitalisation serait Iégalement
et statutairement admise, sous forme de création et
d'attribution gratuite d'actions et/ou d'élévation de la
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valeur nominale des actions existantes ou par I'emploi
conjoint de ces deux procédés selon les modalités qu'il
déterminera ;

2. décide que le montant nominal de la ou des aug-
mentations de capital susceptibles d'€tre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente
délégation de compétence ne pourra excéder un mon-
tant  maximum de [deux  millions  d'euros
(2 000 000,00 €)], étant précisé que le montant nomi-
nal stipulé ci-avant constitue un plafond autonome et
distinct du plafond global prévu au paragraphe 3.af de
la quinziéme résolution de la présente Assemblée Gé-
nérale.

L'Assemblée générale donne au Conseil
d'administration, avec faculté de subdélégation dans
les conditions fixées par la loi et les réglements, tous
pouvoirs a I'effet de mettre en ceuvre la présente délé-
gation de compétence, et notamment :

fixer la nature et le montant des sommes a incorporer
au capital, fixer le nombre d'actions nouvelles a
émettre et/ou le montant dont le nominal des actions
existantes composant le capital social sera augmenté,
arréter la date, méme rétroactive, a compter de la-
quelle les actions nouvelles porteront jouissance ou
celle a laquelle I'¢lévation du nominal prendra effet ;

décider, en cas d'actions a émettre :

que les droits formant rompus ne seront ni négociables,
ni cessibles et que les actions correspondantes seront
vendues, les sommes provenant de la vente étant al-
louées aux titulaires des droits dans les conditions
prévues par la loi et les reglements ;

de procéder a tous ajustements destinés a prendre en
compte l'incidence d'opérations sur le capital social de
la société, notamment en cas de modification du no-
minal de I'action, d'augmentation de capital par incor-
poration de réserves, d'attribution gratuite d'actions,
de division ou de regroupement d'actions, de distribu-
tion de réserves ou de tous autres actifs,
d'amortissement du capital, ou de toute autre opéra-
tion portant sur les capitaux propres, et fixer les mo-
dalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la;
préservation des titulaires de valeurs mobiliéres don-
nant ou pouvant donner accés au capital social de la
société

a sa seule initiative, imputer, le cas échéant, sur un ou
plusieurs postes de réserves disponibles, le montant
des frais afférents a I'augmentation de capital corres-
pondante et prélever sur ce montant les sommes né-
cessaires pour doter la réserve légale ;

constater la réalisation de chaque augmentation de
capital décidée en vertu de la présente délégation de
compétence et procéder aux modifications corrélatives
des statuts de la société ; et

d'une maniére générale, passer toute convention, no-
tamment pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes
formalités et déclarations utiles a I'émission, a la cota-
tion et au service financier des actions émises en vertu
de la présente délégation de compétence ainsi qu'a
I'exercice des droits qui y sont attachés.

La présente délégation de compétence est consentie
pour une période de vingt-six (26) mois & compter de
la date de la présente Assemblée générale et prive
d'effet a compter de cette date a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayant un objet identique.

Ving-et-uniéme résolution

(Délégation de compétence consentie au Conseil
d'administration a [l'effet de décider I'émission
d'actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou pou-
vant donner acces au capital social de la société, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires et réservée aux adhérents de plans
d'épargne).

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quo-
rum et de majorité requises pour les assemblées géné-
rales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d'administration et du rapport
spécial des Commissaires aux comptes, et conformé-
ment, d'une part, aux dispositions des articles L.
225-129 et suivants et des articles L. 225-138 et L.
225-138-1 du Code de commerce et, d'autre part, a
celles des articles L. 3332-1 et suivants du Code du
travail :

1. délegue sa compétence au Conseil d'administration,
avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi et les réglements, pour décider, en une
ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques
qu'il appréciera, I'émission d'actions, a I'exclusion
d'actions de préférence, et/ou de valeurs mobiliéres de
quelque nature que ce soit, a I'exclusion de valeurs
mobilieres donnant ou pouvant donner droit a des
actions de préférence, donnant ou pouvant donner
acceés au capital social de la société, qu'il s'agisse
d'actions nouvelles ou existantes, au profit des adhé-
rents d'un ou plusieurs plans d'épargne d'entreprise,
ou tout autre plan aux adhérents duquel I'article
L. 3332-18 du Code du travail permettrait de réserver
une augmentation de capital dans des conditions équi-
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valentes mis en place au sein d'une entreprise ou
groupes d'entreprises, francaises ou étrangeres, en-
trant dans le périmetre de consolidation ou de combi-
naison des comptes de la société en application des
articles L. 3344-1 et L. 3344-2 du Code du travail,
étant précisé que la libération des actions et/ou des
valeurs mobilieéres souscrites pourra étre opérée soit en
especes, soit par compensation avec des créances cer-
taines, liquides et exigibles détenues a I'encontre de la
société, soit par I'incorporation au capital de réserves,
bénéfices ou primes d'émission en cas d'attribution
gratuite d'actions au titre de la décote etfou de
|'abondement ;

2. décide que le montant de la ou des augmentations
de capital susceptibles d'étre réalisées immédiatement
ou a terme en vertu de la présente délégation de com-
pétence ne pourra excéder un montant maximum de
deux millions euros (2 000 000,00 €), étant précisé que
ce plafond est autonome et distinct du plafond global
fixé au paragraphe 3.a/ de la quinziéme résolution de
la présente I'Assemblée générale ;

3. décide de supprimer le droit préférentiel de sous-
cription des actionnaires de la société aux actions
et/ou aux valeurs mobiliéres susceptibles d'étre émises
en vertu de la présente délégation de compétence au
profit des bénéficiaires indiqués au paragraphe 1 ci-
avant, et prend acte du fait que la présente délégation
de compétence emporte de plein droit, au profit des
porteurs de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant
donner accés au capital de la société et susceptibles
d'étre émises en vertu de la présente délégation de
compétence, renonciation par les actionnaires de la
société a leur droit préférentiel de souscription aux
actions auxquelles ces valeurs mobiliéres donneront
droit immédiatement ou a terme ;

4. décide que le prix d'émission des actions et/ou des
valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner acceés
au capital social de la société sera déterminé dans les
conditions prévues aux articles L. 3332-18 et suivants
du Code du travail et ne pourra étre ni inférieur de
plus de vingt pour cent (20%) a la moyenne des cours
d'ouverture de l'action sur le marché Euronext Paris
lors des vingt (20) séances de bourse précédant la date
de la décision fixant la date d'ouverture de la période
de souscription a l'augmentation de capital réservée
aux adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise, ni
supérieur de plus de vingt pour cent (20%) a cette
moyenne ; toutefois, I'Assemblée générale autorise
expressément le Conseil d'administration, s'il le juge
opportun, notamment afin de prendre en compte les
nouvelles dispositions comptables internationales ou
des régimes juridiques, comptables, fiscaux et sociaux
applicables dans les pays de résidence de certains
bénéficiaires, a réduire ou supprimer la décote sus-

mentionnée, dans les limites |égislatives et réglemen-
taires ; le Conseil d'administration pourra également
substituer tout ou partie de la décote par I'attribution
d'actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au
capital social de la société en application des disposi-
tions ci-apres ;

5. autorise le Conseil d'administration, dans les condi-
tions de la présente délégation de compétence, a pro-
céder a l'attribution gratuite d'actions et/ou d'autres
valeurs mobilieres donnant acceés immédiatement ou a
terme a des actions de la société en substitution de
tout ou partie de la décote et/ou, le cas échéant, de
I'abondement, étant entendu que I'avantage total
résultant de cette attribution au titre de la décote
et/fou de I'abondement ne pourra excéder les limites
légales et reglementaires.

L'Assemblée générale donne au Conseil
d'administration, avec faculté de subdélégation dans
les conditions fixées par la loi et les réglements, tous
pouvoirs a l'effet de mettre en ceuvre la présente délé-
gation de compétence, et notamment :

arréter dans les conditions légales la liste des entre-
prises ou groupes d'entreprises dont les bénéficiaires
indiqués au paragraphe 1 ci-avant pourront souscrire
aux actions etfou valeurs mobiliéres donnant ou pou-
vant donner accés au capital de la société ainsi émises
et bénéficier, le cas échéant, des actions et/ou des
valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner accés
au capital social de la société attribuées gratuitement ;

décider que les souscriptions des actions et/ou des
valeurs mobilieres pourront étre réalisées directement
par les bénéficiaires, adhérents a un plan d'épargne
d'entreprise, ou par l'intermédiaire de fonds communs
de placement d'entreprise ou autres structures ou
entités permises par les dispositions légales et régle-
mentaires applicables ;

déterminer les conditions, notamment d'ancienneté,
que devront remplir les bénéficiaires des actions ou
valeurs mobilieres nouvelles susceptibles d'étre émises
dans le cadre des augmentations de capital objet de la
présente résolution ;

arréter les dates d'ouverture et de cloture des sous-
criptions aux actions et/ou aux valeurs mobiliéres ;

fixer les montants des émissions qui seront réalisées en
vertu de la présente délégation de compétence et
arréter, notamment, les prix d'émission, dates, délais,
modalités et conditions de souscription, de libération,
de délivrance et de jouissance des actions et/ou des
valeurs mobilieres, méme rétroactive, les regles de
réduction applicables aux cas de sursouscription ainsi
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que les autres conditions et modalités des émissions,
dans les limites légales et réglementaires en vigueur ;

prévoir la faculté de procéder, selon les modalités qu'il
déterminera, le cas échéant, a tous ajustements requis
en conformité avec les dispositions légales et régle-
mentaires ;

en cas d'émission d'actions nouvelles, imputer, le cas
échéant, sur les réserves, bénéfices ou primes
d'émission, les sommes nécessaires a la libération des-
dites actions ;

a sa seule initiative, imputer les frais d'augmentation
de capital sur le montant des primes qui y seront affé-
rentes et prélever sur ce montant les sommes néces-
saires pour doter la réserve légale ;

constater la ou les augmentations de capital réalisées
en vertu de la présente délégation de compétence et
procéder a la modification corrélative des statuts de la
société ; et

d'une maniére générale, passer toute convention no-
tamment pour parvenir 3 la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et décisions et
effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a la
cotation et au service financier des actions et/ou des
valeurs mobiliéres émises en vertu de la présente délé-
gation de compétence ainsi qu'a l'exercice des droits
qui y seront attachés.

La présente délégation de compétence est consentie
pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la
date de la présente Assemblée générale et prive d'effet
a compter de cette date a hauteur, le cas échéant, de
la partie non utilisée, toute délégation antérieure
ayant un objet identique.
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COMMENT PARTICIPER A L'ASSEMBLEE GENERALE ?
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|/ CONDITIONS D'ACCES A L'ASSEMBLEE GENERALE

1. Etre actionnaire

Que vous soyez actionnaire au nominatif ou actionnaire au porteur, vous pouvez participer a I'Assemblée
générale, quel que soit le nombre d'actions que vous possédez, sous réserve de justifier de votre qualité
d'actionnaire (cf. 2 ci-dessous).

Vous étes actionnaire au nominatif si vos actions Sartorius Stedim Biotech S.A. sont inscrites dans les
registres de titres tenus, pour le compte de la société, par son mandataire, la Société Générale.

Vous étes actionnaire au porteur si vos actions Sartorius Stedim Biotech S.A. sont conservées chez votre
intermédiaire bancaire ou financier qui assure la gestion de votre compte titres. Les actionnaires au
porteur ne sont pas connus de la société Sartorius Stedim Biotech S.A. et peuvent acquérir ou vendre des
actions sur le marché boursier aupres de leur intermédiaire financier habituel, banque ou société de
Bourse.

2. Justifier de votre qualité d'actionnaire

Vous devez justifier de la propriété de vos actions au deuxiéme jour ouvré précédant I'Assemblée générale
a zéro heure, heure de Paris, soit le 28 mars 2018 a zéro heure, heure de Paris.

Si_vous étes actionnaire au nominatif, la justification de votre qualité d'actionnaire intervient par
I'inscription de vos actions sur les registres de titres tenus pour le compte de la société Sartorius Stedim
Biotech S.A., par la Société Générale.

Si vous étes actionnaire au porteur, la justification de votre qualité d'actionnaire doit étre constatée par
une attestation de participation a I'Assemblée générale délivrée par votre intermédiaire bancaire ou
financier.

[I/ MODE DE PARTICIPATION A L'ASSEMBLEE GENERALE

Vous disposez de quatre possibilités :
1. Assister personnellement a I'Assemblée générale

Dans ce cas, vous devez cocher la case A «je désire assister a cette Assemblée et demande une carte
d'admission » du formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration.

Si vous étes actionnaire au nominatif, vous devez vous présenter le jour de I'Assemblée générale, muni
d'une piéce d'identité en cours de validité afin que votre qualité d'actionnaire puisse étre vérifiée avant
d'entrer en séance.

Si vous étes actionnaire au porteur, vous devez vous présenter le jour de I'Assemblée générale, muni de
votre piece d'identité en cours de validité ainsi que de Il'attestation de participation délivrée par votre
intermédiaire bancaire ou financier.
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2. Donner pouvoir au président de I'Assemblée générale

Dans ce cas, vous devez cocher (i) la case B «j'utilise le formulaire de vote par correspondance ou par
procuration ci-dessous » et (i) la case « je donne pouvoir au président de I'Assemblée générale » du
formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration.

Le président émettra un vote favorable a I'adoption des projets de résolutions et amendements présentés
ou agréés par le Conseil d'administration, et un vote défavorable dans le cas contraire.

3. Donner pouvoir a toute personne de votre choix

Dans ce cas, vous devez cocher (i) la case B «j'utilise le formulaire de vote par correspondance ou par
procuration ci-dessous » et (ii) la case «je donne pouvoir a» du formulaire unique de vote par
correspondance ou par procuration puis indiquer les nom, prénom et coordonnées de la personne a qui
vous donnez procuration pour assister a I'Assemblée générale et voter en votre nom et pour votre compte.

4. \Voter par correspondance
Dans ce cas, vous devez (i) cocher la case B «j'utilise le formulaire de vote par correspondance ou par
procuration ci-dessous », (i) cocher la case « je vote par correspondance » du formulaire unique de vote

par correspondance ou par procuration et (iii) noircir les cases des résolutions qui ne recueillent pas votre
adhésion.

I/ ENVOI DU FORMULAIRE

Quel que soit le mode de participation que vous avez retenu (cf. Il ci-dessus), vous devez impérativement
renseigner les informations relatives a votre identité compléte, dater, signer et renvoyer le formulaire,
accompagné pour les actionnaires au porteur de I'attestation de participation délivrée par I'établissement
teneur de compte, afin que celui-ci parvienne au plus tard le :

- 30 mars 2018 par voie postale au Service des Assemblées de la Société Générale (Société Générale
- Services Assemblées - CS 30812 - 44308 Nantes Cedex 3 - France) ou au siége de la société a
I'attention de la direction financiére (Sartorius Stedim Biotech S.A. - Direction juridique - ZI Les
Paluds - Avenue de Jouques - CS 91051 - 13781 Aubagne Cedex - France) ;

- 2 avril 2018 a 15 heures, heure de Paris, par voie électronique, sous forme de copie numérisée en
piece jointe d'un e-mail envoyé a I'adresse procurations-AG@sartorius-stedim.com.

IV/ DOCUMENTS UTILES A L'ASSEMBLEE GENERALE

Les documents requis par la législation francaise et devant étre communiqués a I'Assemblée générale sont
tenus a votre disposition au sieége social de la société. Vous avez la possibilité de vous faire adresser une
copie de ces documents en nous retournant le document joint a la présente brochure de convocation,
diment complété et signé. Vous pouvez également les consulter sur le site internet de la société, a
I'adresse suivante : http://www.sartorius.com/sartorius/fr/EUR/company/investor-relations/
sartorius-stedim-biotech-sa/shareholders-meeting.
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A retournera:
SARTORIUS STEDIM BIOTECH S.A.

Service juridique

Z.1. Les Paluds - Avenue de Jouques

CS 91051

13781 Aubagne Cedex
Je soussigné (e),
[N\ [0 o RN
<Y Vo) o o SRR
DENOMINGTION SOCIAIE 1 oottt ettt e e e st s e st e e s e s e s e s s s saesesesseesereeeaerees
REPIESENTE( ) PAN & oeiieriiieeiiiee e ettt e e ettt e ettt e e e ettt e e eettaeeeeebaeeeeatbaeeeaasaeeesassaesaeasssseeaassseesassaesesassaseeasseaean seeeansbeeesansseeesansaeanan
I W LU= 11 =3 [T SR
DOMICHE / SIEEE SOCIAl 1 eveieeeeieiee ettt ettt e e e et e e ete e e et e e etae e e bt e e teeeeteeeeateesaseeeteseaseeesaseeenseesnteee seesntesensesenseeens
Propriétaire de ......ccccveeeeeeceeeeriereee et actions nominatives,
EE/OU oottt ettt st st st sre st et esneseaereenes actions au porteur, inscrites en compte chez
(banque, établisSEMENT FINANCIET) ...c.cci ettt et eeteeteste st e ea e b et e et eassasabeetesaeseennanans ,

Demande I'envoi des documents et renseignements, concernant I’Assemblée générale mixte
annuelle du 3 avril 2018, visés par les dispositions de |'article R.225-88 du Code de commerce :
0 A mon adresse indiquée ci-dessus,

O  Aladresse PoStale SUIVANTE © ..ottt et es s e testese e s s s aes s ersersaaeetestesannan
FAit @ o e 1€ e
(Signature)

Les documents et renseignements visés aux articles R.225-81 et R.225-83 du Code de commerce sont
disponibles sur le site internet de la société.

En vertu de I'article R.225-88 alinéa 3 du Code de commerce, les actionnaires titulaires d’actions
nominatives peuvent, par demande unique, obtenir de la société I’envoi de ces documents et
renseignements a I'occasion de chacune des assemblées générales d’actionnaires ultérieures. Pour
bénéficier de cette faculté, cocher cette case : 4
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(Pages 59 a 60 pour information seulement - Pour voter, utiliser le formulaire de vote en annexe)

IMPORTANT : Avant d’exercer votre choix, veuillez prendre connaissance des instructions situées au verso - Important : Before selecting please refer to instructions on reverse side
Quelle que soit 'option choisie, noircir comme ceci [l 1a ou les cases correspondantes, dater et signer au bas du formulaire - Whichever option is used, shade box(es) like thisl|, date and sign at the bottom of the form
A. || Je désire a cette blée et demande une carte d'admission : dater et signer au bas du formulaire. / | wish to attend the shareholder’s meeting and request an admission card : date and sign at the bottom of the form.

B.  Jutilise le formulaire de vote par correspondance ou par procuration ci-dessous, selon I'une des 3 possibilités offertes / | prefer to use the postal voting form or the proxy form as specified below.

EQETI%E;E: |§T1_E?|L':| LﬁiISOTECH S.A. ASSEMBLEE GENERALE MIXTE CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY’S USE ONLY
Aariiia da Toutiias DU 03 AVRIL 2018 a 13H30 StoriRan < Accomt
Vote simple
13400 Aubagne (France ; Singla vatn
Autagne { ) ANNUAL COMBINED GENERAL Nominali
Au capital de 18 436 038 euros - o Registered
314 093 352 RCS MARSEILLE SHAREHOLDER'S MEETING Neanbes daeting Voto double
ouble v
OF APRIL 03, 2018 at 01:30 p.m. Porteur
Bearer
s = Nombre de voix - Number of voting rights
Siege social/Head office
Zone industrielle Les Paluds, avenue de Jouques
. 13400 Aubagne
= [| JEVOTE PAR CORRESPONDANCE / | VOTE BY POST [| JE DONNE POUVOIR AU PRESIDENT [| JEDONNE POUVOIR A : ct. au verso (4)
& " CL. au verso (2) - See reverse (2} -~ DE L'ASSEMBLEE GENERALE
> CI. au verso (3) | HEREBY APPOINT: see reverse (4)
< | Je vote OUI & tous les projets de résolutions présentés ou agréés par le Sur les projets de résolutions non agréés par le
5 | Conseil d'Administration ou e Directoire ou la Gé a4 'EXCEPTION de | Conseil d'Admi ion ou le D ire ou la | HEREBY GIVE MY PROXY TO THE M. Mime ou Mile, Raison Sociale / Mr, Mrs or Miss, Corporate Name
Z | ceux que je signale en noircissant comme ceci 1 la case dante et je vote en ‘comme cecill la CHAIRMAN OF THE GENERAL MEETING
x pour lesquels je vote NON ou je m'abstiens. case correspondant & mon choix. See reverse (3)
E 1 vote YES all the draft resolutions approved by the Board of Direclors, On the draft resolutions not approved by the Adresse [ Address
o | EXCEPT those indicated by a shaded box = like this I, for which | vote NO or | Board of Directors, | cast my vote by shading the
& |1 abstain. box of my choiee - like this I
<
E' : - memu
= (?rui ! Aﬁ?:ggs c;;;j ! ’Agonf:;o | AT ENVION : sl s'agit de titres au porteur, les présentes instructions ne seront valides que si elles sont directement retournées & votre bangue.
i ‘as s AbiNALs
g1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 { CAUTION : i it is about bearer ities, the present instructions will be valid only if they are directly returned to your bank.
- " ! = < : : i €
E ” || “ |— I u [] |-| ” A “ —] J 'l [- Nom, pré y de I'acti ire (les ifi de ces inf étre ces a I'é i ne
= | et ne peuvent étre effectuées a I'aide de ce formulaire). Cf au verse (1)
€110 1 12 13 14 165 16 17 18 Surname, first name, address of the f ing this inf tion have to be notified to
& n N B ) G no change can be made using this proxy form). See reverse (1)
£ 00 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Ll19 20 21 22 23 24 25 26 27
gf0 0 0 0 0 0 0 0 1 co o) #i0 1
3
.| 28 29 30 31 32 33 34 35 36
= ; A n r
zl0 0 0 0 0 0 0 0 10 n I 4§
L
% 37 38 39 40 41 42 43 44 45
2 i 1 n n I 1 r 1
=0 0 0 0 0 0 0 0 10 By 0| =0 1
=]
5i des amendements ou des résalutions nouvelies etaient présentés en assemblse / in case amandments or new resolutions are proposed during the mesting
- Ju domne peuvolr au Préssdent de I'assembiée générale de voter en mon nam. /| appeirt the Chairman of the general meeting Io vote on my behall...... ]
Ja m'abstiens {'abstention équivaut & un vole contra). / | abstaim fram voting fis equh 1o voler NO) ]
- Je danne procuration jof. au verso renvoi {41 & M., Mme ou M2, Raison SoCIEk POUr VOIEM S MO MO .o e sesssesesosss cmssnssssas s
! appoint [see reverse i My Mrs or Miss, Corporate MName 1o vote ot my B8l e e, :|
Pour étre prise en considération, toute formule doit parvenir au plus tard : [~ Date & Signature
in erder to be considered, this completed form must be returned at the latest:
& la banque / to the bank 30 mars 2018March 30, 2018 |:|
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CONDITIONS D'UTILISATION DU FORMULAIRE

1) GENERALITES
I gl o fermuloie unigus préwu por Perties R 225 76 du Coda de Comeercs. Guelle cue st loplizn cheisi,

sigmfuirs et prié d'inscvire &8s ewocterment, dors ke zone réservée 0 ot efet ses nom (en majuscules!, prénom usue!
e ndresse ; les modifications deces mfapmaticns domvent étre adresssies A Timblasenent cngerne et e peavent ére pliatuies
& [aide de o formuliice,

Pour les parsonnes moroles, e signofaine doit ranse'ﬁnaf 385 nom, prénom ef qualité,

50 la sigralaice n'est pas actionnaire He:@mpla + Adminislratess dogel, Tukeur, elc.) il doit menheane ses nom,
préncm et lo qualité en loguellz i signe | farmutaire de vate.

Le formdaire odrasze powr une assemblee vaut pour bes assemblées successives convorquées aver b= méme crdre du
jour [oriicke R 22577 ofinéa 3 du Code de Commerce).

e fexte: des résalufions figure dans le dossier de convecation joint au présent formuloire forficle R 22581 du Code
de Commerca). Ma pos uiliser & o fois 5 Jo wite fmrres&nnduncg s ot v o donne pouvaic o PAricle B 225.81
Code de Cnmmemef. La warsion froncaise da ca document bait foi

(3) POUVOIR AL PRESIDENT DE L' ASSEMBLEE GENERALE

Aficl L 325106 du Code de Commerce [asril |

"Paur toate procwation d'un actionngiee sans indicalicn de mandataire, ke président de |'asemblée géndrals Smet
un vate fevarable & I'adepfion de ;ﬁ:n da rdsolutions préseniés o agréss per ke comeil d'edmiristralion cu le
ditectoire, salon la cas, e un wote defovercble & Podegtion da tous los autes projets de résclufion. Powr ématire
fout auire vole, |'octicanaire doit foire choix d'un mondaioire qui acceple da voler dans e ssns indigue por le
mandani

(2} VOTE PAR CORRESPONDANCE

“Tout acfionnaire peut voter par cormespondance, ou moyen d'un farmulnire dont fes menfions sont fixges por décrer
e Consell d'Bat Les dispasifions contaires das shabuts serit réputbes non dcriles.

Four le caleul du quorum, || n'est denu compte que.des farmuloires qul on 688 recus por ko sockéde ovant la réunion
de {'assemblee, dans es conditions de délais fixés por décret en Conseil d'Baf.

Les fnrmulaires e darmant suzim sens de vote ou exprimant ine obslenfion sont contidinés comme: des volas nagafifs*
= 5i vous désirez votar par comespondance, vous devaz obligaiciremant noiicir |o cosa *je vole por comespondance”
ai reci,

[ans ce cas, il vous est demande |

* Pour les projets d= réscfutions propaosées ou ogréés par |Organe de Direction -

- sait de voler “oui® pour F'ansemble des résclutions en e noircissant aucune case,

- sait ds woker “non” cu de vous “ohstenir” foe qui douivout & viker "non”) sur cerlines ou sur boutes les résolitions
en naircissant individusRament les coses comespondanies,

* Pour les projets de résoluions non agréses par |'Organe de Direclion, de woter resslulion gar réscluiien en
moircissar ko cose correspondont @ votre choix,

En outre, pour e cos o des demenls oux [ ou des e ncuvelles serien déposbes
lars de |'assembige, if vous est demandé d'opter enir 3 solufions (pouveit ou Président de Fossemblée ganérala,
absleation ou pouvair & persanne dénommée], e noircissant o case correspondant § valre chaix,

£yl I

4] POUVOIR A UNE PERSOMME DEMOMMEE
i 1

“| - Un actionraire peut s foira mprésenier par i autve acficinaire, por son canjoint cu par le partenaire avec
lequel a1 concly un pocte civil de solidadité,

Il paut 4 cire se faire reprdsanter par tude autre parsenne physiqua ou morale de son chelx :

17 Larsque las acfians da lo sociéfé sont odmises oux négociations sur un morché réglementé |

27 Lorsque les actions de o seciété sont admises aux négocialions sur un systéne mubifotéeal de negociarion qui
<2 soumel oux dispasiions legis) ou 16 aires. visant hlprurégaq les jvastisseurs canire les opérafions
d'inifids, les monipuletions de cours e lo difusion de fousses inlormarions dans les. conditions prévues par le
riglement géncrol do |'Autorié des maschés bnanciers, Biguront sur une lige oréiée por I'outorité dons des
ceadiions fiedes par son reglement génsml, el que ks dotuls e prévaient

Il « ke mandol olnsi que, b cos échéont, sa révocotion scal dorits ef communiqués & |o socids, Les conditians
d'opplication du présant alinéo sond précistes par dacret en Conseil J'Elf,

0 - Avant chagus réimion de |* hlée géndrale des acli , le président du conseil d 'odminisiration oy le
directoire, selon le cos, peut erganiser o consultetion das octionnalres menfionngs 4 l'aricle L225-102 afin de leur
permeste de désigner un au plusieurs mandafaires pour les représenter & |'ossembléa générole conformément aux
dispesltions du présent arlicle.

Catta consukation est ohligatoira lorsqua, les stotufs ayant éi8 modifiés en opglicaion de l'articls 122523 ou
Iarticle 122571, 'ossemblée générole ordinaire doit nommer au conseil d'adminisirofion ou au
surveillonce, selon be cos, tm ou des solarids oconngires ou membres des conseils de surveill
cemmuns de plocament d'entraprise détenant des aclicns da o société. Cefiz consulbafion e &

lersgue 'osemblée gémircle extraordingire doit se promancer wr une modi-“mﬂ%

|'article L225-23 ou de I'arlice 122571, Les: ciouses cantraires ous disppeig
répudées non ecrites”,

ilicle L 225-106, |'actioanaine se fait
ovec lequel il a concly un pacse civil de

soliderité, 1§ et informé par son mond
un inténét outra que le sien.
Ceste informaticn perte notomment sur 2 ot que le mondotaire o, le cos échéant, la perssane poar le comple de
loquelle i ogit :
1 Carirdle, ou sens de 'orficle L 2333, ba sociése dont | 'ossemblés est oppelés & se rdunir ;
Z° Esl membire de lorgone de gestion, d'adminisiration ou de surveillance de cone sociin ou d'une personne qul
la contidle au sens de {'aricle [ 233-3 ;
3" Est employé par calte société ou par une personng qui ko contrdls ou sens de Marficle | 2333
4° Est conrilé ou exerce I'une des foncfions menlicnnées ou 2° ou ou 3* dons une persanne ou. une enlité conlralée
par ung pessonne qui contrila lo socidté, au sens de 'oficks L, 2333
Cete infarmation w4 égolarment difivrée lorsqu'il existe un lien JomiBial entie i mondetaire ow, be cos échéon, o
persanna pour le compte de loqualle il agil, f une persanna physique plocge dans ['une des siioficns dnumesses
o 1" a4t
Larsgu'en cours de mande, suroent l'un des fosts menlicangs aux oineos precedents, le mandaaire en informe sans
céloi son mandon!. A défoul par ez demier de confirmalion exprasse du mandad, celuici est coduc.
Lo caducité du mondar es! rotifite sans délai par e mendetaire & o sociéte.
Les conditions d'opglicabion du présent oricls sont pracisées por décrat en Consed d'Elat”
Auticke |, 2251062 dy Code de Commerce
“Touse perscnne qui procade & une sollicilofion active de mandaks, en proposent direciament cu indirectement @ m
cu plusieurs ocfinnnaires, sous quelque farme ef por quelque moyen que ce soit, de recevair procurtion pour les
raprésentts & |'sssembide d'ine sociied menticnngs aus trolsitme o quatrime dlindas de larticle L 225106, rend
publique sa palitique da vote.
Elle peut égaiement rende publiques ses infentions de vote sur les projels de résolution présentés  |'assemblée. Els
olors, pour fouse procurcfion requa sans insiructions de vobe, un vohe conforme oux infentions de voba oinsi
pbliques.
tinns d'opplication du peésent oeticle scnb précisdes por décret en Consell d'Etar”

Code de C;

v e eyt feit ful o die masuret la fisgue que ce dermier pourssive

*Le tribural de commerce dons le resser) duguel ko sociéié o son sidge sociel pew, & o demande du mandant el

pour une dirde qid ne sournit exceéder rois ans, priver e mandaioire du drait de participer en catie qualité & foue
klée de b scociglé b 2n cos de spect de l'obl dlinformation prévue oux Seisiéms &

sepligme ofindos de 'acficle L 225-106-1 ou des dispesitions de Iarfice L. 225-106-2. Le Wibunal paut décider o

publication de catie décision aux frais du mendaoiaire,

Le tribimal peut pronencer les mémes sanchions & |'égard du mandolaine sur demande de |o socisé en cas de non-

respect des dispositions da l'aficle L. 2251082

“Lorsque, dons ks oos prEvus gux Moisiame o queirigsg alin
représenier par une persanne autis que sonfuﬁ 0 i

= ed

(1] GENERAL INFORMATION

This s the sole form gurswont o Atk R 22574 du Code de Commerce, Whichever option 15 wsed, he signatory
should write his/her awoct nome ond nddress in copitl letters fn the space provided a.g. o legal guordion:
Chinge regarding this infrmation bave 1o be notified t relovant itintion, no change can b mack: aving this proxy foem)

IF the signatery & o kegol enfity, e ssonatory should indicate bisther full name ard the cogecity in which he = enfifed
o sign on the lagal entity's beba¥,  tha signatory fs not the sharehalder |e.g. o legal guardian], please specify your
luf name and the copacity in which you are signing fe proey The frm sert for one meefing will be valid for ol
maeings whesuently carened with the 1ome agerds [Aice B 22577 afiréa 3 du Code de Commercel,

The lext of the sesclulions s in he nefification of the meshing which & senl with $is proey tAricle B 22581 du Code
de Commerce). Mlease do nal wse bath "l vote by pos” and 'l hereby oppoinl” tAdice R 22541 du Code de

Cammerce]. The Franch version of this document gavers; The English ranslafion s for corvenience anly,

(3] PROXY TQ THE CHAIRMAN OF THE GENERAL MEETING
i 41 1o i

"I the eie ot ey pewer of ey i givmt:ru sh withesst naming & prexy, he chairman af the genaral
meating shall issue a vote in favor of adapling a draft resolutiens submitted or approved by the Board of Direckors o
the Managemean! board, as fhe cose may be, ond @ vole agairst adopfing ony ofher draft resclutions, To tssue ang alber
vate, the: shareholder must appeint o prosy whe ogrees t vola in e manner indicaled by his principal”,

(2] POSTAL VOTING FORM

“h sharshalder con vera by pest by using & pestal veling Farm dstermined by Consedl &'Etot dacres, Any ether
me&odaumdeemedlube%’npv: ,y bz ko L "
Cily the foems recaived by the Company before the Meefing, within the fime limit and condificns determined by
Conseil d'Etet decree, are valid ko colculote the quonm
The farme giving no voting direction o« indicating abstention ore deemed 1o vale no
o If you wish he use the pastal viting Farm, you have t shade the box an the frant of e document = °| vole by
past”, i such evanl, please comply with the following insiructions

I ihis cose, please comphy with the fallowing instiuctions:

= Fer the resolulians proposed e agreed by the Board, you con

either vote "yes” for all the reschifions by leaving the boues blank,
-ar vote “ro” or "abstenfion® |which is equivalent to vate *no’] by shading boxes of your chaice

;anr the resalufions net agreed by the Beerd, you con wole resolufion by resoluion by shading the oppropriale

2

In e54e of orendments or new saluslons during the thareholder meafing, you ore equesed to cheese hetween
thrze_ possibiliies (oroxy to the. chairman general mesting, chstention, or proxy to o menfioned parsan
(incividuat or hegol anfty, by shading ihe oppropriote box.

[4] PROXY TO A MENTIONED PERSON (INDIVIDUAL OR LEGAL ENTITY]
Arlicle L 225106 du Code de Commerce bextract):
“I - b shawahisldar m;i- B rapresentad by anather sharhalder, by bl or har spausa, ar by his ar har parines wha
he ar she has enfered infx a civil union with.
He or she con also be represented by on individuol or legol entity of his or her chosce :
17 When the shiores ore odmitted 1o trading on a regulated morket
2* When the shares are admitied 1o tradiig on o mulilateral trading lacility which is subject 1o the legishative
and regulotory provisions thot profects investors. agains insider informetion, price momipulation, and
dissemination of false infarmafion & provided by the genaral regulotion of fe Auterité des marchés financizrs
{French Financial Markets Regulatory Autherity|, included on a list issved by the AMF subiect o the condilions
provided by its gensral reguinfion, and snted in the company memarandum and arficles af associatian,
11 The proxy as well g Its dismissal, 0s the cose may be, must be wrinen and mode known to the compary, A
Consell d'Exo decree specifies the Implementation of the present paragroph
Il - Befora every general meeling, e choiman of the baord of direclors or the manogement boord, o5 tha case
may be, may orgonise o consulirlion with the shorehalders mentioned in Arficl L 225102 1o enable fiem 1a
appaint ane or more proxies 4o represent them of the mesting in cecomdance with the pravisions of this Ardicle,
Such & consultafion shall be ebligafory where, follewing The emendment of te memarandum and erficles of
associofion pursuent o Article L 22523 or Arficle 122571, the ordinary generc! meeting is raquired %o appoint
o fhe board of direciors o the supervisery boord, as fhe case may be, ene or more shorsholoer employess or
members of the supervisory boord of the company irvestment funds that holds compeny's shares. Such a
consultation shall also be chiigafary where o special shoreholdars' mesting is required to foke o decision on an
omandment to the memarandum and arficles of associotion pursaant to Adicle L225-23 or Article L2257 Any
chouses that conllict with the provisions of fie preceding sub-porogrophs shall be daemed ron-exislent.”

i i MEr
“Wher, in the event: envisaged b} the third and fourth porographs of the adticle L 225104 |, tha sharehelder
is tepresented by o person other than his or her spouse of his or her partner wha ke or she kas entesed inte o

civil unfon with, he or she is informed by the praxy of any evert enabling him or hes fo measure the risk that the
latter pursue an inkerest cther than his o hers. This infarmation relates in partizular fo the event that the proxy or,
s fhe case moy be, the person on behalf of whom it ocis;
1" Coatrols, within the meaning of orficle 1.233-3, the company whose genercl mesting hos o meel;
2" Is member of the management board, odministrabian o supervisory boord of the company or @ persen which
confrals it within the maoning of article L. 233.3;
3" s employed by the company or a person which contrals i within the meaning of arficle L 233-3;
4" s contrefied o corries. aut one of e fmclicns menticned with the 2° r the 3° in a parson ar an enfity
coniralled by & person whe controls the company, witkin the meaning of oniele L 233-3
This information is also deliversd when a family he axists bebwean the proxy or, os te casa may be, the person
an baholf of whom it acts, and o ratural parson placed in one of the situations eaumeraled Fom 17 1o 4° above,
When during the prauy, ene of the events mentioned In the preceding subparngraphs accars, the proxy informs
withaut delay his constituent. Failing by the lafer lo confirm explicitty the praxy, this one is null and veid. The
terminafion of the prosy is notified without delay by the prosy 1o the company,
The eonditions of spplication af this article are dilermined by o Canseil d Eal decres

ticla 5.106-2 du Code de Co
"Any persen who proceeds ko on active request of proxy, while proposing directly or indisectly to one or more
sherehalders, under any ferm and by any means, lo receive proxy to reprasent them of the ganeral meefing of o
company mentioned in the third and fourth subporagraphs of the ericle L. 225-104, shall relense its voting
policy.
N zon also releasa it voting ibenbians an the drof resolufions submitied b the generl mesting. || exercises then,
Tor way proxy received without voling instuchions, o wale in confoemily with the released voling intenfions
The conditions of application of ihis orticks are defermined by o Conseil d'Eiof decree”
Anticle |, 2751063 du Code de Commesce
“The commercial court of which the company’s head office fufs under can, ot the request of ihe consfiuent and
for o durntion which canriot exceed three yeors, depeive the proxy of the sight to toke part in fhis copacity 4o any
?eﬂarnl maating of the relevant company in the event of non-complionce wih mandadory information. envisoged
rarn the third to seventh parographs of article L, 225-104-1 e with the provisions of articls | 2251042 The
caurl con decide the publication of this decision af the expensas of the proay.
The court con impase fhe sama sancfions fowards the proxy on request of the company in fhe-event of non-
campliance of the sravisions of e arfics L 22510627

If any infarmation included in this form is wsed for @ compuser file, it is protectad by the provisions of Law No 7817 of January &, 1978 madified, asnecially about rights of access and olteration that con ba exercised by interasted porties nearby their custodian.
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